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hǎ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ƻǊŀ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŘŜ ǳƳ Ŏƻƭƽǉǳƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ 

ƴŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 9Ƴ нлммΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎ - ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ 

ŘŜǎǎŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ƴŜƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ǘŀƭ Ŏƻƭƽǉǳƛƻ 

ƛƴǎŜǊƛǳ-ǎŜ ƴŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ L /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ 

ǘŜƳŀΥ ά{ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ /ƻƴŦƭƛǘƻ ƴƻǎ млл ŀƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΦ 

ά! ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ Ŝ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΣ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎǳōǘŜƳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ CƛƭƻǎƻŦƛŀ ό/9CƛύΣ ǉǳŜ ƴǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƴńƻ 

ǎƽ ŜǎǘǳŘƻǳ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƛŘŜŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ 

ŜǎǘŜ ǘńƻ ŘŜōŀǘƛŘƻ ǘŜƳŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

h ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀέ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊƛŀ ƻ ǘŜƳŀ 

ά! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΦ ! ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳƻǘƛǾŀœƿŜǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳΣ ŀ 

ǊŜƭŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 

ƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ L Ŝ LL wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŦƻǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 

ŘŜōŀǘƛŘƻǎΦ 

ά! ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέ Ŧƻƛ ƻǳǘǊƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 

ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ-ǎŜ ƴńƻ ǎƽ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŀǊǉǳŞǘƛǇƻ ŘŜ ƘŜǊƽƛ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƻǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŘƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōƻƭǎƻΦ 

¦Ƴ ǉǳŀǊǘƻ Ŝ ǵƭǘƛƳƻ ǘŜƳŀ ƳŜǊŜŎŜǳ ŀ ŀǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀ Řƻǎ млл ŀƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΥ ά! ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΦ ¦Ƴŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƴŀ 

ŀƭǘǳǊŀ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ ŀōǊƛǳ ƻ ǘŜƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎƻōŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƭŀƛŎŀ ŎƻƳƻ ŦǊǳǘƻ Řƻ ƛŘŜŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŜƳƛƴƛƴŀ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ 

ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ƎǊŀƴŘŜ ƳŞǊƛǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ŀƎƻǊŀ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƻ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊŀƳ ƴŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŀƴƛƳŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΣ Ş Ƨǳǎǘƻ 

ŜƴŀƭǘŜŎŜǊ ŀ ǇǊƻƴǘŀ Ŝ ŜƴǘǳǎƛłǎǘƛŎŀ ŀŘŜǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Řŀ C/I 

ŀ Ŝǎǘŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴŀ ǎǳŀ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻΦ aŀǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǊŜƭŜǾŀ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǾŜƳ ŦŀȊŜƴŘƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊ-ŀƧǳŘŀΣ ƘƻƧŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ 

ƻƴŘŜ ǉǳŜǊ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŦŀœŀΦ 
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h ŜƴǊŀƛȊŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛŘŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ  

ŜƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ 
*ÏÓÅǲ ,ÕąǲÓ "ÒÁÎÄÁǿÏ ÄÁ ,ÕÚɕ  

 

h ƛŘŜŀƭ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ ŘŜ 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ 

Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ !Ƴōƻǎ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ ŦǊŜƴǘŜ Řŀ ŀŦƛǊƳŀœńƻ Řƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǎǳŀ 

ŘƛŦǳǎńƻ Ŝ ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǉǳŜ ƻǎ ƭŜǾƻǳ Ł /ŃƳŀǊŀ Řƻǎ 5ŜǇǳǘŀŘƻǎ Řŀǎ /ƻǊǘŜǎΣ ǇŜƭƻ 

tŀǊǘƛŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ŝ ƴƻ ǇŀǇŜƭ ŀŎǘƛǾƻ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜ ǇŀǊǘƛŘƻ Ŝ ǊŜŘŀŎœńƻ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ! ǊŜǾƻƭǳœńƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŘŜ мфмл 

ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻǎ ŜǎǘŜƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻΣ ƛƴŎǳƳōƛƴŘƻ ¢ŜƽŦƛƭƻ Řŀ ŎƘŜŦƛŀ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Ŝ 

ŦŀȊŜƴŘƻ ŜƭŜƎŜǊ !ǊǊƛŀƎŀ ǇǊƛƳŜƛǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ LƴǘŜǊǾƛŜǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ƴƻǎ 

ŘŜōŀǘŜǎ Řŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ Ŝ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊŀƳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƝǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ 

ǇŜƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ 

!ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƴŜǎǘŜ Ŏƻƭƽǉǳƛƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀǘƛǾƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎǳƧŀ Řƛǎǘƛƴœńƻ Řƻ ŎƻƴǾƛǘŜ Ş ƳŜǳ ŘŜǎŜƧƻ 

ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀƴǳŜƭ /ŃƴŘƛŘƻ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ŎƻƳŜœŀǊŜƛ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ 

ƴŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ ǘǊƻǳȄŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ŦŀȊŜƴŘƻ ǎƻōǊŜǎǎŀƛǊ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƎƭǳǘƛƴŀŘƻǊ ǉǳŜ ŀ ŀƴƛƳŀΣ ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ Ł Ǿƛǎńƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ŘŜ !ƴǘŜǊƻΣ ǉǳŜ ƭƛƎŀǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ł ŀŎœńƻ Řƻ άǇƻǾƻέ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ 

ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŜƛ ƻ 

ǎŜǳ ŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Łǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ Łǎ ƭǳȊŜǎ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊŜƛ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ŜƳ 

¢ŜƽŦƛƭƻ Ŝ !ǊǊƛŀƎŀΣ ŀ Ǿƛǎńƻ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘŀ Řŀ ŀŎœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ƻ ƛŘŜŀƭ ǇƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǘŜǊŀƳ 
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ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜōŜǊŀƳΣ ƴŀ ǎǳŀ ŀŎŜǇœńƻ ƭƛǘŜǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘŀǊŜŦŀ 

Řƻ ǇƻǾƻΦ 

мΦ bŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ǇŀǊŀ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

5ƛǎŎǳǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ƴŀ 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ƴŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ му ŘŜ WǳƭƘƻ Ŝ ŘŜ н ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ 

мфммΣ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǳƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řŀ ŀŎœńƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘƛǳΣ 

ŜǾƻŎŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǘƻƳƻǳ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻōǘŜǊ ƻ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bŀ ǎǳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΣ ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ǎƽ ǇƻŘŜǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ ! wŜǇǵōƭƛŎŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀ ƳŜǊŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ ŘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƴŜƳ ŦƻǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ζƻǎ ǘƛǊƻǎ Řŀ wƻǘǳƴŘŀ ǉǳŜ ŀ 

ŦƛȊŜǊŀƳη1Φ tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘǳƳŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘƻǳǘǊƛƴŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜǳ 

ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ƳƻǊŀƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƴƻǘłǾŜƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘǊşǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΣ ŀŦƛǊƳŀǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ƛŘŜŀƭ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ƴƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀƻ ŘŜǊǊǳōƻ Řŀ 

ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΥ 

! ÒÅÖÏÌÕëÁǿÏ ÄÅ υ ÄÅ /ÕÔÕÂÒÏ ÎÁǿÏ ÆÏÉ Á ÃÏÎÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÕÍ ÉÍÐÕÌÓÏ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Å ÉÒÒÅÆÌÅÃÔÉÄÏ ÄÅ ÒÁÄÉÃÁÌÉÓÍÏȟ ÍÁÓ ÕÍ ÁÃÔÏ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÓÏÃÉÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÃÉÅÎÔÉÆÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ 

ɉȣɊȢ &ÏÉ ÐÒÅÃÉÓÏ ÁÃÏÒÄÁÒ Ï ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ Å ÉÓÓÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÕ-ÓÅ 

ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÏÖÏ ÔÉÎÈÁ ÕÍ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÁÎÔÒÏÐÏÌÏǲÇÉÃÏȟ ÑÕÅ ÓÅ 

ÁÆÉÒÍÁÖÁ ÎÁÓ ÓÕÁÓ ÃÒÉÁëÏǿÅÓ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁÓ Å ÎÁ ÓÕÁ ÁÃëÁǿÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁ 

ÍÕÎÄÉÁÌȢ %ÒÁ ÐÒÅÃÉÓÏ ÁÃÏÒÄÁÒ Á ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁ ÃþÖÉÃÁȟ Å ÐÁÔÅÎÔÅÁÒÅÍ-ÓÅ 

ÏÓ ÁÌÔÏÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒÅÓ ÎÁ ÃÏÎÓÁÇÒÁëÁǿÏ ÎÏÖÁ ÄÏÓ #ÅÎÔÅÎÁǲÒÉÏÓȟ ÃÏÍÏ Ï 

ÄÅ #ÁÍÏǿÅÓȟ Ï ÄÅ 0ÏÍÂÁÌȟ Å ÄÏ ÉÎÆÁÎÔÅ $Ȣ (ÅÎÒÉÑÕÅȟ ÄÁ )ǳÎÄÉÁȟ ÄÏ 

"ÒÁÓÉÌȟ ÂÁÌÁÎÃÅÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÅÖÏÌÕëÁǿÏ ÓÏÃÉÁÌȟ Å 

ÄÁÎÄÏ ÁǮ ÖÅÎÅÒÁëÁǿÏ ÕÍ ÏÂÊÅÃÔÉÖÏ ÑÕÅ ÄÉÇÎÉÆÉÃÁȟ ÅÍ ÖÅÚ ÄÅ ÄÅÐÒÉÍÉÒ 

ÃÏÍÏ ÃÏÍ ÁÓ ÂÁÊÕÌÁëÏǿÅÓ ÍÏÎÁǲÒÑÕÉÃÁÓȢ %ÒÁ ÐÒÅÃÉÓÏ ÃÒÉÁÒ Á ÏÐÉÎÉÞÏ 

ÐĭÂÌÉÃÁȟ Å ÕÍÁ ÈÅÒÏǲÉÃÁ ÉÍÐÒÅÎÓÁ ÄÅÍÏÃÒÁǲÔÉÃÁ ÂÅÍ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁȟ 

ÓÅÒÖÉÄÁ ÐÅÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÅÓÔÉÌÉÓÔÁÓ ÄÁ ÌąǲÎÇÕÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ Å ÏÓ 

ÃÏÍąǲÃÉÏÓ ÄÅ ÖÉÎÔÅ Á ÃÉÎÑÕÅÎÔÁ ÍÉÌ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÓÁÌÖÁÎÄÏ Ï ÎÏÓÓÏ 

ÐÁÔÒÉÍÏǲÎÉÏ ÃÏÌÏÎÉÁÌȟ ÃÏÍÏ Ï ÄÅ ,ÏÕÒÅÎëÏ -ÁÒÑÕÅÓȟ ÆÏÒÁÍ Á ÅÓÃÏÌÁ 
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ÄÏ ÐÒÏÌÅÔÁÒÉÁÄÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅǶÓ ÑÕÅ Á ÍÏÎÁÒÑÕÉÁ ÐÅÌÁ ÉÎÔÅÒÃÏÒÒÅǶÎÃÉÁ ÄÏ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÏ ÔÅÎÔÁÒÁ ÁÆÁÓÔÁÒ ÄÁ ÓÏÌÕëÁǿÏ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÎÁ2Ȣ 

¢ŜƽŦƛƭƻ ǎŜƎǳŜ ƻ ŎŃƴƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ŀŎœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇŜƭƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ /ƻƳǇŜǘŜ Ł ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀǎ ƭŜƛǎ 

ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǘǊŀƛǊ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ζŀƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řƻ ŀŎŀǎƻΣ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀη3Φ hǎ ŦŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŜƴǳƴŎƛŀ /ƻƳǘŜΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ζŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀǎ ƭŜƛǎ Řƻ ǎŜǳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻη4Σ ƻ ƳŜǎƳƻ Ş ŘƛȊŜǊΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ wŜŎƻƴƘŜŎŜ-ǎŜ ŀǉǳƛ ƻ 

ōƛƴƽƳƛƻ Řŀ ŜǎǘłǘƛŎŀ Ŝ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƻǳ Řŀ ƻǊŘŜƳ Ŝ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ h ŜǎǘǳŘƻ Řŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻŦŜǊŜŎŜ ζŁ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǘŜƻǊƛŀ 

Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻηΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŎƻŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀ ƭŜƛ ǉǳŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀ ƻǊŘŜƳ 

Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ5Φ h ƻōƧŜŎǘƛǾƻ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Ş ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜǊ ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜǊ ƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ǎǳŀ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜ-ǎŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŀǘǊƛōǳƛ Ł 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ Ǉƻƛǎ ǎŜǊł ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜǊł ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ ŜƴŎŀŘŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǊǳƳƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ζŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊŜƳ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻη6Φ 

bńƻ ǎŜƴŘƻ ŀŘŜǇǘƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ƴńƻ ƭƘŜ ǊŜǎǘŀǾŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǎŜƴńƻ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŦƛƭƛŀǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмл ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ 

ǇƭŜƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ŦƻǊƳŀǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǾƛǊǘǳƻǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇŜƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 
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5
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6
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ [ƛǎōƻŀΣ ¢ƛǇƻƎǊŀŦƛŀ /ŀǎǘǊƻ Ŝ LǊƳńƻΣ муупΣ ǇΦ олпΦ 



 

 

мм 

ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ ƴŀœńƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎǳƧŜƛǘŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ŎƻƳƻ Ŏƻƛǎŀ Řƻ ǇƻǾƻΦ h ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘŜǾŜǊł ǇŜƴǎŀǊ-ǎŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ ζŘŜǊƛǾŀƳ Řƻ 

ǎŜƴǘƛǊ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƴŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀη7Σ ŜƴǳƴŎƛŀ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƭƻƎƻ ƴƻ 

ŎƻƳŜœƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ŀ ǉǳŜ Ƨł ŀƭǳŘƛƳƻǎΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ 

ŎǊƛǘƛŎŀ ƻ ŜŎƭŜǘƛǎƳƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ǉǳŜ ŘƛȊ ǎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

ŘŜǎŎƻƴŜȄŀ Ŝ ƛƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǊǘƛƎƻǎ Ŝ ƛŘŜƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ό.ǊŀǎƛƭΣ CǊŀƴœŀΣ !ƳŞǊƛŎŀ Ŝ {ǳƝœŀύΣ ǎŜƳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ζǳƳŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǉǳŜ 

ǘǊŀŘǳȊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀƻ ƳŜƛƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ǾƛǾŜƳƻǎΣ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀǎη8Φ !ǇŜƭŀ ŀǎǎƛƳ ŀƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ 

ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀœŀǊ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŀǊŎƘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ 

ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎƝƎƴƛƻǎ Ƴŀƛǎ ƎŜƴǳƝƴƻǎΦ {ŜǊł ƴƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝ ǘǊŀŘƛœƿŜǎΣ ǉǳŜ 

ŘŜǇƻƛǎ ƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ǾƛŜǊŀƳ ŦƛȄŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ƛƴǎǇƛǊŀǊ-ǎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ ; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎƳƻ Ş ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ ǊƻƳŀƴŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀΣ ŜƳ ǊŜŘƻǊ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǎŞǎ ŜǇƛǎŎƻǇŀƛǎΣ Ƨł ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ±LLL Ŝ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƘƻƧŜ ŜȄƛǎǘŜƳΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƛŘŀŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŎƻƳ ζƻǎ 

ǎŜǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴłǊƛƻ Ŝ ǎƛƴŎǊŞǘƛŎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀǾŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŀ ƭŜƛ ǇŜƴŀƭΣ ŀ ƭŜƛ ŎƛǾƛƭΣ ŀ ƭŜƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŀ ŦƛǎŎŀƭƛŘŀŘŜη9Φ bŜǎǘŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŘƻƳƛƴŀœńƻ łǊŀōŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ƘŀōƛƭƛŘƻǎƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ōŜǊōŜǊŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǾŀƳ ƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ łǊŀōŜ ƛƴǾŀǎƻǊΣ ŘŜ ǉǳŜ 

ŦƛŎŀǊŀƳ ǾŀǊƛŀŘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ƴŀ ƭƝƴƎǳŀΣ ƴŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƴŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ ƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ ! ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛǳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Řŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŦƛȊŜǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ŎƘŜŦŜǎ ǎƻōŜǊŀƴƻǎΦ hǎ 

ŦƻǊŀƛǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǾŀƳ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘŀŘƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Ƴŀǎ ŘŜǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ ǳƳŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ƴƻǎ ǉǳŜ ƎƻǾŜǊƴŀǾŀƳ ŎŀŘŀ ŎƛŘŀŘŜΦ /ƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ Ŝǎǘŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴŀǊŎŀ ǉǳŜ ŎƻŘƛŦƛŎƻǳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŦƻǊŀƭŜƛǊŀǎ Řŀǎ 
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8
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ оΦ 

9
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ пΦ 



 

 

мн 

ǾłǊƛŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴƛŦƛŎŀƴŘƻ-ŀǎ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŜƛǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ άƻǊŘŜƴŀœƿŜǎέΣ 

Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ-ŀǎ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊœŀ Řƻǎ ŜȄŞǊŎƛǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

¢ŜƽŦƛƭƻ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ŀ ŀŎœńƻ Řƻǎ ƧǳǊƛǎŎƻƴǎǳƭǘƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊŀƳ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ǊŜŀƭŜȊŀ Ł ǾƻƴǘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜǎǘŀŘƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǎǎŜƳ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ ! ŜƭŜǎ ǎŜ ŘŜǾŜ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ǊƻƳŀƴƻ ŜΣ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLΣ ƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ 

ŎƻƳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŘǳǊŀ Řƻ 5ǳǉǳŜ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ ŎƻǊǘŜǎΥ ζŜǎǎŀǎ ŎƻǊǘŜǎ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀǊŀƳ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƽ Ŝƭŀǎ ǇƻŘƛŀƳ ŘŜǎǘƛǘǳƛǊ ƻǎ ǊŜƛǎ Řŀ ǎǳŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛ-ƭƻǎ ƴŜƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜǊŀ ǳƳŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ Ł 

ŎƻƴŘƛœńƻ ǘłŎƛǘŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ Ƨǳǎǘƛœŀη10Φ {ǳōƭƛƴƘŀ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀ şƴŦŀǎŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ 

ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŜƭŀǎŎƻ ŘŜ DƻǳǾŜƛŀΣ ƭŜƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΣ ƴƻ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻ 

Wǳǎǘŀ !ŎƭŀƳŀœńƻ ŘŜ 5Φ Wƻńƻ L±Σ Ł ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ мспм ŦƛȊŜǊŀƳ Řŀ 

ǘǊŀŘƛœńƻ ŎƛǾƛƭƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴƻǎ ǇƻǾƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƻ ǇƻŘŜǊ 

ǉǳŜ ƻǎ ǊŜƛǎ Ŝ ǇǊƝƴŎƛǇŜǎ ŘŜǘşƳ ƴńƻ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 5ŜǳǎΣ Ƴŀǎ Řƻǎ 

ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǇƻǾƻǎΦ ; ƴŜǎǘŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŎƛǾƛƭƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀǎǎŜƴǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ǊŜŎƭŀƳŀΥ 

! .ÁëÁǿÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÔÉÎÈÁ ÄÅÌÅÇÁÄÏ Á ÓÕÁ ÓÏÂÅÒÁÎÉÁ ÅÍ $Ȣ *ÏÁǿÏ )6ȟ Å 

ÅÓÔÅ ÒÅÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÕ ÅÓÔÅ ÍÁÎÄÁÔÏ ÅÍ ÐÏÄÅÒ ÐÏÒ ÇÒÁëÁ ÄÅ $ÅÕÓ Å 

ÎÁǿÏ ÄÁ .ÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÌÈÏ ÔÉÎÈÁ ÃÏÎÆÅÒÉÄÏȟ Å ÅÎÃÁÍÉÎÈÏÕ-ÓÅ ÐÁÒÁ Ï 

ÍÁÉÓ ÄÅÇÒÁÄÁÎÔÅ ÁÂÓÏÌÕÔÉÓÍÏȟ Á ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÁÃÁÂÁÒ ÃÏÍ ÁÓ ÃÏÒÔÅÓ 

ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ11Ȣ 

! ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ мунл Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

Ƴŀǎ ŦǊŀŎŀǎǎƻǳΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ муос Ŝ ŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ 

/ŀǊǘŀ ƻǳǘƻǊƎŀŘŀΦ ! ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜ ƴŀ bŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƳǇƿŜƳΣ ǉǳŜ Ş ƻ ǇƻǾƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ǉǳŜ ζƛƴŎƭǳƛ Řƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ 

ƳƛǎǘŜǊη12Σ ǎŜƳ Řƛǎǘƛƴœńƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦ vǳŀƴŘƻ !ƴǘŜǊƻΣ ƴƻ ƻǇǵǎŎǳƭƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΣ 

ŘƛǎŎǳǘŜ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭŀ ŘŜ мусуΣ ǉǳŜ ŘŜǎǘǊƻƴƻǳ LǎŀōŜƭ LL Ŝ 

ƛƴǎǘŀǳǊƻǳ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŀ ǎǳǇǊŜƳŀŎƛŀ Řƻ 
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 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ LŘŜƛŀǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ώмуулϐΣ нΦȎ ŜŘΦΣ ǇǊŜŦΦ ŘŜ aŀƴǳŜƭ wƻǉǳŜ 
ŘŜ !ȊŜǾŜŘƻΣ [ƛǎōƻŀΣ bƻǾŀ ±ŜƎŀΣ нлмлΣ ǇΦ мфΦ 
11
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ 5ƛǎŎǳǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇΦ фΦ 

12
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ млΦ 



 

 

мо 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ Řŀ 9ǎǇŀƴƘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ƻŦŜǊŜŎƛŀΦ bŀ ǎǳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΣ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛłǾŜƭ Řŀ ƻǇœńƻ ǇŜƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŜǎǘŀΣ 

ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ǳƴƛǘłǊƛŀ ƻǳ ŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řƻǎ 

ǇƻŘŜǊŜǎΣ ŀ ǉǳŀƭΣ ŀƻ ŎƻƭƻŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ƴǳƳ ǵƴƛŎƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΣ 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǾƻǊŎƛŀ Řŀ ƴŀœńƻΦ tŀǊŀ !ƴǘŜǊƻΣ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŀ ǵƴƛŎŀ ƻǇœńƻ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ {ƽ ŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊΣ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀ ƭƛƴƘŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ƻǎ 

ŘŜǾŜǊł ŀƴƛƳŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƛŘŜŀƛǎ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ !ƻǎ ƻƭƘƻǎ ŘŜ 

!ƴǘŜǊƻΣ Ŝƭŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ǉǳŜ ƻ ǇƻŜǘŀ 

ǇŜƴǎŀŘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘŜǊƳƻǎΥ ζvǳŜƳ ŘƛȊ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŘƛȊ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀΦ {Ŝ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ş ǳƳŀ ƛŘŜƛŀΣ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ŀ ǎǳŀ ǇŀƭŀǾǊŀΤ ǎŜ Ş ǳƳŀ 

ǾƻƴǘŀŘŜΣ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ŀ ǎǳŀ ŀŎœńƻΤ ǎŜ Ş ǳƳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ƻ ǎŜǳ 

ǇƻŜƳŀη13Φ 

bŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ !ƴǘŜǊƻ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ƻ ŀƴǵƴŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻΦ !ƻ 

ǘƻǊƴŀǊ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛǎƝǾŜƭΣ ǉǳŜ ƭŜƎƛǎƭŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ƧǳƭƎŀΣ ŀ 

ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƻ ǇƻǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǳ ǇŀǊŀ ŀǎ Ƴńƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƎǊǳǇƻ ƎŀƴƘŀ 

ǎǳōƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦƻǊœŀ Řŀ ǘƛǊŀƴƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ƴŀœńƻΣ ǎŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻ ǘƛǾŜǎǎŜ 

ŘŜƭŜƎŀŘƻΥ 

/ ÄÉÖÏǲÒÃÉÏ ÅÎÔÒÅ Ï ÇÏÖÅÒÎÏ Å Á ÎÁëÁǿÏ ÓÕÃÅÄÅ-ÓÅ ÒÁǲÐÉÄÏȢ %ÌÅȟ ÁÒÍÁÄÏ 

ÃÏÍ Ï ÓÅÕ ÄÉÒÅÉÔÏȟ Á ÄÅÌÅÇÁëÞÏȟ ÑÕÅÒ ÓÅÒ ÏÂÅÄÅÃÉÄÏ Å ÆÁÚ-ÓÅ ÅÍ ÔÏÄÏ 

Ï ÃÁÓÏ ÔÅÍÉÄÏȠ ÅÌÁȟ ÁÒÍÁÄÁ ÄÁ ÓÕÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ ÁÃÕÓÁ Ï ÇÏÖÅÒÎÏ ÄÅ 

ÔÒÁÉëÁǿÏ Å ÔÉÒÁÎÉÁȟ ÒÅÖÏÌÔÁ-ÓÅ Å Á ÒÅÐÕǲÂÌÉÃÁ ÃÁÉ ÅÓÔÒÅÂÕÃÈÁÎÄÏ ÎÕÍ 

ÌÁÇÏ ÄÅ ÓÁÎÇÕÅ14Ȣ 

! ƛƴǎŀƴłǾŜƭ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǘŜƛƳŀ ŜƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǘǊŀȊ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀ ŜŦŜƳŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǘŜȄǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ƻǊŘŜƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǊŜǇǊƛƳŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

Řƻ ǇƻǾƻΣ ŎǳƧŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ζŜƭŜƎŜǊ ƻ ǇŀǎǘƻǊ ǉǳŜ ƻ ƎǳƛŀΣ Ŝ ƻ Ŏńƻ ǉǳŜ 
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 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ LōŞǊƛŎŀΣ ŜƳ tƻƭƝǘƛŎŀΣ hōǊŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎΣ ƻǊƎΦΣ ƛƴǘΦ Ŝ 
ƴƻǘŀǎ ŘŜ WƻŜƭ {ŜǊǊńƻΣ tƻƴǘŀ 5ŜƭƎŀŘŀΣ мффпΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ǇΦ ммоΦ 
14
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ ммоΦ 



 

 

мп 

Łǎ ŘŜƴǘŀŘŀǎ ƻ ŦŀȊ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀη15Φ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŎƻƴǘǊŀ ŀ Ǌǳƛƴƻǎŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ !ƴǘŜǊƻ ŘŜŦŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎŜǊ ŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǊƛǊ ŀ ǾƛŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ 

ŀǎǎŜƴǘŀ ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŘŜǎƛƎƴŀ-ǎŜ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ !ƴǘŜǊƻ ζŞ ŀ 

ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ŀ ǵƴƛŎŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƭƛǾǊŜη16Φ ! ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ƴńƻ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ Ǿƛǎŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ 

¢ŜƽŦƛƭƻ ǎŜƎǳŜ !ƴǘŜǊƻ ƴŜǎǘŀǎ ǎǳŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ǉǳŜ ŘƛȊ ǎŜǊŜƳ ζǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ƨǳǎǘŀǎ Ŝ 

ƭǳƳƛƴƻǎŀǎη17Σ ŀƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ƻ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀƭ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀΦ !Ŧŀǎǘŀ-ǎŜΣ ǇƻǊŞƳ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǊǳƳƻ 

ǉǳŜ ŘŜǇƻƛǎ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƳ ŀǎ ŘƻǳǘǊƛƴŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ tǊƻǳŘƘƻƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀƳ ŀǎ 

ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ ǉǳŜ ƻ ƛŘŜŀƭ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƻ ŀōǊƛƎŀǾŀΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊƛȊŀ ŎƻƳ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ 

ŘŜ !ƴǘŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŜƭƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŀƎƻƴƛȊŀƴǘŜ Řŀ ǾƛŘŀ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ǇŀƝǎΦ bŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ !ƴǘŜǊƻΣ ƻ ŜƳǇƻōǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ǇŀƝǎ ŘŜǾŜ-ǎŜ Ł ŀŎœńƻ Řƻ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ 

ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ζǳƳŀ ŎƭŀǎǎŜ Ǝŀǎǘŀ Ŝ ƛƳǇƻǘŜƴǘŜηΣ ǘŜƳ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 

ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŘƛǊŜŎœńƻ Řƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀ Ǿŀƛ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴŘƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ƛƴǾŜǊǎŀ 

ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ζǇƻōǊŜΣ ŦǊŀŎƻΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǾǳƭƎŀǊ Ŝ Ƴŀƛǎ ƳƛǎŜǊłǾŜƭ Ŝ ǘǊƛǎǘŜΣ ƴŀ 

ǎǳŀ ǇŀȊ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎη18Φ ! ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŀǇƻŘŜǊŀǊ-

ǎŜ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀōǎƻǊǾŜƴŘƻ ŎŀǇƛǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƳŀ ζŀǇŜǊǘŀŘŀ ǊŜŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀηΣ 

ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ŘǳƳŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎǘŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀ 

ƻ ǇŀƝǎ ƛƴǘŜƛǊƻΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŎƻƳ ƻ 

ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ19Φ {ƽ ŜǊǊŀŘƛŎŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ζŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƻǊǘŜη Řŀ ǾƛŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ Ŝ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ǊŜǾŜǊǘƛŘŀ ŀ ŦŀǾƻǊ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻΦ !ƴǘŜǊƻ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ƳŜǎƳƻ ƻ άŀōŀǘŜέ 

Řŀ ζƻƭƛƎŀǊǉǳƛŀ ōǳǊƎǳŜǎŀη ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛŀ ǘǊŀǊł 

                                                                 
15
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ ммрΦ 

16
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ ммрΦ 

17
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ 5ƛǎŎǳǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇΦ фнΦ 

18
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ǇΦ ммфΦ 

19
 /ŦΦ ƛōƛŘŜƳΣ ǇǇΦ мнл-мнпΦ 



 

 

мр 

ŀƻ ǇŀƝǎ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ǾƛŘŀΣ ζǊŜǎǘƛǘǳƛƴŘƻ Ł ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ Ŝ Ł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƭƻŎŀƭ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ŎŀǾƛƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇƻƧŀŘŀΣ ƻǳ ŘŜ ǉǳŜ ŎŜƎŀƳŜƴǘŜ ŀōŘƛŎŀǊŀ 

όΧύΣ ǊŜǾŜǎǘƛƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ Řŀ ƭǳȊ ǎŜǊŜƴŀ Ŝ ƛƳŀŎǳƭŀŘŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀη20Φ 

bǳƳ ǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƭƛƴƘŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ h tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΣ !ƴǘŜǊƻ 

ŜƴǳƴŎƛŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ǉǳŜΣ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ŘŜǾŜǊńƻ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ŀ 

ζŎŀǳǎŀ ǇƻǇǳƭŀǊη ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ !Ɲ ƻǇƿŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎƭŜǊƻΣ ŀ 

ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ŀƻ ǇƻǾƻ ƻǳ Ł ǇƭŜōŜΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŜǊƎǳŜǊ ŀ ǎǳŀ ǾƻȊ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇǊƛƳƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊǳƳƻ Ł ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ ! Ƴƛǎǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ŜǎƎƻǘƻǳ-ǎŜΣ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴƻ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŀǊƛǎǘƻŎǊłǘƛŎƻ Ŝ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΣ ƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řƻǎ ƛŘŜŀƛǎ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ !Ǉƽǎ Ŝǎǘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǎΣ 

ŘŜŘƛŎŀ-ǎŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŞƳΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ŘƛȊ !ƴǘŜǊƻΣ ζƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜǎǎŀ ŎƭŀǎǎŜ łǾƛŘŀ Ŝ ǎŜƳ ƛŘŜƛŀ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǎŜƴńƻ ƴƻŎƛǾƻΣ ƭŜǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎη21Φ ! ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŜȄƛƎŜ 

ǳƳŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴŘǳȊƛǊ Ł ζŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎηΣ ǳƳ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƧǳǎǘƛœŀΦ ! ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛǘłǊƛƻ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ōǳǊƎǳŜǎŀ 

ƴńƻ Ǿƛǎŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀΣ ƻ tƻǾƻΦ ! ƭǳǘŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀŎƛŦƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΦ !ƴǘŜǊƻ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀΣ ŜƳ ŀǊǘƛƎƻ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƧƻǊƴŀƭΣ ǳƳ Ƴşǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ǉǳŜ ŀ ƭǳǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ζŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭƎǳƳŀ 

Ş ƻ ƛŘŜŀƭ Řƻ {ƻŎƛŀƭƛǎƳƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻη22Φ h ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜ 

ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǘŜŎŜǊ ǳƳŀ ǘŜƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴƧǳǎǘƛœŀ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ !ōƻƭƛŘƻ ƻ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ŀ ŘƛǎŎƽǊŘƛŀ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ 

ǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǊńƻ ƴǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ǇŀŎƛŦƛŎŀŘŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƻ άǇƻǾƻέΣ ŜƳ ŀƭƛŀƴœŀ 

ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŞŘƛŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΣ ǉǳŜ ƻ ǇƻŘŜǊł ƭƛōŜǊǘŀǊ Řŀ ƻǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻΣ ǘŀƭ ŀŎœńƻ 

                                                                 
20
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ мнпΦ 

21
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζh ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭηΣ ƛōƛŘŜƳΣ ǇΦмптΦ 

22
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζDǳŜǊǊŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎηΣ ƛōƛŘŜƳΣ ǇΦ мроΦ 



 

 

мс 

ƴńƻ ƻ ƭŜǾŀǊł ŀ ƻŎǳǇŀǊ ƻ ƭǳƎŀǊ Ŝ ƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řŀǎ ŀƴǘƛƎŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ ! ƴƻǾŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ζwŜǇǵōƭƛŎŀ {ƻŎƛŀƭη ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀΣ Ƴŀǎ 

ŘŜǾŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ζƎǊŀŘǳŀƭ Ŝ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀη ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ Ǉƻǎǎŀ ǾƛǊ ŀ ǎŜǊ 

ζŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀη23Φ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜΣ Ǉƻƛǎ ŘǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ Ŧƛƴŀƭ ƴńƻ 

ŜȄŎƭǳƛ ƴƛƴƎǳŞƳΣ Ƴŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳƻ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƛƎǳŀƛǎΦ {Ŝ Ş ƻ άǇƻǾƻέ 

ǉǳŜΣ ŜƳ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀΣ ŘŜǾŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ !ƴǘŜǊƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜΥ 

ÎÁǿÏ Åǲ ÐÁÒÁ ÅÌÅ ÓÏǲ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ Á ÒÅÇÅÎÅÒÁëÁǿÏȡ ÑÕÅÒÅÍÏ-ÌÁ ÐÁÒÁ 

ÔÏÄÏÓȢ .ÁǿÏ Åǲ Á ÔÉÒÁÎÉÁ ÄÅ ÕÍÁ ÃÌÁÓÓÅ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÏÕÔÒÁÓȟ ÐÁÒÁ ÓÅ ÖÉÎÇÁÒ 

ÄÅÌÁÓ Å ÄÅÓÐÏÊÁǲ-ÌÁÓȟ ÑÕÅ ÄÅÓÅÊÁÍÏÓȡ ÁÍÁÌÄÉëÏÁÍÏÓ ÔÁÌ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏ 

ÆÒÁÔÒÉÃÉÄÁȢ $ÅÓÅÊÁÍÏÓȟ ÐÅÌÏ ÃÏÎÔÒÁǲÒÉÏȟ Á ÄÅÓÔÒÕÉëÁǿÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ 

ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÑÕÅȟ ÐÏÄÅÎÄÏ ÏÒÉÇÉÎÁÒ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÏÓȟ ÓÁǿÏ Á ÃÁÕÓÁ ÐÒÉÍÁǲÒÉÁ ÄÏ 

ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÍÏ ÓÏÃÉÁÌ Å ÄÁ ÇÕÅÒÒÁȢ 1ÕÅÒÅÍÏÓ ÌÅÖÁÎÔÁÒ ÔÏÄÏÓ ÁÔÅǲ ÁǮ 

ÐÒÏÐÒÉÅÄÁÄÅȟ ÁÏ ÃÒÅǲÄÉÔÏ Å ÁǮ ÃÉÅǶÎÃÉÁȟ ÑÕÅ ÈÏÊÅ ÓÁǿÏ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÏ ÄÅ ÕÍÁ 

ÍÉÎÏÒÉÁȟ ÎÁǿÏ ÂÁÉØÁÒ ÅÓÓÁ ÍÉÎÏÒÉÁ ÁÔÅǲ ÁǮ ÍÉÓÅǲÒÉÁȟ ÁǮ ÉÍÐÏÔÅǶÎÃÉÁ Å ÁǮ 

ÉÇÎÏÒÁǶÎÃÉÁ Á ÑÕÅ ÈÏÊÅ Á ÍÁÉÏÒÉÁ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÄÅÎÁÄÁȢ /ÄÉÁÒȟ ÓÏǲ ÏÄÉÁÍÏÓ 

ÕÍÁ ÃÏÉÓÁȡ Ï ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÏȟ Ï ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÏȟ Á ÉÎÊÕÓÔÉëÁȢ !Ó ÉÎÓÔÉÔÕÉëÏǿÅÓ 

ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÂÅÍÏÓ Å ÐÒÏÐÏÍÏÓ ÓÁǿÏ ÎÉÖÅÌÁÄÏÒÁÓȟ ÍÁÓ ÎÁǿÏ 

ÒÅÂÁÉØÁÄÏÒÁÓȢ / ÅÓÐąǲÒÉÔÏ ÄÅÌÁÓ ÐÏÄÅ ÒÅÓÕÍÉÒ-ÓÅ ÎÁÑÕÅÌÁ ÄÅÆÉÎÉëÁǿÏ 

ÑÕÅ ÕÍ ÐÏÅÔÁ ÄÅÍÏÃÒÁÔÁ ÄÁÖÁ ÄÏ ÓÅÕ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÏȡ Ȭ!ÌÏÎÇÁÒ ÁÓ 

ÊÁÑÕÅÔÁÓȟ ÎÁǿÏ ÅÎÃÕÒÔÁÒ ÏÓ ÃÁÓÁÃÏÓȭ24Ȣ 

! ƴƻœńƻ ŘŜ άǇƻǾƻέ ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜΣ ǎŜƴŘƻ ǾƝǘƛƳŀǎ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŀōǳǎƛǾŀ Řŀ 

ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǾƛǾŜƳ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Řŀǎ ƭǳȊŜǎ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǊŜŎƭŀƳŀƳΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ζƻ 

Ǉńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŜƳ ǊŜǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǎŜǳ ǎǳƻǊη25Φ !ǇŜǎŀǊ Řŀ Ŧƭǳǘǳŀœńƻ 

ǎŜƳŃƴǘƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǇŀǊŜƴǘŀǊΣ άǇƻǾƻέ Ş ǇŀǊŀ !ƴǘŜǊƻ ƻ άƽǊƎńƻέ Řŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ Ł ŀōƻƭƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ζǇŀǊŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ƴƛǾŜƭŀŘƻ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ Řŀ Wǳǎǘƛœŀη26Φ bńƻ 

ŘƛǎǇƻƴŘƻ Ł ǇŀǊǘƛŘŀ Řŀ ŎƭŀǊƛǾƛŘşƴŎƛŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀǎΣ ƻ ǇƻǾƻ ζƴńƻ ŘƛȊ ōŜƳ ŀƛƴŘŀ ǘǳŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜǊΣ Ŝ ŎƻƳƻ ƻ ǉǳŜǊη27Φ tƻǊ 

Ŝǎǘŀ ǊŀȊńƻΣ !ƴǘŜǊƻ ŘƛǎǇƿŜ-ǎŜ ŀ ζŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊŜǘŜƴǎƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ 

                                                                 
23
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζ! wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ {ƻŎƛŀƭƛǎƳƻηΣ ƛōƛŘŜƳΣ ǇΦ мтнΦ 

24
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζDǳŜǊǊŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎηΣ ǇΦ мрпΦ 

25
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζ5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀηΣ ƛōƛŘŜƳΣ ǇΦ молΦ 

26
 !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ ζh ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭηΣ ǇǇΦмпт-мпуΦ 

27
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ мпуΦ 



 

 

мт 

ŀŎǘƻǎη28 ƴƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴŀǎΦ ! 

ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŘŜ ŀƴƛǉǳƛƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳƻ ōǳǊƎǳşǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊłΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀΣ Ƴŀǎ ŦŀǊ-ǎŜ-ł ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾŀΦ 

оΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŘŜǇƭƻǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘŜǊƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳƛǊ ŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ Ŝ ŘŜ ŀ 

ŎƻƭƻŎŀǊ ƳŜǎƳƻ ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ 

bŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻΣ ζƻ ǇƻǾƻ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƴŀœńƻη29Σ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǊŜŎǳǎŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜ ζǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊηΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳƝ-ƭŀ ǇŜƭŀ 

ζŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ƛƴƛƭǳŘƝǾŜƭ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭη ǇŀǊŀ ǇǊŜŎŀǾŜǊ ŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ ƻ ǇƻǾƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀŘƻΦ !ƻ ǘƻƳŀǊ ǇƻǊ ōŀǎŜ Řŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŀ Ƴǵǘǳŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ŎƻƳǳƳΣ ŘǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ƭƝƴƎǳŀΣ ƳƻŜŘŀΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝ ŘǳƳ ƳŜǎƳƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ ǇƻǾƻ ŀōǊŀƴƎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƴŜǎǘŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻ 

ǉǳŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ ǘƻǊƴŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ŀƻ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ζƻ ǇƻǾƻΣ ŀ bŀœńƻΣ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻΤ Ş ƻ ƻǇŜǊłǊƛƻΣ Ş ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻΣ ǘǳŘƻ ƛǎǎƻ Ş ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇƻǾƻ Ŝ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŀ bŀœńƻη30Σ ǎŜƳ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎΦ 

±ŜƳƻǎ ǎŜǊ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ Ŝǎǘŀ ƳŜǎƳŀ ƛŘŜƛŀ ǇƻǊ !ǊǊƛŀƎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƳŀǊŎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀƳ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƭǳǘŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ƻǇǳƴƘŀƳ ƻ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀŘƻ Ł ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΥ 

ÔÅÍÏ-ÎÏÓ ÓÅÍÐÒÅ ÍÁÎÔÉÄÏ ÆÏÒÁ ÄÅÓÔÁÓ ÌÕÔÁÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÃÈÅÉÁÓ ÄÅ 

ÐÁÉØÏǿÅÓ Å ÄÅ ÏǲÄÉÏÓ ÓÅÃÕÌÁÒÅÓȟ ÐÁÒÁȟ ÎÁ ÒÅÇÉÁǿÏ ÍÁÉÓ ÁÌÔÁȟ ÍÁÉÓ 

ÌÕÍÉÎÏÓÁ Å ÓÅÒÅÎÁ ÄÁ #ÉÅǶÎÃÉÁ Å ÄÏ $ÉÒÅÉÔÏ -ÏÄÅÒÎÏȟ ÃÏÏÐÅÒÁÒÍÏÓȟ 

ÃÏÍ Á ÐÁÌÁÖÒÁ Å Ï ÅØÅÍÐÌÏȟ ÎÏ ÃÏÍÐÌÅØÏ Å ÄÉÆąǲÃÉÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÏ 

ÄÅÓÔÉÎÏ ÈÕÍÁÎÏ31Ȣ 

!ǊǊƛŀƎŀ ƻǇƿŜ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ Łǎ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ǉƻǎƛœńƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘǳƳ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜǘƻƳŀǊ ƻ 

ǎŜƴǘƛŘƻ Ƴŀƛǎ ƎŜƴǳƝƴƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǉǳŜ ƻ ǎƛǘǳŀ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 

                                                                 
28
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ мпфΦ 

29
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ LŘŜƛŀǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇΦ фнΦ 

30
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ 5ƛǎŎǳǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇΦ млΦ 

31
 aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ IŀǊƳƻƴƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ ώмфлтϐΣ ǊŜŜŘΦ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ƴǘƛƎƻǎ !ƭǳƴƻǎ Řƻ [ƛŎŜǳ Řŀ 
IƻǊǘŀΣ нлмлΣ ǇΦ нлпΦ 



 

 

му 

ÄÏÓ ÍÏÌÄÅÓ ÅÓÔÒÅÉÔÏÓ ÄÁÓ ÔÅÏÒÉÁÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ ÄÁÓ ÌÕÔÁÓ ÖÉÏÌÅÎÔÁÓ ÄÅ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÎÔÒÅ ÐÁÔÒÏǿÅÓ Å ÏÐÅÒÁǲÒÉÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÂÕÒÇÕÅÓÉÁ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔÁ Å ÁÓ 

ÍÁÓÓÁÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÁÓȟ ÄÅÓÖÁÌÉÄÁÓ ÄÁ ÁÃëÁǿÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÔÒÅ Ï ÔÅÒÃÅÉÒÏ Å 

Ï ÑÕÁÒÔÏ ÅÓÔÁÄÏȟ ÊÁǲ ÈÏÊÅ ÅÍ ÆÅÃÕÎÄÁ ÐÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÏ ÓÅÕ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÏ 

ÁÄÖÅÎÔÏȟ ÓÏÂ Á ÅǲÇÉÄÅ ÄÁ 6ÅÒÄÁÄÅȟ ÄÏ $ÉÒÅÉÔÏ Å ÄÁ *ÕÓÔÉëÁ32Ȣ 

!ǎ ƭǳȊŜǎ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻΣ Řǳŀǎ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǘƻǊƴŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŦƛǊƳŀǊ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ǳƳ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΣ Řńƻ ŎƻǊǇƻ ŀƻǎ 

ƛŘŜŀƛǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ Ƨǳǎǘƛœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ζǊŜǇŀǊŀœńƻ 

ŘŜ Wǳǎǘƛœŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǇǊƛƳƛŘƻǎη33Φ 

9ǎǘŜǎ ƛŘŜŀƛǎ Ƨł ƘŀǾƛŀƳ ǎƛŘƻ ǘŜƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳƻǊŀƛǎ Ŝ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ǇŜƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎ ǊŜǾŜƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻǎ ǇƻǾƻǎΣ 

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŎŀǘŜƎƽǊƛŎƻǎ Řŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŘŜ Yŀƴǘ Ŝ ǇŜƭŀ 

wŜǾƻƭǳœńƻ CǊŀƴŎŜǎŀΣ ǉǳŜ ƻǎ ǘƻƳƻǳ ǇƻǊ ƭŜƳŀ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ǎƻŎƛŀƭΦ bńƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƻǊƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǳŎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ ŦŀŎŜ Řŀ ǘŜǊǊŀ ŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ ǇŜƭƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

Ƨǳǎǘƛœŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǎǎŜ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎŜƳ ŜȄŎŜǇœńƻΦ ¢ŜƳ ǎƛŘƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻǇŜǊŀǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ ŜƴǳƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘŀǎΣ ŘŜ 

ƳłȄƛƳŀǎ ƳƻǊŀƛǎ ƻǳ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀǎΦ tŀǊŀ ǎŜ ƴńƻ ŦƛŎŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜƭŀǎ ōƻŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎΣ ǎŜǊł 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜǉǳƛǇŀǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǘƻǊƴŜƳ ǾƛłǾŜƭ ŀ ǎǳŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜŦŜŎǘƛǾŀΦ 9ǎǘŀ ƴńƻ ǎŜ ƻǇŜǊŀ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǾŀ ƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻ ŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀ wŜǾƻƭǳœńƻ CǊŀƴŎŜǎŀΣ ƴŜƳ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŀƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ CƻǳǊǊƛŜǊΣ {ŀƛƴǘ-{ƛƳƻƴΣ 

tǊƻǳŘƘƻƴ Ŝ aŀǊȄΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǊŀƳ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝ ŘŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊΦ 

tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ǘŜǊł ŘŜ ŀŦŀǎǘŀǊ ƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊ-ƴƻǎ ζƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀΣ Ƴŀƛǎ ƭǳƳƛƴƻǎŀ Ŝ ǎŜǊŜƴŀ 

Řŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ aƻŘŜǊƴƻηΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻǊŘłƳƻǎ ŀŎƛƳŀΦ wŜƴŜƎŀƴŘƻ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ ŦŀȊ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ŦŞ ƴŀ ŦƻǊœŀ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻΣ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀΦ hǎ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜŘƛƳƛǊ ƻǎ ǇƻǾƻǎ Řŀǎ ƛƴƧǳǎǘƛœŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻǎΣ 
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33
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ мсоΦ 



 

 

мф 

Ƴŀǎ ǉǳŜ Ş ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ƳƻǊŀƭΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ !ǊǊƛŀƎŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 

ƻōǊŀΣ ŎƻƴŦŜǊƛǊ ǎƻƭƛŘŜȊ 

ÁÏ )ÄÅÁÌ ÈÕÍÁÎÏȟ ÁÏ 6ÅÒÄÁÄÅÉÒÏȟ ÁÏ "ÅÌÏȟ ÁÏ "ÏÍ Å ÁÏ *ÕÓÔÏȟ ÐÏÒ 

ÍÅÉÏ ÄÁÓ ÌÅÉÓ ÄÉÖÉÎÁÓ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÂÉÏ-ÓÏÃÉÁÌȠ ÃÅÒÃÁÒ ÅÓÔÁÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÉëÏǿÅÓȟ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓȟ ÅÍÂÏÒÁ ÃÏÍÐÌÅØÏÓ Å ÎÕÍÅÒÏÓÏÓȟ 

ÅÓÔÒÅÉÔÁ Å ÉÎÄÉÓÓÏÌÕÖÅÌÍÅÎÔÅ ÌÉÇÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÓÉ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒÅÍ ÕÍ 

ÇÒÁÎÄÅ ÔÏÄÏȟ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÓÅÒ ÍÏÒÁÌȟ ÕÍÁ ÅÎÔÉÄÁÄÅ ÓÕÐÒÅÍÁȟ Á 

(ÕÍÁÎÉÄÁÄÅȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÊÕÄÅȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÒÏÔÅÊÁȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÅÎÇÒÁÎÄÅëÁȟ 

ÑÕÅ ÎÏÓ ÓÏÌÉÄÁÒÉÚÅ Å ÉÄÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÃÏÍ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÆÏÒëÁÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁÓ ÑÕÅ 

Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÍȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌÁÓ ÔÏÄÁÓ Å ÃÁÄÁ ÕÍ ÄÅ ÎÏǲÓ ÄÅ ÐÅÒ ÓÉ 

ÒÅÓÉÓÔÁÍ Å ÔÒÉÕÎÆÅÍȟ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÎÄÏ ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ Å Á 6ÉÄÁ ÎÏ 

5ÎÉÖÅÒÓÏ34Ȣ 

¢ŀƳōŞƳ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŀŎǘƛǾŀ ƴŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ƴŀǎ ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛƻǳ ƴŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ н ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфммΣ ǉǳƛǎ ζŘŜƛȄŀǊ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ 

ƴƻǎ ŀƴŀƛǎ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƴƻǾƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŀǎǎŜƴǘŀ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ 

ǾƛǾƛŦƛŎŀƴǘŜ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǊŜǾŜƭł-ƭƻη35Φ 

bŀ ŦƛƎǳǊŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀǊ ŘǳƳŀ ζƳƻœńƻ ŘŜ ƻǊŘŜƳηΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎΣ 

ƴǳƳŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎǳōƭƛƴƘŀǾŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴƝǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻŘŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ζƭŜƛǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻη ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻǎ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜΣ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǎŜǊǾƛǊ 

ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Řƻ ǇƻǾƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ζǊŜŘƛƳƛŘƻ ǇŜƭŀ wŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ р ŘŜ 

hǳǘǳōǊƻη36Φ !ǎ ǎǳŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀƳ ŀ ŜƴǳƴŎƛŀǊ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǾƛǎŀǾŀƳ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊł-ƭŀ ǎŜƎǳƴŘƻ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ bńƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ŜƭƻǉǳŜƴǘŜ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 

ǉǳŜ ǘƻƳƻǳΣ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŀƭǘŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǎŀƴŀǊ ŀǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀōŜǊǘŀǎ ƴƻǎ ŀƭǾƻǊŜǎ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǎŜŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ƴŀ ƭŜƛ Řŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀǎ LƎǊŜƧŀǎΣ 

ŘŜ нл ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфммΣ Ŝ Řŀǎ ǊŜŀŎœƿŜǎ Řƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŀǘǊŀǾŞǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻƭŜŎǘƛǾŀ ŘŜ нп ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řƻ 
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35
 aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ 5ŀ {ƻōŜǊŀƴƛŀ Ŝ ǎŜǳǎ wŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ jǊƎńƻǎ ǎƻō ŀ !Ŏœńƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 
ό/ƻƴǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎύΣ [ƛǎōƻŀΣ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ мфммΣ ǇΦ оΦ 
36
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ сΦ 



 

 

нл 

ǇǊƻǘŜǎǘƻ Řƻǎ ōƛǎǇƻǎ ŘŜ р ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфммΦ bŀǎ ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řƻ bŀǘŀƭ ŘŜ мфмнΣ aŀƴǳŜƭ 

ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ ŘƛǊƛƎŜ ŀƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻ ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƻ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ǳƳŀ ƭƻƴƎŀ ŎŀǊǘŀ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ζƛƴŘǳƭǘŀǊ ƻǎ ōƛǎǇƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǉǳŜ 

ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻǘŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀηΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƳƴƛǎǘƛŀ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ37Φ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀ ƴńƻ ǘŜǊ ǘƛŘƻ ƻ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ƛƴŘǳƭǘƻ Řƻǎ 

ōƛǎǇƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊƛŀ ƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Łǎ ǎǳŀǎ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ Ŝƭŀ ǘǊŀŘǳȊƛǳ ŜƳ ŀŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ƻ ǎŜǳ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǾŀ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛłǾŜƭ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƴńƻ ƘŜǎƛǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŜƳ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇǳƴƘŀ ǇŀǊŀ ŀŦŀǎǘŀǊ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŎƻƭƘƻǎ ǉǳŜ ζƳƻƭŜǎǘŀƳ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊǘǳǊōŀƳ ƻ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀ ǇŀȊ Řŀǎ 

ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎηΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎŎǊŜǾŜ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŎŀǊǘŀΦ h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ƴńƻ ŀǇŀƎƻǳ 

Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ ζǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƳŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀη38Σ 

ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƳŀ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘŜ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƛŘŜŀƭ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ ŀǇƻǎǘŀ ŦƛǊƳŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŀƭƛŀƴœŀ ŜƴǘǊŜ ζƻ ǘǊƻƴƻ Ŝ ƻ ŀƭǘŀǊη ǘŜƛƳŀǾŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 

tŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŀ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀΣ ƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ōŀƴƛǊ ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀǎǎŜǾŜǊŀ ǉǳŜ ζǎƽ Ƙł ǳƳ ƳŜƛƻΥ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ōŀǎŜǎ ƛƴŘŜǎǘǊǳǘƝǾŜƛǎΣ Ŝ 

ƴŜƭŀǎ ŜƴǘǊƻƴƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜΣ ŀ ǎƻōŜǊŀƴŀ ǵƴƛŎŀ Řŀǎ ŀƭƳŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ τ ŀ /ƛşƴŎƛŀΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ǎƽ Ŝƭŀ ƴƻǎ ǇƻŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ ±ŜǊŘŀŘŜ Ŝ Řŀ Wǳǎǘƛœŀη39Φ 9ǎǘŜǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƴŀ ¢ŜǊǊŀΥ ŀ ±ŜǊŘŀŘŜΣ 

ǇŜƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǘƻǊƴŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŦŀȊ 

ōǊƛƭƘŀǊ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ŝ Řŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎΤ ŀ WǳǎǘƛœŀΣ ǎƻō ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ ±ŜǊŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ƻǊŘŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƴƻǾŀ Ŝ ƻ 

ǊŜǎƎŀǘŜ Řƻ ƘƻƳŜƳ Řŀ ƻǇǊŜǎǎńƻ Ŝ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ ζ5ŀǎ ƴƻœƿŜǎ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ǘƛǾŜǊ ŘŜ 

ǎƛΣ Řƻ ǎŜǳ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ Řŀǎ ƭŜƛǎ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻΣ Řŀǎ ƭŜƛǎ Řŀ ǾƛŘŀΣ Řŀǎ ƭŜƛǎ 
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нм 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ Řŀ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ Řŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŜƴŦƛƳΥ ŘŜǇŜƴŘŜǊńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳƻǊŀƛǎ Ŝ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ŜƭŜ ǎŜ ŘŜƛȄŀǊł ƎƻǾŜǊƴŀǊ ƻǳ ǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀǊł ŀ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻη40Φ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎŜƴŘƻ ǾƝǘƛƳŀ Řƻǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎƻǎ Řƻ ŀŎŀǎƻΣ Řŀǎ 

ŀƳōƛœƿŜǎ Řƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎΣ Řƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎƳƻ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƘłōŜƛǎΣ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜǊł ŦƛŎŀǊ ƴƻ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ŜƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŜǊ-ǎŜ-ł ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ǎƻŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ŘŜǎŎŜǊ Řƻ Ǉƭŀƴƻ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ Řŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎΣ !ǊǊƛŀƎŀ ǇǊƻǇƿŜ Ŝƴǘńƻ ŀ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ  

ÕÍÁ ÃÁÄÅÉÁ ÖÁÓÔÁ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÉëÏǿÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓ Å ÄÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ 

ÏǲÒÇÁǿÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓȟ ÏÎÄÅ Á -ÏÒÁÌ Å Ï $ÉÒÅÉÔÏȟ ÐÁÓÓÁÎÄÏ ÐÏÒ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÁÄÕÁëÏǿÅÓȟ ÓÅ ÁÍÐÌÉÅÍ Å ÆÏÒÔÁÌÅëÁÍȠ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÉÇÕÒÅÍȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÎÄÏ ÁÓ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁÓ ÅÓÔÒÅÉÔÁÓ ÄÁÓ ÆÁÍąǲÌÉÁÓȟ ÄÁÓ ÃÏÍÕÎÁÓȟ ÄÏÓ 

ÅÓÔÁÄÏÓȟ ÄÁ ÆÅÄÅÒÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ Å ÄÁÓ ÎÁëÏǿÅÓȟ ÁÔÅǲ ÁÔÉÎÇÉÒÅÍ Á ÓÕÁ 

ÍÁǲØÉÍÁ ÁÍÐÌÉÔÕÄÅ Å ÕÎÉÄÁÄÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ-ÓÅ ÎÁ .ÁÔÕÒÅÚÁ Å ÎÁ 

(ÕÍÁÎÉÄÁÄÅȦȢȢȢ41Ȣ 

bŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǳǘƽǇƛŎŀΣ ŀǎ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǎƽ ǎŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƳ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƛȄŜ ƛƳōǳƛǊ Řŀ ƴƻǾŀ Ǿƛǎńƻ ǉǳŜ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳΣ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀƴŘƻΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ 

ƳƻǊŀƭ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƭǳȊŜǎ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘǳƳŀ Ƨǳǎǘƛœŀ Řŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜΦ 

пΦ ! ƴƻœńƻ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ƴŜǎǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ƭƛƳƛǘŀǊ-ǎŜ Ł ŀŎŜǇœńƻ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ƻǇƻǎǘƻ Ł ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

ŜƭŜƎŜƳ ǉǳŜƳ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŎƻƳŀƴŘŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǘŜ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ Ŝƭŀ ŦŀȊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ƴŀ ōŀǎŜ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜƳ ƴƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳ 

ǇƭŜƴŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ǘŜƴƘŀ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘŀǊ-ǎŜ Ł ŘƻƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǎƽ ǇŜǎǎƻŀ ƻǳ Řƻ ǎŜǳ ƎƻǾŜǊƴƻΦ  

¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ƴƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊƻǘŜŎœńƻ ŎƻƴǘǊŀ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀǊōƛǘǊłǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀ ǇƻǎǎŀƳ ŀƳŜŀœŀǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ζƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŀŘƳƛǊłǾŜƭ Řƻǎ 

ƧǳǊƛǎŎƻƴǎǳƭǘƻǎ Řŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŦŀȊŜƴŘƻ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊŜǇƻǘşƴŎƛŀ 

                                                                 
40
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ ссΦ 

41
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ млсΦ 



 

 

нн 

Řƻǎ ōŀǊƿŜǎ ŦŜǳŘŀƛǎ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƛƳǇŜǎǎƻŀƭ Řŀ ƭŜƛ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳƴŘŀǊŀƳ ƻǎ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŀ ƻǊŘŜƳ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎη42Σ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊ ŀ 

ǾƻƴǘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜΦ ! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǾŜǊł ǘǊŀȊŜǊ ŀƻ ŘŜŎƛƳŀΣ ŜƳ ƻǊŘŜƳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ Řŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƿŜ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řŀǎ 

ǇǊƛƳƛǘƛǾŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝ Řƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀǎǎǳƳƛǊ ŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀΣ ŎƻƳƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ƻǳ ŜǎǘŀŘƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊŀƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŀǎ /ŀǊǘŀǎ ƻǳǘƻǊƎŀŘŀǎΣ Ŝ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфммΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻŎǳǊƻǳ ƭŀƴœŀǊ ŀǎ ōŀǎŜǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΦ ! ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

ŀǇŀǊŜŎŜ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŦƻǊœŀ Řŀ ƴŀœńƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦƛƳ ŎƻƳǳƳΣ ƴńƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊœŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

Ƴŀǎ ǎƻō ƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Řŀ ƭŜƛΦ 9ǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǳƳ ǎƽ ƘƻƳŜƳ Ş ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ƛƳǇŜǎǎƻŀƭ Řŀ ƭŜƛ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 

ǎǳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΥ 

! ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁȟ ÔÒÁÂÁÌÈÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÔÏÒÎÁÒ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ï ÐÒÉÎÃąǲÐÉÏ ÄÁ 

ÁÕÔÏÎÏÍÉÁȟ ÏÕ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÎÁ ÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÄÁ ÌÅÉ ÐÅÌÏ ÓÕÆÒÁǲÇÉÏȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÅÓÓÁ ÎÏëÁǿÏ ÉÄÅÁÌ ÄÁ ÒÅÐÕǲÂÌÉÃÁȟ ÅÍ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÖÏÎÔÁÄÅÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓȟ ÃÏÍÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÍ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Ï ÂÅÍ 

ÅÓÔÁÒ ÄÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÓÅ ÆÕÎÄÅ ÅÍ ÉÎÓÔÉÔÕÉëÏǿÅÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁÓ43Ȣ 

¢ŀƳōŞƳ !ǊǊƛŀƎŀΣ ƴƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŀ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ōŀƴƛǊ 

ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀǇƻǎǘŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀ ǇŜƭŀǎ ζōŀǎŜǎ ƛƴŘŜǎǘǊǳǘƝǾŜƛǎη Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ŎƛşƴŎƛŀ ŦŀȊ ōǊƛƭƘŀǊΣ ǊŜǎƎŀǘŜ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƻǇǊŜǎǎńƻ Ŝ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ44Φ 

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ƻ ŀƎƛǊ ƘǳƳŀƴƻ ƴǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Řŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝ ƴǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǾƛŘŀ ŎƝǾƛŎŀΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ Řł 

ŎƻǊǇƻ ŀ ǳƳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳǊƛŦƛŎƻǳ Řŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ ǘŜƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎŀ ǉǳŜ 

ŜƴǾƻƭǾƛŀ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴœŀ Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ 
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 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ рлтΦ 

44
 /ŦΦ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ IŀǊƳƻƴƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ǇΦ соΦ 



 

 

но 

Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΦ h ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀǎǎŜƴǘŀ ŀǎǎƛƳ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

ŘǳƳŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎƝǾƛŎŀ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ 

ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ƧǳǎǘŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǇŀǊŀ !ǊǊƛŀƎŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ōƻŀ Ŝ ōŜƭŀΦ bńƻ ǎŜ 

ǘǊŀǘŀ ŘǳƳŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ƻǳ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ƴŀǎ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ 

IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘΣ ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎŜǊ ζƻ ǎŜǳ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀη45 ƻǳ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳΦ 

! ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŀƭ Ŝǎǘł ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ƛŘŜƛŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ł 

ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ /ƝŎŜǊƻΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ǊŜǎ ǇƻǇǳƭƛΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ǳƳ ǇƻǾƻ ǉǳŜ Ş 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ζƴńƻ ƻ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƳƻŘƻΣ Ƴŀǎ ƻ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘǳƳŀ ƳǳƭǘƛŘńƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ƴǳƳ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ ƴǳƳŀ ŎƻƳǳƴƘńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎη46Φ ! ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ǇŀǊŀ /ƝŎŜǊƻ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƻΣ Ŝ ƴŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ǘǊşǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǊŜǾŜǎǘƛǊ 

όƳƻƴŀǊǉǳƛŀΣ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀύ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎŜ ǘƻƳŀŘŀǎ 

ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΦ tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƛŘŜŀƭ Ş ŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ Ŧǳǎńƻ Řŀǎ ǘǊşǎΣ 

ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀ47Φ {ŜǊł ƴŜǎǘŀ ōŀǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇƻǾƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ζƎƻǾŜǊƴŀŘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 

ǾƛǊǘǳŘŜ Ŝ ŀ ƧǳǎǘƛœŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻƴŀǊŎŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘŀǎ ƻǳ ǇŜƭƻ 

ǇƻǾƻ ƛƴǘŜƛǊƻηΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜΣ ǎŜ ƻ ǊŜƛ Ş ƛƴƧǳǎǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘŀǎ ƻǳ ƻ 

ǇƻǾƻΣ ŜƴǘńƻΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ /ƝŎŜǊƻΣ ζŘŜƛȄŀƳƻǎ ŘŜ ǘŜǊ 9ǎǘŀŘƻ όǊŜƳ ǇǳōƭƛŎŀƳύΣ Ǉƻƛǎ ŘŜƛȄŀ ŘŜ 

ǎŜǊ Ŏƻƛǎŀ Řƻ ǇƻǾƻ όǊŜǎ ǇƻǇǳƭƛύΣ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǳƳ ǘƛǊŀƴƻ ƻǳ ǳƳŀ ŦŀŎœńƻ ǘƻƳŀǊ Ŏƻƴǘŀ 

ŘŜƭŜη48Φ 

! ƴƻœńƻ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ƴńƻ ŦŀȊ ŀŎŜǇœńƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƳŀǎΣ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ Ş 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Ŝǎǘł ƛƴǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇƻǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƴǳƳ ǇŀŎǘƻ ŘŜ Ƨǳǎǘƛœŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ƴŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ /ƝŎŜǊƻ ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ 

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻŜǎńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ƭƛƎŀ Ł ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΣ 
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 IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘΣ 9ƴǘǊŜ ƻ tŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƻ CǳǘǳǊƻΦ hƛǘƻ 9ȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ tƻƭƝǘƛŎƻΣ ǘǊŀŘΦ ŘŜ 
WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ {ƛƭǾŀΣ [ƛǎōƻŀΣ wŜƭƽƎƛƻ ŘΩ#ƎǳŀΣ нллсΣ ǇΦ мруΦ 
46
 /ƛŎŜǊƻΣ 5Ŝ wŜǇǳōƭƛŎŀΣ LΣ ··±Σ офΦ 

47
 /ŦΦ wŜǇΦΣ LΣ ···±Σ рп Ŝ ·[±Σ сфΦ 

48
 wŜǇΦΣ LLLΣ L±Σ тΦ 



 

 

нп 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜŎŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ /ƝŎŜǊƻ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŀǇŜƭƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ǎǳōƭƛƴƘŀƳ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ŀǊƛǎǘƻǘŞƭƛŎŀΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ ǎŜ ƴńƻ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊŜǾŜ Ł ŜǎŦŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ Ƴŀǎ Ǉŀǎǎŀ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

ōŜƳ ŎƻƳǳƳ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜΣ Ǉƻƛǎ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ƻ ǇǊƛƳŀŘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƭƽƎƛŎŀ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

¢ŜƽŦƛƭƻ Ŝ !ǊǊƛŀƎŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ /ƝŎŜǊƻ ŘŜ ŀōǊŀƴƎŜǊ ƴŀ ƴƻœńƻ ŘŜ 

ǇƻǾƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ŘƛǊŜƛǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŎǊŜƛƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊŜƳ-ǎŜ Řƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŘŜ ζǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƝǾƛŎƻη ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎǘŀ49Σ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ 

ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎΣ ƻ ƛŘŜŀƭ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŀƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŘƳƛǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎΣ Ŝ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ 

ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řŀ ƴŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ ! ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ 

ǉǳŜ ƭǳǘŀǊŀƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ ƴŀǎŎŜΣ ǇƻƛǎΣ ŘŜǎǘŜ ŜƴǊŀƛȊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ 

ƘǵƳǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǇƻǾƻ ǇǊƻŎǳǊŀ ǘǊŀŘǳȊƛǊ Ŝ ǉǳŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜ 

ƻǊŘŜƴŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ Ƨǳǎǘƛœŀ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ /ƝŎŜǊƻΣ ŦŀȊ ƴŀǎŎŜǊ ζǳƳ ŀƳƻǊ ƳŀƛƻǊ ǇŜƭƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Řƻ 

ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻη50Φ tŀǊŀ ƻǎ Řƻƛǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀǇŜƭŀ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƛǎǘƻ ŞΣ Řƻ ǇƻǾƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ƭŜƳōǊŀ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ζŜƳ wƻƳŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŀ ƻ ǇŀǘǊƛŎƛŀŘƻ Ŝ ŀ ǇƭŜōŜη51Φ {ŜǊł ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ŀŎœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǾŜǊƎƛǊ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ƴńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ƴŀǎ Řƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƳΦ 

  

                                                                 
49
 /ŦΦ !ŎƝƭƻ 9ǎǘŀƴǉǳŜƛǊƻ wƻŎƘŀΣ ζCƛƭƻǎƻŦƛŀ Ŝ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŜƳ /ƝŎŜǊƻηΣ ŜƳ ±ƛǊƎƝƴƛŀ {ƻŀǊŜǎ tŜǊŜƛǊŀ 
όƻǊƎΦύ h !ƭŞƳΣ ŀ ;ǘƛŎŀ Ŝ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀΦ 9Ƴ ǘƻǊƴƻ Řƻ Ψ{ƻƴƘƻ ŘŜ /ƛǇƛńƻΩΣ .ǊŀƎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ aƛƴƘƻΣ 
IǵƳǳǎΣ нлмлΣ ǇǇΦ му-нрΤ {ƻǇƘƛŜ DǳŞǊŀǊŘ ŘŜ [ŀǘƻǳǊΣ ζwŜǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƻ-ǊŜǇǳōƭŎŀƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎηΣ ŜƳ 5ƛŀŎǊƝǘƛŎŀ ς bŜƻ-ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΣ wŜǾƛǎǘŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ IǳƳŀƴƝǎǘƛŎƻǎΣ ǎŞǊƛŜ 
CƛƭƻǎƻŦƛŀΣ .ǊŀƎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ aƛƴƘƻΣ нп όнлмлύ нΣ ǇǇΦ фр-фуΤ wƻōŜǊǘƻ aŜǊǊƛƭƭ Ŝ ±ƛŎŜƴǘŜ .ƻǳǊŘŜŀǳΣ 
ζwŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻηΣ ŜƳ Wƻńƻ wƻǎŀǎ όƻǊƎΦύΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ CƛƭƻǎƻŦƛŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ /ƻƛƳōǊŀΣ !ƭƳŜŘƛƴŀΣ нллуΣ ŎΦ ±Σ 
ǇǇΦ млм-мнтΦ 
50
 wŜǇΦΣ LLLΣ ±LLLΣ мнΦ 

51
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ LŘŜƛŀǎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇΦ фнΦ 



 

 

нр 

¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ ƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ wŜƭƛƎƛńƻ /ƛǾƛƭ 
-ÅÎÄÏ (ÅÎÒÉÑÕÅÓɕ 

ρȢ ! ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÄÅ 4ÅĕÆÉÌÏ "ÒÁÇÁ 

! ŦƽǊƳǳƭŀ άwŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ wŜƭƛƎƛńƻ /ƛǾƛƭέ ƻǎǘŜƴǘŀ ǳƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 

ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴŀ ǉǳŀƭ Ş ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ 

ǇǊŜǎǎǳǇƻǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ŀǘƛǘǳŘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ 9 ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŘŜǎŘŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜΣ /ƻƳǘŜΣ [ƛǘǘǊŞ Ŝ Ƴŀƛǎ ŦƛƎǳǊŀǎ Řŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎΦ ·L· ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳƻǳ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ƴŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀœńƻ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀ Ŝ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ 

h ǉǳŜ ŀǉǳƛ ƳŜ ǇǊƻǇƻƴƘƻ ŦŀȊŜǊ Ş ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŧƻƛ 

ƭŀƛŎƛǎǘŀ Ŝ ŀƴǘƛ-ŎŀǘƽƭƛŎƻΣ ǇƻǊ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀΣ Ƴŀǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Ł ǊŜƭƛƎƛńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΦ aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ άƭŀƛŎƻǎέΣ ƻǎ ƛŘŜƽƭƻƎƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŀǘŞ 

ǇŜƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœŀǊŀƳ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ς ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ 

!ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ Wƻńƻ /ƘŀƎŀǎ Ŝ aŀƎŀƭƘńŜǎ [ƛƳŀ - ŦƻǊŀƳ ŀǇƻƭƻƎƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƳ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǾłǊƛƻǎ Ƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǊƛǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 

!ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊŀƳ ŜǎǎŜǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŀǇƻƴǘŀǊ ŀ ŜȄŀƭǘŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ǇƻǊǾƛǊΣ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴǘŜǊǊƻ ŎƛǾƛǎ Σ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ŜΣ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ƴƻǾŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ƘƛƴƻΣ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀΣ ŀǎ 

ǎŀǳŘŀœƿŜǎΣ ŀ ǘƻǇƻƴƝƳƛŀΦ   

! ŜȄŀƭǘŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ǘŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ 

WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳΦ ¦Ƴŀ ƻǳǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƴńƻ ƳŜƴƻǎ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ wŜƭƛƎƛńƻ /ƛǾƛƭ ǉǳŜΣ ŀ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƛ 

ǘǊŀǘŀǊΣ Ş ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ {ŀƭŀȊŀǊƛǎƳƻ ǘŜǊ ƘŜǊŘŀŘƻ ōƻŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ - 

ǇłǘǊƛŀΣ ŜǎŎƻƭŀΣ ǎƝƳōƻƭƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ƘŜǊƽƛǎ Ŝ ǎƻƭŘŀŘƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ - 

                                                                 
ϝ
 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ CƛƭƻǎƻŦƛŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 



 

 

нс 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ŀ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŘŜ ǘƛǇƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘłǊƛƻ Ŝ ŜƴȄŜǊǘŀƴŘƻ-ƭƘŜ ƻ 

Ŏǳƭǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƘŜŦŜΦ /ƻƳ ŀ LLȎ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊ ƳǳŘŀǊŀƳΣ Ŝ ƳǳƛǘƻΣ 

ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΣ Ƴŀǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ άǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭέ ŦƻǊŀƳ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ 

ол Ŝ плΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ άǊŜƭƛƎƛƿŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎέ Řƻǎ 

ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛǎƳƻǎ ŦŀǎŎƛǎǘŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀΦ 

9ǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ǿƛǎńƻ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎŀΣ ƳƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎŀǇŜƎŀŘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ ǘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜŎŜǊǘƻ 

ŀƴŀƭƛǎŀǊłΦ !ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ-ƳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŎƻƳƻ ƻ ǎŜǳ ƛŘŜłǊƛƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ƭŀƛŎƛǎƳƻ ŀƴǘƛ-ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ Ş ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭΣ 

ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ /ƻƳǘŜ Ŝ ŜǎŎŀƭǇŜƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

±ƻŜƎŜƭƛƴ ŜƳ !ǎ wŜƭƛƎƛƿŜǎ tƻƭƝǘƛŎŀǎΦ !ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ-ƳŜ ƴŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŀœńƻ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǊŀƝȊŜǎ ƛƭǳƳƛƴƛǎǘŀǎ Ŝ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ζŎǊƛŀǊη ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ǇŀǘǊƛƻǘŀǎΦ52 

!ǎ ŦƻƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ ǎńƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ муупΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ-ƳŜ-Ŝƛ ŜƳ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

ǉǳŜΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎńƻ ŀƛƴŘ Ƴŀƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜΥ hǎ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΥ ǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŀ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ муумΣ Ŝ 

/ŀƳƿŜǎ Ŝ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ муупΦ53 

WǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ Ǿǳƭǘƻǎ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ş 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀǊŀǳǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǇŜƭƻ ƭŀƛŎƛǎƳƻΣ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŀƴǘƛŎƻƴƎǊŜƎŀƴƛǎƳƻ Ŝ ŀƭƎǳƳ ŀƴǘƛŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻΣ ǘƝǇƛŎƻǎ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ƭƛōŜǊŀƭ ƴǳƳŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǘƛǇƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ Ŝ ŀƴǘƛ-ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ 

h ŀƴǘƛ-ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ƴŀǎ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƳŀƴǘŜǊ ǘǊŀœƻǎ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ Ŝ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘłǊƛŀ Ŝ ǇǊƽ-

ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜǊł ŎƻƳ ƻ ǎŀƭŀȊŀǊƛǎƳƻΦ  

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƴƻǳǘǊƻǎ ƛŘŜƽƭƻƎƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΣ Ŝǎǘŀ 

ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŀƴǘƛ-ŎƭŜǊƛŎŀƭ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ άǊŜƭƛƎƛńƻ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻέΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ 
                                                                 
52
 !ǎ wŜƭƛƎƛƿŜǎ tƻƭƝǘƛŎŀǎΦ 9ǊƛŎ ±ƻŜƎŜƭƛƴΣ [ƛǎōƻŀΣ ±ŜƎŀΣ нллнΣ фс Ǉ  

53
 ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ /ŀƳƿŜǎ Ŝ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 9Φ /ƘŀǊŘƻƴΣ [ǳƎŀƴ ϧ DŜƴŜƭƛƻǳȄ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊŜǎΣ муфм - 
онп ǇǇΦ /ŦΦ ŀƛƴŘŀ  aŜƳƽǊƛŀǎ tŀǊŀ ! ±ƛŘŀ LƴǘƛƳŀ 5Ŝ WƻǎŞ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ 5Ŝ aŀŎŜŘƻΣ ŘŜ LƴƴƻŎşƴŎƛƻ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ƻǊƎΦ ¢ƘŜƻǇƘƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ [ƛǎōƻŀΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ wŜŀƭ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎΣ муфу 
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.ǊŀƎŀ Ş Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊƻ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΤ άbƻ ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ {ȅǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳΥ ζbńƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƻƳǘŜ ŜƳ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ǎǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ Ƴŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻǳǎŀ ǎŜ ǇŀǎǎŀΣ 

ǉǳŜ ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻΣ ǾŀŜ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ǎǳōǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾŀ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

ƴŀǎ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀŎƝŦƛŎƻǎΤ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀŦŜŎǘƛǾŀΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ łǎ ƴƻǾŀǎ ƴƻœƿŜǎ ƳƻǊŀŜǎ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ-ǎŜ 

ǇŜƭƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ Řƻǎ DǊŀƴŘŜǎ IƻƳŜƴǎΣ ƻǳ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎΤ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎŜ 

ŜǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řŀ {ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀ-ǎŜ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇłǘǊƛŀ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀ ƴŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦη54 

9ǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƳǘŜ Ş ǳƳŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀōǊŜ Ŝ 

ŦŜŎƘŀ ǾłǊƛƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ {ȅǎǘŜƳŀ ŘŜ tƻƭƛǘƛŎŀ tƻǎƛǘƛǾŀΥ ά5ŜǾŜƴŘƻ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ŦŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǎƻƭŜƳƴŜ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀŜǎΣ ŀ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜƛŘŀŘŜ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ h ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀ Ş ǎŜƳǇǊŜ 

ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭΣ Ŝ ŀǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀ ƴńƻ ŘŜǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴϥƛǎǎƻ ǎŜƴńƻ ŀ ǘƛǘǳƭƻ 

ŘŜ ƽǊƎńƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƻ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Řƻ 

ŎŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǉǳŜ ƴńƻ ¢ŜƳƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ ŦŜǎǘŀǎΣ Ŝ Ŝƭƭŀǎ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǊŜƴŀǎŎŜǊ ǎƻō ƻ ƭƛǾǊŜ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻέΦ55 ¢ƻǊƴŀ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀǘŞ ǉǳŜ Ǉƻƴǘƻ Ŝǎǘŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀƛŎƛǎƳƻΦ 

ςȢ ! ÒÅÌÉÇÉÞÏ ÃÉÖÉÌ   

! ŦƽǊƳǳƭŀ άǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭέ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳΦ !Ǉƽǎ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ŜŘƛœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ {ƻŎƛŀƭΣ wƻǳǎǎŜŀǳ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘƻǳ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ±LLL Řƻ [ƛǾǊƻ L±Σ ŀ ǉǳŜ ŎƘŀƳƻǳΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ άwŜƭƛƎƛńƻ /ƛǾƛƭέΦ 

h ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ş ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 9ȄƛǎǘƛǊƛŀƳ ǘǊşǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ ƻ Ŏǳƭǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀƻ 5Ŝǳǎ ǎǳǇǊŜƳƻ Ŝ Łǎ ƭŜƛǎ ƳƻǊŀƛǎΤ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭΣ Řƻǎ άŘŜǳǎŜǎ Řŀέ 

ŎƛŘŀŘŜ ŎǳƧŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘŜ ŜȄƛƎŜ ŀ ŜȄǇǳƭǎńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ άŘŜǳǎŜǎέΤ Ŝ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛńƻ Řƻǎ ǇŀŘǊŜǎέΣ ƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƳ ŀ Řǳŀǎ ǇłǘǊƛŀǎ Ŝ Řǳŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 

ŎƻƳƻ άƴŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎǊƛǎǘńΣ ŀ Řƻǎ ƭŀƳŀǎ Řƻ ¢ƛōŜǘŜ Ŝ Řƻ WŀǇńƻέΦ ά¢ǳŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƻƳǇŜ ŀ 
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ǳƴƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ş ŜǊǊŀŘƻέ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ wƻǳǎǎŜŀǳΣ άŘŜǾŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƳŀ άǇǊƻŦƛǎǎńƻ 

ŘŜ ŦŞ ŎƛǾƛƭέ ŎŀōŜƴŘƻ ŀƻ ǎƻōŜǊŀƴƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǊǘƛƎƻǎΣ ƴńƻ ŎƻƳƻ ŘƻƎƳŀǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎŜƳ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ōƻƳ 

ŎƛŘŀŘńƻ ƴŜƳ ǎǵōŘƛǘƻ ŦƛŜƭΦ 9 ǎŜ ŀƭƎǳŞƳΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǎ 

ŀǊǘƛƎƻǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ƴŜƭŜǎ ƴńƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǎǎŜΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǳƴƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳƻǊǘŜΣ 

Ǉƻƛǎ ŎƻƳŜǘŜ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎǊƛƳŜǎ Ŝ ƳŜƴǘŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ ƭŜƛǎΦέ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ǇŜƴǎŀŘƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻΣ ǘŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ƻƴŘŜ ŀǘŜƴǳŀ Ŝǎǘŀ ǇƻǊǘŀ ŀōŜǊǘŀ ŀƻ ǘŜǊǊƻǊΣ ǘƝǇƛŎƻ 

Řŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƧŀŎƻōƛƴŀ Řŀ wŜǾƻƭǳœńƻ CǊŀƴŎŜǎŀ Ŝ Řƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƻǘŀƭƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ǎŞŎΦ ·· ŎƻƳ 

ŀǎ άǊŜƭƛƎƛƿŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎέΦ aŀǎ ƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ±LLL ǎŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΦ 

wƻǳǎǎŜŀǳ ŜȄǇǊƛƳƛŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŀƛȊ ƛƭǳƳƛƴƛǎǘŀ ŀƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ǎƽ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻŘŜǊƛŀ ƭŀƛŎƛȊŀǊ ŀǎ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ 

ζŦŀōǊƛŎŀǊη ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ǇŀǘǊƛƻǘŀǎΦ tŀǊŀ ŜǎǎŜ ŦƛƳ ŘŜǾŜǊƛŀ ŜȄǇǳƭǎŀǊ ŀ άǊŜƭƛƎƛńƻ Řƻǎ 

ǇŀŘǊŜǎέΣ ŀǎǎƛƳ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ άh ŎŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘŜǳ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ŦŜǎǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŀƎƛŀƳ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ Řŀ 9ŘŀŘŜ ƳŜŘƛŀΤ ŀǎ ƳƻƴŀǊŎƘƛŀǎΣ ǇŜƭƻ Ŧŀǳǎǘƻ ŘŜǎƭǳƳōǊŀƴǘŜ Řƻ ŎŜǎŀǊƛǎƳƻΣ 

ƛƳǇǳȊŜǊŀƳ-ǎŜ ł ǾŜƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘǊŜǇƛǘƻǎŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ǇŜƭƻ 

ƻǳǊƻǇŜƭ Řŀǎ ǇǳǊǇǳǊŀǎ Ŝ Řƻǎ ŘƛŀŘŜƳŀǎΣ Ƴŀǎ ƴƻ ƝƴǘƛƳƻ ǎŜƳ ƛƴǘǳƛǘƻ ƴŜƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ƳƻǊŀƭΣ 

ŀŎŀōŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƻōǊƛǊ ŀ ǇŀƭƘŀœŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǎǇŜȊŀǎ ƳƻƴŜǘłǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ 

ǊǳƛƴŀΦέ56 

h ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ Ŧƻƛ ǳƳ ƛŘŜłǊƛƻ ŘŜ 

ƳŀǘǊƛȊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9 Ş ƴŜǎǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻ ŀƴǘƛŎƻƴƎǊŜƎŀƴƛǎƳƻ Ŝ Řƻ ŀƴǘƛŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ ƭƛōŜǊŀƭΦ tƻǊ ǳƳ 

ƭŀŘƻΣ ŜȄƛƎƛŀ ƻ ƭŀƛŎƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ άŘƛǊŜƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎέΤ ŀǉǳƛΣ ƻ ƭŀƛŎƛǎƳƻ ŜǊŀ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Ŝ 

ƴńƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻΦ aŀǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŀŘŀ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀœńƻ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴƘŀ Ŝ ƻǎ ǉǳŀŘǊƻ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊΥ ά5ŜǾŜƴŘƻ 

ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǎƻƭŜƳƴŜ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀŜǎΣ ŀ 

ŜǎǇƻƴǘŀƴŜƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ h ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀ Ş 

ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭΣ Ŝ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀ ƴńƻ ŘŜǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴϥƛǎǎƻ ǎŜƴńƻ 

ŀ ǘƛǘǳƭƻ ŘŜ ƽǊƎńƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƻ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Řƻ 
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ŎŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǉǳŜ ƴńƻ ¢ŜƳƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ ŦŜǎǘŀǎΣ Ŝ Ŝƭƭŀǎ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǊŜƴŀǎŎŜǊ ǎƻō ƻ ƭƛǾǊŜ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΦ57 

tŀǊŀ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǎƳŀƎŀŘƻǊŀ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ŜǊŀ 

ƛƴŀŎŜƛǘłǾŜƭ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻΦ 5Ŝǳǎ ŜǊŀ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀΦ ! ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ƭƛōŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƻǳ 

ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭŀ ǘǊŀŘƛœńƻΦ h ŜǎǇƝǊƛǘƻ ƭŀƛŎƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀǇƻƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Řŀǎ ƭǳȊŜǎΣ ǇŜƭŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ƭƛǾǊŜΣ ǇŜƭƻ ƭƛǾǊŜ-ŜȄŀƳŜ Ŝ ǇŜƭƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ 

ƛŘŜŀƛǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǊŀ ǳƳ ŀǇŜƭƻ ŀ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ Ƴŀƛǎ ƭƛǾǊŜΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀ Řƻ ƘƻƳŜƳ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǘǳǘŜƭŀΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŦŀŎǘǳŀƛǎΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ 

ǘƛƴƘŀƳ ŘŜ άƳǳŘŀǊ ƻ ǇƻǾƻέ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŀŦŜŎǘƛǾŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ƴŀ ŀŎœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ ; ŀǉǳƛ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƳǘŜΦ 

9ǎŎǊŜǾŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ ά!ǳƎǳǎǘƻ /ƻƳǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀŦŜŎǘƛǾƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ-ƻ ǇŜƭŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦΦΦέ bŀǎ /ŀǊǘŀǎ ŀ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭΣ 

!ǳƎǳǎǘƻ /ƻƳǘŜ ƛƴŎǳƭŎƻǳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŜƳ ƎƭƻǊƛŦƛŎŀǊ ƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ƭŀƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊ ǾƛǾŜǊ ƻ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƴŜǎǎŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ άǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭέ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ǳƳ ŀŎƻǊŘƻ ŀŦŜŎǘƛǾƻέΦ ! ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǘŜǊƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ Řŀ ǎǳŀ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŀ Ŝ /ƻƳǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ 

ƴƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΥ ζ!ƴǘŜŎƛǇŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƛǎ ŀǉǳƛ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ŦƛƳ Řƻǎ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎƻǎ Τ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǎǎƛƳ ƻ ŜǎǇŜǊƻΣ ǎŜ ǾƛǾŜǊ ƻ ōŀǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǾŜǊ 

ŘŜǎǇƻƴǘŀǊ ǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ǳǎǳŀƭ ŜƳ ƘƻƴǊŀ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ Řŀǎ 

Ŏƻǳǎŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ŘŀŘƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳŀƴŜƛǊŀ ǘŜƳ ǎŜŎǳƴŘŀŘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳŜ ǾŜǊŜƛǎ ŦŀȊŜǊ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴϥŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳƻ ǾƻƭǳƳŜΦ 9 

ǳƳŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƳƻǊŀƭηΦ58  
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σȢ ! ÁÐÒÏÐÒÉÁëÞÏ ÄÁÓ ÆÉÇÕÒÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ 

! ǊƛǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎ ƛƭǳǎǘǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŦŀŎǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜΣ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǎŞŎǳƭƻ Ŝ ƳŜƛƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ǊŜŎǊƛŀœńƻ 

Řŀǎ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎΣ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀǎ 

Ƴŀǎǎŀǎ Ŝ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŎŀǊǊŜŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ƴƻǾŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎΦ 9ǎǎŀ ǊƛǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŦŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǊƛŀǘƛǾŀΦ /ƻƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜǳ 

±ƛǘƻǊƛƴƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ DƻŘƛƴƘƻΣ ƻǎ ζŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻǎ Ŝ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǵǘŜƛǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŜƳ ŜƴǎŜƧƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƳŜŘƛǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊŜǎΣ ŎǊƛǘƛŎŀǊ ŎŜǊǘŜȊŀǎ 

ŘƻƎƳłǘƛŎŀǎΤ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƳǳƳƛŦƛŎŀƳ ƻǎ ǾƛǾƻǎΣ ǎŜƳ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŀǊ ƻǎ ƳƻǊǘƻǎ ώΧϐηΦ 

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ Ǿǳƭǘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎ - tŜǘǊŀǊŎŀΣ aƛƎǳŜƭ $ƴƎŜƭƻΣ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ IŜƎŜƭΣ ±ƻƭǘŀƛǊŜΣ /ŀƳƿŜǎΣ [ǳǘŜǊƻ - ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀǘŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ŜȅŘŜ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ±ƛŜƴŀΦ59 

¢ŜƽŦƛƭƻ ŜǎŎǊŜǾŜΣ ŜƳ муупΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƳ муул 

Ŝ Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ aŀǊǉǳşǎ ŘŜ tƻƳōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƳ муунΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 

Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ ά! ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŎƻƳ ǉǳŜ Ƙŀ ǉǳŀǎƛ ǉǳŀǊŜƴǘŀ ŀƴƴƻǎ ǎŜ ǎǳŎŎŜŘŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŦŜǎǘŀǎ 

ŎƝǾƛŎŀǎ Řƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƻǾƻǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜǾŜƭŀ-ƴƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇǊƻŎǳǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƽǊŘƛŀΣ ǾŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎŀǊŀƳ ƛŘŜƛŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǘŜǊƴŀ ŀƻǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻǳ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜǊŀƳ ǳƳŀ 

ŀŎœńƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ ƴŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŎŀƛǊ ƴƻ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜǎ 

ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊŜǎ ŜƎƻƝǎǘŀǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀ 9ƎǊŜƧŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŦŜǊƻȊ 

ŜƎƻƝǎƳƻΣ ŀŦŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƎŀƴƘŀǊŜƳ ǇŀǊŀ ǎƛ ǳƳŀ ŦƛŎǘƝŎƛŀ ōŜƳ 

ŀǾŜƴǘǳǊŀƴœŀΦέ60 

! 9ǎǇŀƴƘŀΣ ǇŀƝǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘłǊƛŀΣ ƴńƻ ŀŎŜǊǘƻǳΣ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ 

ƴŀ ŀŘƻǇœńƻ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ Ŧƻƛ tŜŘǊƻ /ŀƭŘŜǊƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǊŎŀ 

ŎǳƧƻ ōƛŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ ǎŜ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ ƴƻ Řƛŀ нр ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ муумΣ Řŀǘŀ Řŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ aŀǎ 

ŜǊŀ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ŜǉǳƝǾƻŎƻǎΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ /ŀƭŘŜǊƽƴ ƴńƻ 

Ŏŀōƛŀ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘŜ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ ά! ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŀ ŀƻǎ 

ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀƭŀŎƛŀƴƻǎΣ ŀ ǎǳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎŀǘƘƻƭƛŎŀΣ ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜŎŀŘŜƴǘŜ ŀ 

                                                                 
59
 ! Lǘłƭƛŀ ŎŜƭŜōǊƻǳ ƻ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ tŜǘǊŀǊŎŀ ŜƳ мутпΣ ŀ CǊŀƴœŀ ƻ ŘŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ ŜƳ мутрΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻ ŘŜ 
/ŀƳƿŜǎ ŜƳ муулΣ Ŝ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀ ƻ ŘŜ /ŀƭŘŜǊƻƴ ŜƳ муум  
60
 {ŀƛƴǘ {ƛƳƻƴΥ ά! ǇƘƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ Ş ŀƴłƭƻƎŀ Ŝ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ Řŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŀΦ м {ȅǎǘŞƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ 
ǇΦ ȄƛȄ όмунлύΦ  



 

 

ом 

ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜΣ ǘǳŘƻ ƭƘŜ ǘƛǊŀ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀ 

ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴŀœńƻΣ ǘńƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ŦŜŎǳƴŘŀ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻǎΦέ  

h ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎƳƻ Řƻǎ ŎŜƳ ŀƴƻǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ƴńƻ ƳƻǎǘǊŀǾŀ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ƴŜƴƘǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ŦƛƎǳǊŀ ŜǎǇŀƴƘƻƭŀ όƻǳ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴŀύ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǳƳŀ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ ǎŜŎǳƭŀǊΦ /ƻƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ŀƳŀǊǊŀŘƻ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƘŀƳŀǊ ƻ 

ŦŜǘƛŎƘƛǎƳƻ Řƻǎ άŎŜƳ ŀƴƻǎέΦ61  ά" ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǎŜ Ǿńƻ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řƻ Ŏǳƭǘƻ Řƻǎ ǾŜƭƘƻǎ ŦŜǘƛŎƘŜǎ Ŝ Řŀǎ ŎǊŜƴœŀǎ 

ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀǎ ŜƳ ƳȅǘƘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ Ł Ŏǳǎǘŀ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜ 

ƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿńƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ǘƻŘƻ ƻ ƽǊƎńƻ ƛƴǵǘƛƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƻǇƘƛŀΣ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǾŜƳ ł 

ǾǳƭƎŀǊ ƻǎ DǊŀƴŘŜǎ IƻƳŜƴǎΣ Ŝ ŘŜ ƻǊŘƛƴłǊƛƻ ŀǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ ŎƛǾƛŎŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ ƴƻ 

Řƛŀ Řŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴŀ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘǳƳŀƴŀΣ 

ǾşƳ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƻ ŜȄŀƳŜ Řŀ ŀŎœńƻ Řŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀŎœńƻ ǉǳŜ ǎƽ Ş ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊŜŎƛłǾŜƭ ŀƻ ŦƛƳ ŘŜ ǳƳ ǎŞŎǳƭƻΣ ǘŜƳǇƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ǉƻǎǎŀ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ-ǎŜ ŜƳ ǳƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎƻŎƛŀƭΦέ62 

! CǊŀƴœŀΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ Řŀ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ǘƛƴƘŀ ƻ ŜƳōŀǊŀœƻ ŘŜ ǘŜǊ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ǳƳŀ 

ǇƭŞǘƻǊŀ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎΣ ǉǳŀƭ ŘŜƭŀǎ ŀ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀΦ ±ƻƭǘŀƛǊŜ Ŧƻƛ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻ ŜƳ  

мутуΦ63  ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Řƻǎ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǳ ŎƻƳ ŀ ŀǇƻǘŜƻǎŜ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ 

5ƛŘŜǊƻǘΣ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ŜƳ tŀǊƛǎ ǳƳŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻǊŀ Řŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ ǇŀǊŀ муупΥ ¢ǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ 5ƛŘŜǊƻǘ ŎǳƧŀ άŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀΣ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀΣ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴƻǳ ŀǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ȄǾƛƛƛΣ ŜȄǘƛƴƎǳƛǳ-ǎŜ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŦŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ол ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ мтупέΦ64 

; ƴŜǎǘŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Řƻǎ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀǾŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ŦƛƎǳǊŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ h ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ Ş ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŜƳ ƧŜƛǘƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǇŜǊƎǳƴǘŀ ŘŜ !ƴǘŜǊƻ ŘŜ vǳŜƴǘŀƭΣ άaŀǎΣ 9ȄƳΦȏ {ŜƴƘƻǊΣ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǾƛǾŜǊ ǎŜƳ ƛŘŜƛŀǎΚέ wŜǎǇƻƴŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ h /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƳŀ Ŏƻǳǎŀ Υ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇƻǾƻ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜ ƳƻǾŜǊ ǇƻǊ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀΦ65 

                                                                 
61
 ! ǇŀƭŀǾǊŀ ǎŞŎǳƭƻ ŘŜ ǎŀŜŎǳƭǳƳΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŘƻ ϦǊŀœŀϦΣ ϦƎŜǊŀœńƻϦ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǊŀœńƻ 
ƘǳƳŀƴŀ ŘŜ оо ŀƴƻǎ Ŝ п ƳŜǎŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎƻǳ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ млл ŀƴƻǎΦ 
62 
aƛƎǳŜƭ ŘŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ мрпт-мсмсΣ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀ ŦƛƎǳǊŀ ǘǳǘŜƭŀǊ ŜǎǇŀƴƘƻƭŀ 

63
 /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǳōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜΣ ƴƻ DǊŞƳƛƻ hǇŜǊłǊƛƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 
ŜƳ ол ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мут ƛƴ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΣ ǇΦ фм  
64
 /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΣ ǇΦ ƭср  

65
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он 

h ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ ǇƻŜǘŀ ά Řƻ ŀƳƻǊΣ ŀ ǇłǘǊƛŀΣ ŀ ƎƭƻǊƛŀΣ Ŝƛǎ ŀ ǘǊƛƭƻƎƛŀ Řƻ ǇƻŜƳŀ 

ǎǳōƭƛƳŜ ŘϥŜǎǎŀ ǾƛŘŀά ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΥ ƭŀǘƛƴƻΣ ŜǳǊƻǇŜǳ 

Ŝ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ ά!ŎǘƛǾŀǊ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘΩŜǎǎŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ CŜŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ ƴŀœƿŜǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀŜǎΣ Ŝƛǎ ƻ ŦƛƳ ǎǳǇǊŜƳƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ Řƻǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƻǎ Ŝ Řƻǎ ŀǊǘƛǎǘŀǎΦ CǊŀƴœŀΣ LǘłƭƛŀΣ IŜǎǇŀƴƘŀ 

Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŝƛǎ ƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǉǳŀƭ ŦƛŎŀǊł ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴŀΦέ66 

! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎǘŀΣ ǘƝǇƛŎƻ Řŀ ŞǇƻŎŀΥ 

ά5ŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ Řŀ ǎǳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǘŞ ƘƻƧŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ 

Řŀ ŎƻƳǳƴƘńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀƭƘŜƛƻ ǉǳŀǎŜ ł ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΤ bŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 

·L·Σ DŜǊǾƛƴǳǎ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳƻ ŀ Řƻ Ǉŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ 

ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Ŝ ǇŜƭƻ ƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳƻΦΦΦ ; ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǎŀƛǊƳƻǎ ŘϥŜǎǘŜ ƳŀǊŀǎƳƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜǊƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŀƴœƻǳ ǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘϥŜǎǘŀ ƛƴŦŜǳŘŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳ ǇƻǾƻ ŀ ǳƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘϥŜǎǘŀ ŀǘƻƴƛŀ ƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ł 

ǇŜǊǾŜǊǎńƻ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎƛŀ ŀƻ ŦŀǾƻǊ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ł 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻŦƛŎƛŀƭΦέ 

h Ŏǳƭǘƻ ǎƻŎƛƻƭłǘǊƛŎƻ ŘŜ [ǳƝǎ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ ǘŜƳ ǳƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ƴńƻ ǎƽ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŜǳǊƻǇŜǳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ άǇƻǾƻǎ Řƻ hŎŎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ōŀǎŜŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǇƻŞǘƛŎŀǎΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ƳŜǎƳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀŜǎΣ Ŝ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƛƴǘƛƳŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀέΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀ 

ǉǳŜ ŀ 9ǳǊƻǇŀ άǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ /ŀƳƿŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ǇƻŜǘŀ Řŀ ŜǇƻǇşŀ ǎŜƳ ōŀǘŀƭƘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 

ǎȅƳōƻƭƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀœńƻέ67 tŀǊŀ IǳƳōƻƭŘǘ Ŝ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ /ŀƳƿŜǎ ǘŜƳ ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΤ ǇŀǊŀ 9ŘƎŀǊ vǳƛƴŜǘΣ Ş ŀ ŀƭƛŀƴœŀ Řƻ 

hŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ hǊƛŜƴǘŜΦ 9 ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΥ άh ŦŀŎǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊƻǳ ƴŀ 

ǾƛŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŧƻƛ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Řƻ ƴƻǾƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ƻ hǊƛŜƴǘŜΤ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 

ŘϥŜǎǎŜ ŦŀŎǘƻ ŜȄŜǊŎŜǊŀƳ ǳƳŀ ŀŎœńƻ ƛƴŎŀƭŎǳƭłǾŜƭ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ 

ƭŜǾŀƴŘƻ ŀǎ ƴŀœƿŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ ŜǘƘƴƛŎŀǎΣ Ŝ ŀ ǎŀōŜǊŜƳ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇŀǎǎŀŘƻΦά68 

/ŀƳƿŜǎ Ş ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŘŜǎǇƻǘƛǎƳƻΣ ƴǳƳ 

ŀƴŀŎǊƻƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΥ άh 
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ƴƻƳŜ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘƻ ƴńƻ ǎƽ ł ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

мсплΣ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǘǊǳƴŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘŜǎǇƻǘƛǎƳƻ ǇǊƻŎǳǊƻǳ 

ŀŦƛǊƳŀǊ-ǎŜΦ !ǎ ƴƻǾŀǎ ōŀǘŀƭƘŀǎ ŘŜ aŀǊŀǘƻƴŀ Ŝ {ŀƭŀƳƛƴŀ ŦƻǊŀƳ ƴŀ #ǎƛŀΣ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ ƻǎ 

¢ǳǊŎƻǎ ŦƛȊŜǊŀƳ ǊŜŦƭǳƛǊ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇƻŘŜǊΦ ¢ŀƭ Ş ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ł NƴŘƛŀΣ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŜƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ 

ǊŀǇƛŘŜȊΦέ 

aǳƴƛŘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŎƻƴŎŜōŜǳ Ŝ ŀƧǳŘƻǳ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ мл ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ муулΦ bǳƳ ŎƻǊǘŜƧƻ ŎƝǾƛŎƻ ǘǊƛǳƴŦŀƭ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ мрл !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ пл 

Ƴƛƭ ŀƎǊŜƳƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊά ƻ ŎƻƳŜœƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǊŀ ƴƻǾŀέΦ Cƻƛ ǳƳŀ ǊŜǾŜƭŀœńƻ Řŀ 

ŦƻǊœŀ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΦ 9 ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƿŜǎ ŦƛŎƻǳ 

άǇŜǊǘŜƴœŀ Řŀ ƴŀœńƻέΣ ŘƛȊ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜǇǳƎƴŃƴŎƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ 

ŎƘŀƳŀǾŀƳ άǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘŜǊǊƻ Řƻ ōŀŎŀƭƘŀǳέΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘƛŀΣ у ŘŜ WǳƴƘƻΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ 

ŘŜ /ŀƳƿŜǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ǎŞŎǳƭƻ Ŝ ŀōǊƛǳ ŜƳ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǳƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎŀƳƻƴƛŀƴŀΦ 

h ǎŜƎǳƴŘƻ Řƛŀ ǘŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ǇŜƭŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ŎƽǇƛŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ {ŜǉǳŜƛǊŀ ! ƳƻǊǘŜ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΤ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǊŜŎƛǘŀŘŀ Řƻ /ŀƳƿŜǎ ŘŜ 

DŀǊǊŜǘǘΤ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘǊŜŎƘƻǎ Řŀ aƛǎǎŀ ŘŜ wŜǉǳƛŜƳ ŘŜ Wƻńƻ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 

.ƻƳǘŜƳǇƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ /ŀƳƿŜǎΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŀŦƛƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀƻǎ 

ǇŀǘǊƛƻǘŀǎ ƭƛōŜǊŀƛǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŜȄƛƭŀŘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŘŜ мунлΣ ŀǇƻƛŀƴǘŜǎ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ {ŜǉǳŜƛǊŀΣ DŀǊǊŜǘǘΣ Ŝ .ƻƳǘŜƳǇƻ ƛŘŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǇłǘǊƛŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀƴŘƻ 

/ŀƳƿŜǎΦ {ŜǉǳŜƛǊŀΣ ƻ ŀǎǎƻƳōǊƻǎƻ ŀǊǘƛǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴŘŜ ŘŜ wŀŎƪȊȅƴǎƪƛ ŀ 

wŜƳōǊŀƴŘǘΣ ƻ ǇƻŜǘŀ !ƭƳŜƛŘŀ DŀǊǊŜǘǘΣ ƻ ƎŞƴƛƻ ǉǳŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǳ ƴŀ ǘǊŀŘƛœńƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ŝ 5ƻƳƛƴƎƻǎ .ƻƴǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 

bƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Řƛŀ όƭл ŘŜ ƧǳƴƘƻύ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊΥ  tǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ [ǳǎƛŀŘŀǎΣ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ aŜŘŀƭƘŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀΦ τ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

/ƛǊŎǳƭƻ ŎŀƳƻƴƛŀƴƻΣ ƻǳ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜǊǳŘƛǘŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ł ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǳƳ ǘŜȄǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ 

Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ ǇƻŜǘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǊōƝǘǊƛƻ ŘŜ CŀǊƛŀ Ŝ {ƻǳǎŀΣ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ τ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘǊŀƳŀ ƻǳ 

ƻǇŜǊŀ ǎƻōǊŜ /ŀƳƿŜǎΤ Ŝ ǊŜŎƛǘŀœńƻ ǘƘŜŀǘǊŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀŜǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ Řƻǎ [ǳǎƝŀŘŀǎΦ69 
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! ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΣ ŀ мл ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ муулΣ ŎƻƳƻ ŀ άŦŜǎǘŀ Řŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜȊŀέ ǘŜƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƘŜƎƻǳ ŀǘŞ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƛŀǎΦ ! 

άŦŜǎǘŀέ ƻǳ ŦŜǊƛŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŜǎǘŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭκCŜǎǘŀ ŘŜ [ǳƝǎ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΣ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ нр ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфнрΣ ǇŀǊŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ƳƻǊǘŜ Řƻ 

tƻŜǘŀΣ ǎŜƴŘƻ Ƨł ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŦŜǊƛŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘŜǎŘŜ нл ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфммΦ Cƻƛ ƳŀƴǘƛŘŀ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ŎƻƳ 

ƻ ǘƝǘǳƭƻ ά5ƛŀ Řŀ wŀœŀέ ! LLLȎ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǳ-ƻΣ ŜƳ мфтуΣ ƴƻ 5ƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜ 

/ŀƳƿŜǎ Ŝ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ h мл ŘŜ WǳƴƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛƴǘƻŎłǾŜƭ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀōƻƭƛœńƻ Řƻǎ ŦŜǊƛŀŘƻǎ ŀŘƻǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ·L· DƻǾŜǊƴƻ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ нлммΦ 

άtǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻ Ǿǳƭǘƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ Ş 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ aŀǊǉǳŜȊ ŘŜ tƻƳōŀƭ ŀ ŀƭǘŀ ŎƛƳŀΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƭǳƳƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƻƭ Řŀ 

ƎƭƽǊƛŀΤ ǘǳŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƘƻǳǾŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜǊŀ ƻ Řƛŀ у 

ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ муунΦ70 !ǎǎƛƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻǎ 

ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ Řƻ aŀǊǉǳşǎ ŘŜ tƻƳōŀƭΣ ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ 

Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ ŎƻƴƘŜŎŜ ŀǎ ŦǊŀǉǳŜȊŀǎ ŘŜ tƻƳōŀƭΥ ά/ƻƳǇƭŜǘƻǳ-ǎŜ ǳƳ 

ǎŞŎǳƭƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳΣ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ƻ ǇƻŘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŜƳ ǳƳŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀΣ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ŘŜǎƻƴǊƻǳ ŜǎǎŜ ǇƻŘŜǊ 

ƴƻǾƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜǇƻǘşƴŎƛŀΣ ǇŜƭŀ ǘȅǊŀƴƴƛŀΣ ǇŜƭŀ ŀǘǊƻŎƛŘŀŘŜ ŀŎƻōŜǊǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜƭŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭŜȊŀ ŦƛŎǘƝŎƛŀΦέ tƻƳōŀƭ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ƻ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΣ 

ŀǇǊŜŎƛŀ ¢ŜƽŦƛƭƻ Ƴŀǎ άΦΦΦŀ ƳŀǊŎƘŀ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ 

ǾƛƻƭŜƴǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜƭŜΣ ŀƴƴǳƭŀƴŘƻ ƻ ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŀ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀΣ ŘŜƛȄƻǳ ŀ 

ǊŜŀƭŜȊŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ƛǎƻƭŀŘŀΣ ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎŀŎœńƻ ŎƻƳ ŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛǎǘƛǊ ƴϥŜǎǎŜ ǾŜǊƎƻƴƘƻǎƻ ǎƻǇƘƛǎƳŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ Řŀǎ /ŀǊǘŀǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳǘƻǊƎŀŘŀǎΦέ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŀŎŜƛǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀ Řŀ 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ƴńƻ ƘŜǎƛǘŀ ŜƳ ŀŘƻǇǘŀǊ tƻƳōŀƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŀŘǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ άƧŜǎǳƛǘƛǎƳƻέΥ έhǎ ƧŜǎǳƝǘŀǎ ƳƛƴŀǊŀƳ ƻ ǇŀƛȊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ Ŝ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊŀƳ ƴŀǎ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎ ŀ ƴƻœńƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

ŎƻƳ ƻ ǎȅƳōƻƭƛǎƳƻ ŦǊƝǾƻƭƻ Řƻǎ ϥtŜŘǊŜƛǊƻǎ-ƭƛǾǊŜǎΦΦΦh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ aŀǊǉǳŜȊ ŘŜ tƻƳōŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ōǳǊƎǳŜȊƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜȊŀΣ ǳƳ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ŦǊŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ 

ƭŜƛǎ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎŀŘƻǊŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ƛƴǘǊƛƎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴńƻ ŦƛǉǳŜƳ ƭŜǘǘǊŀ 
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ƳƻǊǘŀΦέ71 bŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƧŜǎǳƝǘƛŎŀ ǇŜǊǇŜǘǳƻǳ-ǎŜ ŘŜǎŘŜ мрпр ŀǘŞ Ł 

ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ aŀǊǉǳşǎ ŘŜ tƻƳōŀƭΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŀǘǊŀǎƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ tƻƳōŀƭ ŦŜȊ ƻ άǘǊŀōŀƭƘƻ 

ƴŜƎŀǘƛǾƻέ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳœńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻ Ŝ ŦŜǳŘŀƭΥ ŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Řŀ ƳƻŘŜǊƴŀ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ άǎƻŎƛƻŎǊłǘƛŎŀέ ŎƻƳŜœŀǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ Řƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎΦ72 

τȢ 0ÏÓÉÔÉÖÉÓÍÏȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÉÓÍÏ Å ÓÏÃÉÏÌÁÔÒÉÁ 

9Ƴ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƽŎŜǊŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǊƛǘǳŀƭƛȊŀœńƻΤ 

ǎŜǊǾŜ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŦǳǘǳǊŀ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ aŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŜƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΥ όƛύ ƛƴŎǳƭŎŀ Ǌƛǘǳŀƛǎ ŘŜ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΤ όƛƛύ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻǎ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΤ όƛƛƛύ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ƭŀœƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ 

ƳŜƳƽǊƛŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƭŀƛŎŀΦ 

h ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ş ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΦ aŀǎ Ŝǎǘŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ƴńƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ Ŏŀōŀƭ ŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛœńƻΦ ¢ŜƳƻǎ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ŀŎŜƛǘŀ Ŝ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜƧŜƛǘŀ Řƻ /ƻǳǊǎ ŘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ tƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ /ƻƳǘŜΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƻ 5ƛǎŎƻǳǊǎ 

tǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜǘŜŎǘŀƳƻǎ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎƳƻ 

Ŝ ǎƻŎƛƻƭŀǘǊƛŀ Řŀ ƳŜƴǘŜ ƘǳƳŀƴŀ ƴŀ ǉǳŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀŦŜǘƛǾƻ Ŝ ǾƻƭƛǘƛǾƻΦ 

9Ƴ /ƻƳǘŜΣ ƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘƻ Ş ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ ǘŜƳ ƻ ǇŀǇŜƭ ƛƴǎǳǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜǊ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŀŦŜǘƛǾŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻǎ ŀŦŜǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΦ vǳŀƴŘƻ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŦƻǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŝ ƻ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ 

ƴŜƭŜ ƻŎǳǇŀ ς ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ /ƻƳǘŜ - ǘŜǊƳƛƴŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ ƛƴǎǳǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ-ǎŜ ŀǎ 

ŎƛşƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΦ !ǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘşƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǎŀōŜǊ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ǾƛŘŀ 

Ŝ ǎǳōƳŜǘŜǊ-ǎŜ Ł ǎǳŀ ƻǊŘŜƳΦ ! ǘŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǎńƻ ŜǎǘłŘƛƻǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻǎ Řŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ /ƻƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ ά/ŀƝǊŀƳ ƻǎ ǾŜƭƘƻǎ ƳȅǘƘƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ 

ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻΤ ŘŜŎŀƝǊŀƳ Řƻ ǎŜǳ ŜǎǘŞǊƛƭ ǇǊŜǎǘƝƎƛƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀǎΤ ǇŜǊŘŜǊŀƳ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŀƴŀŎǊƻƴƛŎŀǎ Řŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀΦ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻō Ŝǎǘŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ŀŎœńƻ ŎǊƛǘƛŎŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻΣ Ŧŀƭǘŀ-ƴƻǎ ǳƳ ƻōƧŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ǾŜƴŜǊŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳƻǊŀƭΦέ  
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/ƻƳǘŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊƻǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ Ϧ[Ω!ƳƻǳǊ ǇƻǳǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ŝǘ ƭΩhǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ōŀǎŜΣ ƭŜ tǊƻƎǊŞǎ ǇƻǳǊ ōǳǘΦϦ bŀ {ȅƴǘƘŝǎŜΣ ǊŜŎƻǊǊŜ ŀ ǳƳŀ 

ŦƽǊƳǳƭŀ ŎǊƛǎǘńΥ ϦhƳƴƛǎ wŀǘƛƻΣ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻ ŦƛŘŜƳ ǎŜǉǳƛ ŘŜōŜǘΣ ƴƻƴ 

ǇǊŜŎŜŘŜǊŜΣ ƴŜŎ ƛƴŦǊƛƴƎŜǊŜΦϦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴńƻ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŜƴƎŀƴŀǊ ǇŜƭŀ 

ǊŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎǊƛǎǘń ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƳƻ άŎŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀƳƻǊΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŦŞέΦ 5ǳŎŀǎǎŞ 

ƴƻǘƻǳ ōŜƳ ǉǳŜ /ƻƳǘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƻ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎƳƻ ŎƻƳ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ ŎǊƛŀǘƛǾŀǎΦ 

aŀǎ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ 5ǳŎŀǎǎŞ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛǘłǊƛŀ ƴńƻ Ş ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀƴǘŜΦ ¦Ƴ 

ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŜƭŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ǾƛŘŀ Ş ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴƽŎǳƻΦ aŀǎ ǳƳ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ 

ǇŜǊƛƎƻǎƻΣ ŀƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊ-ǎŜ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻΦ bńƻ ǎƽ ƛƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǵǘƛƭΣ 

ŎƻƳƻ ŜȄƛƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ł ǎǳŀ ŦŞΦ {ƽ ǳƳ άŜǎǇƝǊƛǘƻ Ƴŀǳέ ǇƻŘŜǊƛŀ ǊŜŎǳǎŀǊ ƛǎǎƻ ƳŀǎΣ 

ǇŀǊŀ /ƻƳǘŜΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ϦŜǎǇƝǊƛǘƻǎ ƳŀǳǎϦΦ 5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀƭŜ ŘŜ ŀƳƻǊ Ŝ ŦŞΣ 

ŀŎŀōŀǊŀƳ-ǎŜ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŃƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎœƿŜǎ ŘƛƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ 

ǾƻƴǘŀŘŜ Ŝ ŀŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜΦ h ƳǳƴŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘǳƛœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ǉǳŜ 

ƻ ǇǊƻƧŜǘŀ ƴǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŀ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ ! 

ŜǎǇŜŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳǘŜŀƴŀ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƴǘǳƛœńƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻΣ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀ ƴŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇǊŀǘƛŎŀŘŀΦ ! ƻǇŜǊŀœńƻ 

ǎŜƎǳŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ǉǳŜ ŜǾƻŎŀ ŀ ŀƭǉǳƛƳƛŀ Řƻ ƻǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘǳƳΣ ŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ 

ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ƴŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ ! ϦǊŜƴƻǾŀœńƻϦ ǇŜǎǎƻŀƭ ŦǳƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ϦǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻϦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊƛŘŜΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ Řŀ ƳŜƴǘŜ Ş ŀ ōŀǎŜ Řŀ 

ŜǎǇŜŎǳƭŀœńƻΦ ! ǾƛŘŀ Řƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜǊΣ Řŀ ŘƛǾƛƴŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊǇŀǎǎŀ ǇŜƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 

/ƻƳǘŜΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǾŜƭŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ŀŘǾŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǊŀΣ ǳƳ ƴƻǾƻ ŦƻŎƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ ; ǇŀǘŜƴǘŜ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ƳŜǎǎƛŃƴƛŎƻΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ 

¢ŜƽŦƛƭƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜ Ŝǎǘŀ άƴƻǾŀ ŜǊŀέΥ άh ǎŞŎǳƭƻ ·L· ǾŀŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ 

ǳƳŀ ŜǊŀ ƴƻǾŀ ƴŀ ŀƭƭƛŀƴœŀ Řƻ tƻŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řŀ {ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǳ ƻǎ ŘƻƎƳŀǎ 

ŀǘǊŀȊŀŘƻǎΣ Ŝ Řŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǉǳŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ Ŝǎǎŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŜǎǘŞǊŜƛǎ Ŝ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎŀǎ Řƻǎ 

ŜȄŞǊŎƛǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎƽ ǎŜǊǾƛǊŀƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻǎ ǊŜƛǎέΦ73 /ƻƳ ŜǎǘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊƽƛ ǳƳŀ ŦŀƭłŎƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎǘŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł ŘŜ /ƻƳǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŀ ǘŜƻƭƻƎƛŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀ ƴŀ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ŘŜǾƻƭǾŜ άŁ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ 
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Ł ƛƴŘǵǎǘǊƛŀέ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǾƛŘŀ ŀŦŜǘƛǾŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ /ƻƳƻ ƻ 

ŀŦŜǘƻ ǎǳǇǊŜƳƻ Ş ƻ ŀƭǘǊǳƝǎƳƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Řŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ά; ǇǊŜŎƛǎƻ 

ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řƻǎ ŘƻƎƳŀǎΣ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ ǊŜŀƭƛǎŀƳ 

ƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Řŀǎ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎΣ Ŝ ƻ ǇƻŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ŀǳŎǘƻǊƛŘŀŘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀΣ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ-ǎŜ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ǇƭŜōƛǎŎƛǘŀǊƛŀΤ 9ǎǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 

ƴƻǾŀǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǎńƻ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀΦ {ƽ ŀ ǎŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƻŜǎ 

ǾŜǊƛŦƛŎłǾŜƛǎ Ş ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘŜΤ Ŝ ǘŀƳōŜƳ ŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǾƛǾƛŦƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀǎΣ ǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƻ ƳŜƛƻ 

ŎƽǎƳƛŎƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ-ƻ łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǊŜŀƭƛǎŀ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀ Ŝǉǳŀœńƻ 

ƛƴƛƭǳŘƝǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǳƳƳŀœńƻΦέ 

 h ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǎǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎƳƻ Ş ǉǳŜ ǳƳŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴńƻ ǇƻŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘǳƛœńƻ ǵƴƛŎŀΤ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǊƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƧŀΣ Ş ǎƽ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎΦ h ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ŞΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ Řŀ ǘŜƴǎńƻ ŜƴǘǊŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ ! ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ IǳȄƭŜȅ - Ϧƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ Ş 

/ŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ƳŜƴƻǎ /ǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻϦ ς Ş ǳƳŀ άōƭŀƎǳŜέ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ƴŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀ ōŜƳ ŜǎǘŜ 

ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǉǳƝǾƻŎƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΦ /ƻƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ¢ŜƽŦƛƭƻΥ ά! ǎƝƴǘŜǎŜ 

ŀŎǘƛǾŀ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀŎƝŦƛŎƻǎΤ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŀŦŜŎǘƛǾŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ łǎ ƴƻǾŀǎ ƴƻœƿŜǎ 

ƳƻǊŀƛǎ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ-ǎŜ ǇŜƭƻǎ /ŜƴǘŜƴłǊƛƻǎ Řƻǎ DǊŀƴŘŜǎ 

IƻƳŜƴǎΣ ƻǳ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŜǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ 

Řƻ ǇƻŘŜǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řŀ /ƛşƴŎƛŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀ-ǎŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇłǘǊƛŀ 

ǎŜ ŀƭŀǊƎŀ ƴŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦΗέ74   

 5ƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻ Ŝ Řƻ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŜƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ ǳƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ 

ǇŜǎǎƻŀ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝ ǳƳ ƛƴŘŜǎƳŜƴǘƝǾŜƭ ŀǳǘƻ-ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ 

Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ łǳǊŜƻǎΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ǎŜŎǘŀǊƛǎƳƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΦ !ƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řƻ ƘƻƳŜƳΣ ƻ 

ƛŘŜƽƭƻƎƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳƛ ŀ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 5ŜǇƻƛǎ ǾƛǊńƻ ƻǎ ŘƛǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƻǎ ǇƻǾƻǎΦ  
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υȢ Ȱ.ÞÏ ÅÒÁ ÉÓÔÏ ÑÕÅ ÎĕÓ ÑÕÅÒþÁÍÏÓȱ 

hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ŘƻǳǘǊƛƴŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ Řƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜΣ Ŝ ŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀ Řƻ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ {ǇŜƴŎŜǊ Ŝ [ƛǘǘǊŞΦ bƻ 

ŘƛŦŜǊŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ /ƻƳǘŜ Ŝ [ƛǘǘǊŞ ŘŜǇŀǊŀƳƻ-ƴƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾƻΦ /ƻƳǘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜǎŎŀǘƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘǊŀƳǳƴŘŀƴŀΣ ƻ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǊŀ Řŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ [ƛǘǘǊŞ Ŝǎǘł ǎŀǘƛǎŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǳǊƎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ Ŝǎǘł 

ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ /ƻƳǘŜ Ş ƻ ƳŜƎŀƭƽƳŀƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ǾŜǊ Ł ǎǳŀ 

ŦǊŜƴǘŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǇŜǊŎŜōŜǊ Řŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ŎǊƛǎŜΦ [ƛǘǘǊŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƴŀǎ ǊŜǾƻƭǳœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀǘŞ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŜǎǘŀǊ 

ƭƛǉǳƛŘŀŘƻΦ aŀǎ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǉǳŜǊ ǾŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ 

Ǿŀƛ ŘŜǎŎŀƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǇƻǊ ŦƛƳ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴłǊƛƻΦ 

tŀǊŀ 9ƳƛƭŜ [ƛǘǘǊŞ ƻǳ /ƘŀǊƭŜǎ wƻōƛƴΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊ /ƻƳǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǾŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ άƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎŀǎŀǊ Ŝ ōŀǇǘƛȊŀǊ ŎǊƛŀƴœŀǎέΣ ŎƻƳƻ {ǳƳƻ {ŀŎŜǊŘƻǘŜ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ [ƛǘǘǊŞ ǊƻƳǇŜ ŎƻƳ ŜǎǎŜ /ƻƳǘŜ ŘƛǘŀǘƻǊƛŀƭ h ƛŘŜƽƭƻƎƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ǊŜŘǳȊ ƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řƻ ƘƻƳŜƳΣ Ŝ 

ǊŜǘƛǊŀ-ƭƘŜ ŀ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ h ŘƛǘŀŘƻǊ ƳŜǎǎƛŃƴƛŎƻ ŀǊǊŜōŀƴƘŀ ƻǎ ǇƻǾƻǎ Ŝ ŜƴȄŜǊǘŀ-ƭƘŜǎ ƻ 

ǎŜǳ ŜǎǇƝǊƛǘƻΦ ! ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎŜƭŜǊŀ ŀ Řƻ ƻǳǘǊƻΦ aŀǎ ǉǳŀƭ ǎŜǊł ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜΚ75 

bŜǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ /ƻƳǘŜ Ŝ [ƛǘǘǊŞΣ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎΣ ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŘŜ 

ŘŜǎǘǊǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊƛǎƳƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ !ǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƴńƻ ǘŜƳΣ ƻǳ ƴńƻ 

ǉǳŜǊ ǘŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ Řƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻ Ŝ ŀ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Řŀ LƎǊŜƧŀΦ tŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ƴŜƭŜ Řƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻ Ŝ Řƻ 

ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ǳƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ǇŜǎǎƻŀΣ Ŝ ǳƳ ƛƴŘŜǎƳŜƴǘƝǾŜƭ ŀǳǘƻ-ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ 

ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ łǳǊŜƻǎΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀǘŞ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊ ŀƻ 

ǎŜŎǘŀǊƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǳ ŀƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΦ aŀǎ ¢ŜƽŦƛƭƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ Řŀ LƎǊŜƧŀΣ Ŝ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻ ƧǳƭƎŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ h 

ǉǳŜ ƴńƻ ǇŜǊŎŜōŜ Ş ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
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ŜȄƛǎǘƛǊŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǊŀŘƛŎŀƛǎ Řƻ 9ǾŀƴƎŜƭƘƻ Ŝ ƻǎ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƴńƻ ǇŜǊŎŜōŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ 

Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǘŜƳΣ ƻǳ ƴńƻ ǉǳŜǊ ǘŜǊΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΦ /ƻƳƻ ǾƛǾŜ ƴŜǎǘŀ ƛƭǳǎńƻΣ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜ-ǎŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳǊƎŜƳ ƴƻǾŀǎ 

ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŀ ŎƭŀƳŀǊ ǇŜƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ϦŘŜǘŜǎǘłǾŜƛǎϦ ǉǳŜ 

ƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻΦ  

!ǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řƻ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ŜȄƛƎƛǊńƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ YǳƭǘǳǊƪŀƳǇŦ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ƭƛōŜǊŀƭ Ŝ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 

LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΦ 9ǎǎŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǎŜǊłΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ǎŜǳ 

ǘǊƛǳƴŦƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻ ŜƳ мфмл Ŝ ŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŎǳǎǘŀǊł ŀ ŘŜǊǊƻǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƴǳƳ 

ǇŀƝǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎ Řƻ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ŎǊƛǎǘńƻ ŜǊŀƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀƻǎ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΦ 5Ŝ ŀƭƎǳƳ ƳƻŘƻΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƳŜƎŀƭƽƳŀƴƻǎ ǎǳŀǾŜǎΤ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ƳŜƭƘƻǊ Řƻǎ ƳǳƴŘƻǎ 

ǎŜǊƛŀ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǎǎŜ Łǎ ǎǳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΦ ! ǵƴƛŎŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ Ş ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǘŜǊŜƳ 

ƧǳƭƎŀŘƻ ŘŜƳƛǳǊƎƻǎ ǘƻǘŀƭƛǘłǊƛƻǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ł ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳΦ 76 

9ǎŎǊŜǾŜǳ IŜƴǊƛ DƻǳƘƛŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǎŜ ŀŦŀǎǘŀǊŀƳ Řŀ 

ŘƻǳǘǊƛƴŀ ƎŜƴǳƝƴŀ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƘƻƳŜƴǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜǘƛǊŀǊŀƳ ŀ ǘŜƳǇƻ Řŀǎ Ŧŀƴǘŀǎƛŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Řƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ 

ƳŜƭƛƴŘǊƻǎŀΤ άƘƻƳŜƴǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎέ ŀŎŜƛǘŀƳ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǘƛǘǳŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

Ƴŀǎ ǊŜŎǳǎŀǊŀƳ-ƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ŎƻƭƛŘƛǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀΦ 

/ƻƳƻ ǘŀƭΣ ǎńƻ ƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ Řƻǎ ŀƭŜƳńŜǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ ол ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜǊŀƳ 

ŦŀǾƻǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ŘŜ IƛǘƭŜǊ Ƴŀǎ ǊŜŎǳŀǊŀƳ ƘƻǊǊƻǊƛȊŀŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛǊŀƳ 

Ǉƻǎǘƻ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ Ƨł ŎƻƴƘŜŎƛŀƳΣ ŀŦƛǊƳŀƴŘƻ ŜƴǘńƻΥ Ϧ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜƛƴǘϦΦ 77 
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 9Ƴ мфмл όр ŘŜ hǳǘǳōǊƻύ ŀōƻƭƛŀ-ǎŜ ŀ ǊŜŀƭŜȊŀΦ CŜȊ-ǎŜ Ŝƴǘńƻ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΚ bńƻ ǎŜ ŦŜȊΦ 
όΦΦΦύΦ bńƻ ǇŀǎǎŀǾŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ όŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴŜƎŀœńƻΣ ǇƻǊ ŀǎǎƛƳ ŘƛȊŜǊΣ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ Řƻ 
ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻύ ǎŜƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ  ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǊ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ bŜƳ ǎŜ ŀǇŜǊŦŜƛœƻƻǳ ŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƴŜƳ ǎŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊƻǳ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀΤ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
ōłǎƛŎŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ƳƻǊŀƭ όΦΦΦύ ǎƻŦǊŜǳ ŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊƛŀƳ ƳƛǎǘŜǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Řŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ όΦΦΦύΦέ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻΣ .ǊŜǾŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όмȎ ŜŘΦΣ мфнфΤ ǊŜŜŘΦ 
мфтнύΦ 
77
 άh Ƴŀƭ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƭƛƎŀŘƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Łǎ ŦƻǊƳŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ 
ǊŜƎƛƳŜΣ ƻ ƘƛƴƻΣ ŀǎ ŎƻǊŜǎΣ ŀ ŎŀǊǘƻƭŀ Řƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ς Ŝ ƴŜƴƘǳƳŀ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎΣ Łǎ ǎǳŀǎ 
ŘƻǳǘǊƛƴŀǎ Ŝ Łǎ ǎǳŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦέ  wŀǳƭ tǊƻŜƴœŀΣ  ŀǊǘƛƎƻ άh Ƴŀƭ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέΣ ǊŜǾƛǎǘŀ {ŜŀǊŀ 
bƻǾŀΣ ƴȏ номΣ нф-·LL-мфол 
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άbńƻ ŜǊŀ ƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎΗέ 9ƛǎ ǘŀƭǾŜȊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜǇƝƎǊŀŦŜ Řŀ άōŀƭōǵǊŘƛŀ 

ǎŀƴƎǳƛƴƻƭŜƴǘŀ Řŀ мȎ wŜǇǵōƭƛŎŀέΣ78 ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 

ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ōƻŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

  

                                                                 
78
 ά! wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŦŜƛǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜǎΣ Ŝ ǊŜŦŜƛǘŀ ŘŜǇƻƛǎ 
ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ƧŀŎƻōƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘƻ ǾƛǾƛŘƻ ŦƻǊŀ Řƻ ǇƻŘŜǊ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ƳŀǉǳƛƴƛǎƳƻΣ ŀ ǘƻƳŀƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ǎŜǊƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳŀ ōŀƭōǵǊŘƛŀ ǎŀƴƎǳƛƴƻƭŜƴǘŀΦέ 9œŀ ŘŜ vǳŜƛǊƻȊΣ муул 
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IŀǾŜǊł ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΚ 
-ÁÎÕÅÌ #ÁǶÎÄÉÄÏ 0ÉÍÅÎÔÅÌɕ 

 

bƻ ƧƻǊƴŀƭ 5ƛłǊƛƻ Řŀ ¢ŀǊŘŜΣ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфммΣ {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΣ Řƻ ǾŜƭƘƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ hƛǘƻŎŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊŀ ƻ ŜȄƝƭƛƻ ŀǇƽǎ ƻ ǎŜǳ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ 

ƳŀƭƻƎǊŀŘŀ ǊŜǾƻƭǘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŘŜ ом ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ муфмΣ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀΣ ŀƭƛłǎΣ ǳƳ Řƻǎ 

ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎΣ ŦŀȊƛŀ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǇƻǳŎƻǎ Řƛŀǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƻǎ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀœńƻΣ ƴƻǘŀƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘǳǊŀΣ ǉǳŜ 

ƭƻƎƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ζŘƛǎǎƛǇŀŘƻ ƻ Ƨǵōƛƭƻ Řƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻ Ŝ ǎƛƴŎŜǊƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƝ-ƭƻ ǳƳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜƴƻǎƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛŜǘŀœńƻΣ ŀ ǉǳŜ 

ǎǳŎŜŘŜǳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǳƳ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ǾŀƎƻ Ŝ Ǿŀǎǘƻη79Φ 

¦Ƴŀ ǘŀƭ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǾŀΣ ǇŀǊŀ WƻǎŞ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ {ŀƳǇŀƛƻ ό.ǊǳƴƻύΣ 

ǳƳŀ ƴŜƎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƛŘŜŀƛǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ǳƳŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ƛŘŜƛŀ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻǳ ǳƳ ŀŎŜƴŀǊ Ł Ŏŀǳǎŀ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀΣ ŀƴǘŜǎ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀǾŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŀ ƴƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŀǾŀ ƻ ŜƳŜǊƎƛǊ ŘŜ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ǎƻƳōǊƛƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

ǉǳŜ ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǳ Ŝ ǇŜǊŘǳǊƻǳ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ Řƻ ƴƻǾƻ 

ǊŜƎƛƳŜΣ ŎǳƧŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŜƛœńƻ Ŧƻƛ ŀ Řŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƻǳΣ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻΣ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ мфмл ŀƻ ƎƻƭǇŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ну ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфнсΣ ǉǳŜΣ 

ǇƻƴŘƻ ǘŜǊƳƻ Ł ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ 

ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řŀ ƴƻǾŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŜƳ мфооΦ 

{ŀƳǇŀƛƻ .Ǌǳƴƻ ŦŀƭŜŎŜǊƛŀ ŜƳ мфмрΣ ŘŜǎŜƴŎŀƴǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ŀƭƳŜƧŀŘŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŦƻǊŀ ǳƳŀ ŘŜǎƛƭǳǎńƻΦ tŜǊǘŜƴŎŜǊŀ ŀƻ tŀǊǘƛŘƻ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ όtΦwΦtΦύΣ ŘŜ ŎǳƧƻ ŘƛǊŜŎǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ƳŜƳōǊƻ ŜƳ мутуΣ ŀƻǎ нм ŀƴƻǎΣ 

Ŝ Řƻ ǉǳŀƭ ǎŀƛǳ ŜƳ мфлнΣ ƴńƻ ǇƻǊ ƳŜƴƻǎǇǊŜȊƻ Řŀ ƛŘŜƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ Ƴŀǎ ŀǇƽǎ ƻ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΣ ǊŜǳƴƛŘƻ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻΣ ǘŜǊ ŘŀŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊǳƳƻ Ł 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ ŀ ŎǳƧƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ 

                                                                 
ϝ
 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ CƛƭƻǎƻŦƛŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 
79
 {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΣ ζtǊƛƴŎƛǇƛŀƴŘƻηΣ ƛƴ 5ƛłǊƛƻ Řŀ ¢ŀǊŘŜ όлнΦлмΦмфммύΦ 
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ǇƻƭƝǘƛŎƻ-ǇŀǊǘƛŘłǊƛƻ .Ǌǳƴƻ ǎŜ ƻǇǳƴƘŀΣ ǘŜǊ-ƭƘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻΣ ǳƳ ŘǳǊƻ ŀǘŀǉǳŜΣ 

ŎƻƳ ŀƎǊŜǎǎńƻ ŦƝǎƛŎŀΦ tǊŜŦŜǊƛǳΣ ŜƴǘńƻΣ ŎƻƳƻ ŀŦƛǊƳƻǳ ƴƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ! ±ƻȊ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфлнΣ ǎŀƛǊ Řƻ ǇŀǊǘƛŘƻ Ŝ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ǎŜǊ ζǳƳ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜη80Φ 

LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǘŜǾŜ {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΣ Ŝ ƴńƻ Ş ŘƛŦƝŎƛƭ ŀŘƛǾƛƴƘŀǊ 

ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ǉƽǎ-мфмл ƻ ŀŦƭƛƎƛǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ-ǎŜ ƴŜƭŜ ǳƳ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ƛƴǎŀƴłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ƛŘŜŀƭ Ŝ ŀ ŦŀŎǘƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǊŀȊƿŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴǳƳ ŀƭǘƝǎǎƛƳƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ƻ ǉǳŜ 

ǾŜǊŜƳƻǎΣ Ŝ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǾƛǾƛŘƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ŦƛƭƽǎƻŦƻǎ ŎƻƳƻ 

.ǊǳƴƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀ Ŝ 

¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ƴƻ ƛŘŜłǊƛƻ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΣ Ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ 

ŘŜǎǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ŎǳƧƻǎ ǊǳƳƻǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ ŘŜ .ǊǳƴƻΣ ǳƳ ƳŜǎǘǊŜΣ 

ŀƭƛłǎΣ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀǎǎƛƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ ƴŀ ǎǳŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ81Φ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƳ-ƳŜ ŜǎǘŜǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ .ǊǳƴƻΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 

ŎƘŜƎƻǳ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ƴŜƴƘǳƳ ŎŀǊƎƻ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƴńƻ ǘŜǾŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ ǘƛǾŜǊŀƳ-ƴŀ ƻǎ ǘǊşǎΣ ŀǉǳŜƭŜǎ Řƻƛǎ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ƻ ƭǳƎŀǊ Řŀ 

Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ Řŀ bŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ǇƻǊ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ 

LƴǎǘǊǳœńƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ŦƛƭƽǎƻŦƻǎ ƴŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŜǊńƻ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ǘƛŘƻ ƻǎ ǘǊşǎΣ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ 

ŘŜƭŀΦ {ŜΣ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǘƛǾŜǊŀƳ ƻǳ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ 

ζtƻǊǘǳƎǳŜǎŀηΣ Ŝƛǎ ƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊΦ 

h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƳǇŀƛƻ .Ǌǳƴƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀ ǾƛŘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ƴƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜ Ǉƽǎ-мфмл ǎńƻ ǳƳ ōƻƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ŜƭŜ ǳƳŀ 

ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǳƳ ǎƻƴƘƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 9ƭŜ 

ōŀǘŜǳ-ǎŜ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǎƻƴƘƻ ƴŀ ǊŜǾƻƭǘŀ ŘŜ ом ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ŝ ǇƻǊ ŜƭŜ ǎƻŦǊŜǳ ƴƻ ŜȄƝƭƛƻΦ 5ƻƛǎ 

ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΣ ŜƳ мфлуΣ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ŘŜ Wƻńƻ CǊŀƴŎƻ ŎƻƳ ƻ ƭƛǾǊƻ 

! 5ƛǘŀŘǳǊŀΥ {ǳōǎƝŘƛƻǎ ƳƻǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳ ƧǳƝȊƻ ŎǊƝǘƛŎƻΣ ŜƭŜ ǊŜǎǳƳƛŀΣ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŦƛƴŀƛǎΣ ƻ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǎǳŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł tłǘǊƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƻ ŀǎ Řǳŀǎ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ǊŜŦƭŜȄƛǾŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ 
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¶ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ bŀœńƻΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ƻǳ ƴŜƎŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ζƳƻƴƻǇƽƭƛƻ ŘŜ 

ǘŀƭ ƻǳ ǘŀƭ Ŏŀǎǘŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜηΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ζƻ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎηΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻ ǇŀƝǎΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ζŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ŀ bŀœńƻη82Φ 

¶ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ƴƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ 

ŎƛǾƛǎƳƻΣ ǇŀȊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΦ /ǊŜƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŘŜŘǳȊƛǊ ŘŜǎǎŜǎ ŜŦŜƛǘƻǎΣ ǇŜƭŀ Ƴńƻ ŘŜ .ǊǳƴƻΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŜƛ ŎƻƳ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻΥ 

a) ! Ŧǳƴœńƻ ŎƝǾƛŎŀΣ ƳƻǊŀƭ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǊŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŎǳƧŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ǎŜ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ŘŜƳƻǇŜŘƛŀ ƻǳ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻ ǇƻǾƻ - {Ŝ Ŝƭŀ ǎŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǎǎŜΣ ŜǎŎǊŜǾŜΣ ζƻ ǇƻǾƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊƛŀ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀ 

ǎƻōŜǊŀƴƛŀ Ŝ ƎŀƴƘŀǊƛŀ ŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳ ŀ 

ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ŎƝǾƛŎŀηΦ tƻǊ ŜƭŀΣ ƻ ǇƻǾƻ ζǘƻƳŀǊ-ǎŜ-ƛŀ ŀ ǎŞǊƛƻηΣ ζwŜǎǇŜƛǘŀǊ-

ǎŜ-ƛŀΣ Ŝ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳƻ ŦŀǊƛŀ ǇǳƭǎŀǊ ƻǎ ŎƻǊŀœƿŜǎη83Φ 

.Ǌǳƴƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳƻ Ŝ ƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎƳƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ 

aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ ŜǇƝƎƻƴƻǎΣ Ŝ ǎş-ƭƻ-ƛŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǇƻƭƛŎƛŀŘƻ 

Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ǉǳŜ ŜƴŦŜǊƳŀ 

Řƻ ŜǊǊƻ ŘŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ tłǘǊƛŀ Ŝ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƳƻǊ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎƻ Ŝ ŎǊŜŘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ǎŜǊǾƛǳ 

ŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎΣ Ƨł ǉǳŜ ŜƳ ǘŀƭ ǎŜ 

ǇƻƴŘŜǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜƳ ƴńƻ Ş ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ƴńƻ Ş ǇŀǘǊƛƻǘŀΦ 9ǎǎŀ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ 

ƭƛƳƛǘŜ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ bŀœńƻΦ 

aŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǘŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŀ ŘŜƳƻǇŜŘƛŀΣ ǉǳŜ ŀŦƭƻǊŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ŜƴŎƘŜ ƻ ǾŜǊōƻ Řƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ƴńƻ Ŝǎǘł 

ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀ Ł ǘŀǊŜŦŀ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ƴƻǘłǾŜƭ 

ŎƻƳƻ ƛŘŜƛŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎœńƻ ƴƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ wŜƴŀǎŎŜƴœŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇƻƭŀǊƛȊŀǊƛŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ǎŀǳŘƻǎƛǎƳƻ ŘŜ tŀǎŎƻŀŜǎ Ŝ Řŀ ŀŎœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
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[ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ Řƛǎǘƛƴǘŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀǎŎƻŀŜǎΣ ŀƻ LƴǘŜƎǊŀƭƛǎƳƻ [ǳǎƛǘŀƴƻΣ ŘŜ 

ƛŘŜłǊƛƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ Ŝ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΣ ƴŀǎŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŀŎœńƻ ŀƻ ŀƴǘƛŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻ Řŀ 

tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ Ł {ŜŀǊŀ bƻǾŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ǇƻǊ ŘƛǎǎƛŘşƴŎƛŀ 

ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǎŀǳŘƻǎƛǎƳƻ ŘŜ tŀǎŎƻŀŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀ {ǳƭΣ ŎƻƳ WŀƛƳŜ /ƻǊǘŜǎńƻΣ 

wŀǳƭ tǊƻŜƴœŀ Ŝ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǊǳƳƻǎ Ŝ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Řƻ tŀƝǎΦ 

b) ! Ŧǳƴœńƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŘƻǊŀ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŦŀǊƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŀǊ ƴƻ ŎǳǊǎƻ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀ Ŝ ŘŜ 

ƳƻŘƻ ǘŀƭ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ ǇƻǾƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǾƛǊƛŀƳ ζƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŎƻƴǘŀǊ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ƻƴŘŜ ƘƻƧŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ Ş ŘŜǎǇǊŜȊŀŘƻΣ 

Ǉŀǎǎŀ ŘŜǎǇŜǊŎŜōƛŘƻη84Φ 

Ił ŀǉǳƛ ǳƳŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇłǘǊƛŀΣ ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŀ ŀ 

ƴƽǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎƻƳōǊŀΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŎǊƝǘƛŎŀ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ǎǳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ƛƭǳƳƛƴƛǎƳƻ Řƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀŘƻǎ 

όǎŞŎǳƭƻ ·±LLLύΣ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀǘǊŀǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƳ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀΣ ŜƳ 

ŎƛşƴŎƛŀΣ ŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜƳ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ǇƻǊ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴŀœƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ Ŝ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ ŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƳƻǘŜΣ ǉǳŜ ŀ DŜǊŀœńƻ ŘŜ тл ŀŘƻǇǘƻǳ Ŝ ǉǳŜ ŀƎƛǳ ƴŀǎ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ /ŀǎƛƴƻ [ƛǎōƻƴŜƴǎŜΦ 

{ŀƳǇŀƛƻ .Ǌǳƴƻ ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƎƴƻǎŜΣ ǾŜƴŘƻ ƴŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊƛŀ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ 

ƭƛōŜǊǘŀŘƻ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Řŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ŜΣ ǇǊƻŦŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘƛȊΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀŎǘƛǾƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ŜǾƻŎŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƎƭƽǊƛŀǎ ǇŀǎǎŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀȊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ōǊǳƴƛƴƻǎ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŀǎ 

ƛŘŜƛŀǎ Řŀ ǊŜƴŀǎŎŜƴœŀ Ŝ Řƻ ǊŜƴŀǎŎŜƴǘƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳł-ƭƻΣ Ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀƳΣ Řƻǎ ƛŘŜŀƛǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Řŀ wŜƴŀǎŎŜƴœŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ Řƻ ŎǊƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻ ŘŜ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ ŦƛƭƽǎƻŦƻ ǉǳŜ ŜǾƻŎƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀ 

ƳŀƛƻǊ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻΥ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ ŎǊƛŀŘƻǊŀǎΦ aŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŜǎǘŜ ǎƻǇǊƻ ŘŜ ǊŜƴŀǎŎŜƴǘƛǎƳƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘƛǳ Ŝ ǉǳŜ 

ŦƛŎƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴŦƛƴŀŘƻ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ wŜƴŀǎŎŜƴœŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ŀ {ŜŀǊŀ 

bƻǾŀΣ ōŀǎǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŀǇŜƭƻ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀƝ ŘƛǊƛƎƛŘƻ Řƻǎ 
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ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ǊŜǾŜƭŀœńƻ Řŀǎ 

ƴƻǎǎŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ .Ǌǳƴƻ Řƻ ǇǊƻŦŜǘƛǎƳƻΤ ǇǊƻŦŜǘƛǎƳƻ ŀ Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭŜΣ ǉǳŜ ƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜ Řƻ ǎŀǳŘƻǎƛǎƳƻ ŘŜ tŀǎŎƻŀŜǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƻǳΣ Ŝ ǉǳŜ 

ƴƻǎ Řł ƴƻǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ .Ǌǳƴƻ Ŝ ŘŜ tŀǎŎƻŀŜǎΣ ǘŜǾŜ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ƳƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎǎƛŀƴƛǎƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǘǊŀŘƛœńƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀΣ ŀƭƛłǎΣ ǊŜǾŜƭŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƻ ǊŜƭŜǊ ƻ ǎƛŘƻƴƛǎƳƻ 

ǇŜƭƻ Ƴƛǘƻ Řƻ ǎŜōŀǎǘƛŀƴƛǎƳƻΣ Ŝ ƳŜǎǎƛŀƴƛǎƳƻ ŀ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ 

ŀǘŜƴŘŜǊƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ǇŀǊŀ 

ƻǎ Ŧƛƴǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Řŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀΦ  

Ił ŜƳ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ŎƻƳƻ ŜƳ .ǊǳƴƻΣ ǳƳŀ ǎƻǘŜǊƛƻƭƻƎƛŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΦ 9ƭŜ Ş ƻ 

ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŀƭǾŀ ƻǳ ǊŜǎƎŀǘŀ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻǎ ƳŀƭŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ ŘƛƴŀǎǘƛŀΣ Řƻ Ŏŀƻǎ Řƻ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻΣ Řƻǎ ōƭƻǉǳŜƛƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΦ !Ƴōƻǎ ǘşƳ ǳƳŀ ŜǎŎŀǘƻƭƻƎƛŀΦ bƻ 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ƻ ŦƛƳ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ 

ŘŜǎǘǊƻƴŀƴŘƻ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ǘŜƻŎǊŀǘƛǎƳƻ Ŝ ƻ ƳŜǘŀŦƛǎƛǎƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇŜƴǎƻǳ Ŝ 

ŘŜǎŜƧƻǳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎǎŜ ƴŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tƾŘŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŜƳ {ƻƭǳœƿŜǎ 

tƻǎƛǘƛǾŀǎ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǉǳŜΣ ζǇŀǊŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎηΣ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ζŞ ƻ ǵƴƛŎƻ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘŜ ǎŀƭǾŀǊ Řŀ ŀƴŀǊǉǳƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻƴŘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ƴŀœńƻΣ Ş ƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊł ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƭǳǎǘǊŀŘŀǎ ŀǘŞ ƘƻƧŜ ǎǳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŦŀǾƻǊƛǘƛǾƛǎƳƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻη85Φ vǳŀƴǘƻ ŀ .ǊǳƴƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧŀŜȊ ŀƴǘƛǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ Ŝ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻΣ ƻ ŦƛƳ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǳ 

Řŀǎ ǊŜǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǊƻǇƝŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƛǊƳŀƴŀŘƻǎ ƴƻ 

ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊŜƳ ŀ 5ŜǳǎΣ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳǊǾŀ 

Ŧŀǘŀƭ Řƻ ǎŜǳ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Ł ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻƴŘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ 

ǾƛŜǊŀƳ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ  

c) ! Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŀƭǘǊǳƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ŦŀȊŜǊ ŎƻƳ 

ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜƛȄŀǎǎŜ ζŘŜ ǎŜǊ ŀǉǳŜƭŜ άǎƝǘƛƻ ƻƴŘŜ ŎƛƴŎƻ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜƎƻƝǎƳƻǎ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀƳ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜ ŀōƻǊǊŜŎŜƳ ŜƳ ŎƻƳǳƳέΣ 
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ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ǇǊŜǘŞǊƛǘŀ ŘŜ 9œŀ ŘŜ vǳŜƛǊƻȊη86Φ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

Ŏƻƴǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀǇŀǊŜŎŜǎǎŜ ŜǎǎŜ ζǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻη ƳƻǊŀƭΣ ζǾƻƭǘŀǊƛŀ ς 

ŜǎŎǊŜǾŜ - ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ tłǘǊƛŀηΣ Ŝ ζtłǘǊƛŀ ώǉǳŜϐ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƛŀ 

ƴŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻη87Φ 

! ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀǊƛŀ ŀ ǇŀȊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ŀƭǘǊǳƝǎƳƻ ŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ 

ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŦǳƴŘŀƴŘƻ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƴǳƳ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŞǘƛŎŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǎŜǊƛŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛŘƻǊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀƎƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΦ tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ .ǊǳƴƻΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ƳƻǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎΣ ǇŜƭƻ 

ŀƭǘǊǳƝǎƳƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ - Ŝ ƛǎǘƻ ǎƽ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ -Σ ƭƛōŜǊǘŀǊ-ǎŜ-ƛŀ Řŀ ƴƻƛǘŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘŜƛȄƻǳ ƻ ƳƻƴŀǊǉǳƛǎƳƻΣ ōŀŦŜƧŀŘŀ ŀƎƻǊŀ 

ǇŜƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻ-ŀ ǇŀǊŀ ŀ ƭǳȊ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΦ Ił ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ǉŀǎǎŀ ŘŜǎǇŜǊŎŜōƛŘƻ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ŜǎǘǊƛǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ 

ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜ {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΦ 

! ƭƛōŜǊǘŀœńƻ Ş ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ŀŎœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΦ h ǇŀǊŀŘƻȄƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳƛΣ ƴŀ 

ŦŀŎǘƛŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΥ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻōǊŜΣ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΣ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊǳǊŀƭΣ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜΣ ǇƻǊ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ǊŜŎŜōŜǊΣ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƻ ǘǊƛǳƴŦŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ Ŝ ǎǳōƛǊ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƭǳȊ Řŀ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŜǊǊłǘƛŎƻǎ 

ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎΣ ǇǊŜǎƻǎ ƴŀ ŎŀǎǳƝǎǘƛŎŀ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ ŀƝ ƛƴǘŜǊǾƛƴŘƻ ƻ ŀŎŀǎƻ ǊŜŀƭ Řƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇŀǊǘƛŘƻǎΣ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ 

ŘƛǘŀŘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘƛǾƻǳΣ ǎƛƭŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀǎǎƛƳ 

ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƭƻƎǊƻ Řƻǎ ŘŜȊŀǎǎŜƛǎ ŀƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀƭşƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ 

Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ƛŘŜŀƛǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ .ǊǳƴƻΣ !ǊǊƛŀƎŀΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ Ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

ŀŎŀƭŜƴǘŀǊŀƳΦ 
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! ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǘŜǎŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƛƴƘŀ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ƧƻƎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƳ ǉǳŜ ǘŜŎŜƳ Ŝ ŘŜǎǘŜŎŜƳ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǊǳƳƻǎ Ŝ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 5ƛǊ-ǎŜ-ł ǉǳŜΣ ǎƻō ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎǘǊƛǘƻΣ 

Ŝǎǘńƻ ƴƻǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ǇŜƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Řƻ 

ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ƳƻǊŀƭΣ ǳƴƛŦƛŎŀŘƻǊ ŎƻƳǳƳ Řŀǎ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 

Řŀ ƧǳǎǘƛœŀΦ 

¦Ƴ ǘŀƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ ƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŜǊŦŜƛǘŀΣ ǉǳŜ ŜƭŜ ŘŜǎŜƧŀ ŜƳ IŀǊƳƻƴƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ όмфлтύΣ ŎǳƧƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜ 

ŦƻǊœŀǎ ǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊ Řŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ 

ǊŜƭŀœńƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎœńƻ Řƻ ŜƎƻƝǎƳƻ ǇŜƭƻ ŀƭǘǊǳƝǎƳƻ88Τ ŜǎǘłΣ ŜƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ƴƻ 

ōƛƴƽƳƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΣ ƘŀǳǊƛŘƻ ŜƳ /ƻƳǘŜΣ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ ǘƻŘƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƴŀ 

ƳłȄƛƳŀ Řƻ ζ!ƎƛǊ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴΤ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊηΣ Ŝ ǉǳŜ ǎǳōƧŀȊ ŀƻ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻŦƛƭƛƴƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƳƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŀȊńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǇŜƭƻ 

ŀŎƻǊŘƻ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΣ ƴƻ ŘƛǊŜƛǘƻΣ 

ƴŀ ŀǊǘŜΣ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ƴŀ ŎƛşƴŎƛŀ89Τ Ŝ ŘŜǎŎƻōǊŜ-ǎŜΣ ŜƳ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ƴƻ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǊŀȊńƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ90Σ ǉǳŜ ŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀ Ł ǊŀȊńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŝǎǘŀ ǘǊŀŘǳȊ 

ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŀŎƻǊŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭƛǾǊŜ Řƻ 

ŜƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳ όŞ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ .ǊǳƴƻύΣ ǊŜŀƎƛƴŘƻ 

Ŝ ŀƎƛƴŘƻ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ōŜƳ 

ŎƻƳǳƳΣ ǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ ǉǳŜΣ ŜƳ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ǾŜƳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŘŜ h /ǊƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻΣ ŘŜ 

мфмнΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻƴŀŘƻƭƽƎƛŎŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜΣ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŀǘŜǳ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŀΣ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴƻ-

ŘƛǾƛƴŀ ŘŜ WŜǎǳǎ Ŝ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΦ 

h ŀƭǘǊǳƝǎƳƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀΣ ƴŜǎǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ-ǎŜ 

ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ŀƭǘǊǳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜ-ǎŜ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ Ş ŀ ōŀǎŜ Řŀ ŘƛŀƭŞŎǘƛŎŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 

ƻǳ Řƻ ƧƻƎƻ ƛŘŜƴǘƛǘłǊƛƻ Řƻǎ ǇƭǳǊŀƛǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όǇŜǎǎƻŀǎΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀύ 

ŀƎƛƴŘƻ ƴƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŜǎƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǎŜǊł ƳƻǎǘǊŀǊ ŀǉǳƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀ 
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89
 /ŦΦ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ tƻǊǘƻΣ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƘŀǊŘǊƻƴΣ мфлуΣ ǇΦ оруΦ 

90
 /ŦΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ ζ! wŀȊńƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΥ [ƽƎƛŎŀ Ŝ aŜǘŀŦƝǎƛŎŀηΣ ƛƴ hōǊŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎΣ ǾƻƭΦ ±Σ ǘΦ LLΣ 
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ŜŘǳŎŀœńƻΣ Řƻ ŎƛǾƛǎƳƻΣ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƴǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ Řŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ 

ŘŜƳƻǇŜŘƛŀΦ ; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ 

ŦłŎǘƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ Řŀ 

ƛƴǎǘǊǳœńƻ91Σ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀΤ ŎƻƳƻ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ 

ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎΣ Ş ŀ ŀƴǘŜŎŃƳŀǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƧǳǎǘŀΣ ŦǊŀǘŜǊƴŀ Ŝ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾǊŜ92Φ 

¢ŜƽŦƛƭƻΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ζƳŀƛǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳƻǊŀƭ Ŝ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜηΣ ζōŀǎŜŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜη Ŝ ŀ ζƎŀǊŀƴǘƛŀ 

ŘŜƭŀηΣ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ζƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎǘƻ Řŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀη93Σ ǊŜǾŜƭŀ-ƴƻǎ ǉǳŜ ǳƳ 

Řƻǎ ǘǊŀœƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎǘł ƴƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƳƻǊŀƭ ǳƴƛŘƻ ŀƻ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀǳǊł-ƭƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ƛŘŜƛŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛǊ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ǇŜƭŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ǇƻŘŜǊ94Φ 9Ƴ мфмнΣ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƴńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ŦƻǊœŀ 

ƛƳǇǳƭǎƛǾŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ ǉǳŜ ƻ ŀŦƛǊƳŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ 

Ŝ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀΣ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǉǳŜ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ǎŜ ǎǳŎŜŘŜƳ 

ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŜƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǳƳŀ ζǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀη Ŝ ǉǳŜΣ ζtŀǊŀ ǎŀƛǊ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀǘǊƻŦƛŀ ƎŜǊŀƭ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŦŀȊŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ Řŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎη95Φ hǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ {ƻƭǳœƿŜǎ tƻǎƛǘƛǾŀǎ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀǎǎǳƳŜƳ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ 

ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ŘŜōŀǘŜ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƛŘŜƛŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ 

ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜǎǎŀ ƛŘŜƛŀ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǾŜƭŀ ƴŜǎǘŀ 

ƻōǊŀ ǳƳŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ Řŀǎ ŜŦƛŎłŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŜŦƛŎłŎƛŀǎ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ¢ŜƽŦƛƭƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŀōƛǎƳƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǇŀǊŀ ŜƳ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀΣ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΣ ŘŜ 

ǳƳ ƭŀŘƻΣ ƛŘŜŀƭƛǎƳƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀΣ Řƻ ƻǳǘǊƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ Ǿƛǳ ƴŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ 

ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾƻΦ 9Ƴ мфнмΣ ƴƻ ƧƻǊƴŀƭ h 5ŜƳƻŎǊŀǘŀΣ ŘŜ 

aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ŀŦƛǊƳŀƴŘƻ-ǎŜ ƳŜƳōǊƻ Řƻ tŀǊǘƛŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŎƻƳƻ .ǊǳƴƻΣ 

!ǊǊƛŀƎŀ Ŝ ¢ŜƽŦƛƭƻ ƻ ŦƻǊŀƳΣ ŘŜŎƭŀǊŀǾŀ ǎŜǊ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ζŀ ǵƴƛŎŀ Ŏŀǳǎŀ ǉǳŜ ŦƛŎŀ Ŝ 
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ǇŜǊƳŀƴŜŎŜη ζƴƻ ǾƻƭǾŜǊ Řƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ Ŝ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀηΦ bŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ζƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀƎƛǊ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ǾƛǾŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƘŀƳŀǊ Ł 

ǾƛŘŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭƳŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀƭ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƭƳŀǎ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛŀ Řŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭη96Φ ; ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŀŎƻǊŘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řŀ ǊŀȊńƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŜƛ Ƙł ǇƻǳŎƻΦ 9ƭŜ Ǿƛǳ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ǳƳ 

ζƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳƻ ǊŜƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŝ ƻ ŜŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Řƻ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƴƻǾƻ ŘŜ 

ƛŘŜƛŀǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻ ǘƻŘƻη97Φ 5ƛǊƛŀ ŀƛƴŘŀ ŜƳ мфнмΣ ƴƻǳǘǊƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴŘƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ōŜƭŜȊŀ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ǉǳŜ Ŝƭŀ Ş ζǳƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻΣ 

ƴŀ ƛƴŞǊŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ Řŀ ƧǳǎǘƛœŀΣ Řŀ ōŜƭŜȊŀ Ŝ Řŀ ōƻƴŘŀŘŜη98Τ 9ƭŀ 

ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ζƘŀǊƳƻƴƛŀ Řŀǎ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ Ŝ ǇŜǊŦŜŎǘƝǾŜƭΣ 

ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƻ ǎŜǳ ŀŎƻǊŘƻη99Φ 

!ǎ ǘǊşǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ŀŎƛƳŀ ŘŜǎǘŀŎłƳƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ 

.Ǌǳƴƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 

ǉǳŀƭ ƴńƻ ǎńƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴŎŀǊŀǊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ 

¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΦ ! ƻōǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ş ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ ŜƳ ǉǳŜ 

Ş ƴƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ς ŀ ǎŜǳ 

ƳƻŘƻΣ ŎƻƳƻ .ǊǳƴƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎƻƴƘŀǊŀƳ ŎƻƳ ǳƳŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ƳƻǊŀƭΣ ŜȄŜƳǇƭƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǇƻǾƻǎΦ 9ǎǘŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƳƻǊŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳƻǊŀƭ ƻǳ 

ŞǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŀǘŜƛŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀΣ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ ŀƎƴƽǎǘƛŎŀ ƻǳ ǎŜƳƛ-ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΣ ƻǳ ŘŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΣ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ƎƴƽǎƛŎƻ Ŝ 

ŜƳŀƴŀǘƛǎǘŀΣ Ŝ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŎǊƛǎǘń Ŝ ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻƛƳōǊŀΣ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄŀƭǘƻǳ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ 

ŎƻƴǾŜǊƎƛǳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Řŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŀƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀ 

ŎǊƛǎǘńƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŀƎƛǳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎńƻ ŎƻƳƻ ƳŜƳōǊƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜŦŜǎŀ ǉǳŜ ŦŜȊ Řŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
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ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ Cƻƛ ŜƭŜ ǉǳŜƳ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝ ƳŜǘŀŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜƴǎƻǳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 
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! ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŦƛƎǳǊŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘƛŎŀ Řŀ 
ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ tǊƻŦƛǎǎƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ L Ŝ LL wŜǇǵōƭƛŎŀ 
&ÒÁÎÃÉÓÃÏ "ÒÁÎÃÏɕ 

 

1ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÓÃÒÅÖÅÒ ÃÏÍ ÒÅÃÕÏ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔÅ Á ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÔÅÍÐÏȟ 

ÍÕÉÔÁÓ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁÓ ÄÅ ÓÅÎÓÁëÞÏȟ ÍÕÉÔÁÓ ÔÅÏÒÉÁÓ 

ÓÅÄÕÔÏÒÁÓ Å ÐÒÅÔÅÎÓÁÓ ÉÎÖÅÎëėÅÓ ÔÅÒÞÏ ÃÁþÄÏ ÎÕÍ ÊÕÓÔÏ ÅÓÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏȢ 

-ÁÓ ÅÕ ÅÓÔÏÕ ÉÎÔÉÍÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÖÅÎÃÉÄÏ ÄÅ ÑÕÅ ÕÍÁ ÄÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÍÁÉÓ ÎÏÔÜÖÅÉÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ïÐÏÃÁ ÓÅÒÜ ÄÁÄÁ Á ÁÐÁÒÉëÞÏȟ 

ÅÎÔÒÅ ÎĕÓȟ ÄÅÓÔÁÓ ÄÕÁÓ ÆÉÇÕÒÁÓ ÎÏÖÁÓȡ Á ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁ Å Á 

ÁÓÓÉÓÔÅÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌȢ ɉ2ÉÓÔȟ ÃÉÔÁÄÏ ÐÏÒ *ÏÁǿÏ 0ÏÒÔÏȟ ρωτπȟ ÉÎ 0ÁÒÅÃÅÒ ÄÁ 

#ÁǶÍÁÒÁ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÁ ÓÏÂÒÅ Ï %ÓÔÁÔÕÔÏ ÄÁ !ÓÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁ 3ÏÃÉÁÌȟ ÄÅ ςυ ÄÅ 

-ÁÒëÏ ÄÅ ρωτσȟ ÐȢ ρπυȟ ÄÅ ÑÕÅ ÆÏÉ ÒÅÌÁÔÏÒ -ÁÒÃÅÌÏ #ÁÅÔÁÎÏɊ  

)Ȣ / -ÏÖÉÍÅÎÔÏ (ÉÇÉÅÎÉÓÔÁ Å ÄÅ -ÅÄÉÃÉÎÁ 3ÏÃÉÁÌ Å Á ÅÍÅÒÇðÎÃÉÁ ÄÁ 
ÆÉÇÕÒÁ ÐÒÏÆÉÓÓÉÏÎÁÌ ÄÁ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ƴǳƳŀ ōŀǎŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭΦ  

{Ŝ ŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ƴńƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŦŜǊƛ-ƭƻΣ ǳƳŀ ƴƻǾƛŘŀŘŜ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƨł ƴƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řƻ ǎŞŎΦ ·L· ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀǾŀΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ōŜƴŞǾƻƭŀǎ100Σ Ŝƭŀ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳ Řƛǎǘƛƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜƳ ƴƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜƭŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝ ƴŀ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀǎǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

                                                                 
ϝ
 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 
100
 bƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ DŞƴŜǎŜΣ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŘŜ !ƭŎƛƴŀ 
aŀǊǘƛƴǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǇƻƛŀƳƻǎΣ ŀ ŀǳǘƻǊŀ ǊŜŎŜƴǎŜƛŀ ǾłǊƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾƛŀƳ ŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀǎ 
ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ōŜƴŞǾƻƭŀǎΣ ƳƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Řŀ /ƻƴƎǊŜƎŀœńƻ Řŀǎ {ŜǊǾŀǎ Řƻǎ tƻōǊŜǎ 
όмумфύΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǳƭƻ όмурфύ Ŝ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 
Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ 5ŀƳŀǎ Řŀ /ŀǊƛŘŀŘŜ όмуснύ όŎŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мфффΥ ŎŀǇΦ LLύ 



 

 

ро 

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻ ǉǳŜ Ƨł ƻŎƻǊǊŜǊŀ ƴƻǳǘǊŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ Ŝ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ŘŜ 

[ƛǎōƻŀΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ƎǊŀǾƝǎǎƛƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀǎ 

Ƴǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΣ ǎƝŦƛƭƛǎ Ŝ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ ; ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊńƻ ǉǳŜΣ 

aŀǘƛŀǎ όмфффύ ǎǳōƭƛƴƘŀΥ 

ɉȢȢȢɊ ÐÁÒÁ ÏÓ ÍÅǲÄÉÃÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ Åǲ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÃÌÁÒÁ Á ÒÅÌÁëÁǿÏ 

ÅÎÔÒÅ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÒÁÃÉÏÎÁÌ ÄÏÓ ÈÏÓÐÉÔÁÉÓ Å Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃëÁǿÏ Å ÄÅ ÁÓÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁ ÁǮ ÐÏÐÕÌÁëÁǿÏȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÍÁÉÓ ÐÏÂÒÅȟ ÃÏÍÅëÁÎÄÏ Á ÓÅÎÔÉÒ Á ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ 

ÐÒÏÆÉÓÓÉÏÎÁÉÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÃÕÐÅÍ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÔÁ ÔÁÒÅÆÁ 

ɍÅØÉÇÉÎÄÏɎ Á ÅØÐÁÎÓÁǿÏ ÄÁ -ÅÄÉÃÉÎÁ 3ÏÃÉÁÌ Å ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅǲÔÏÄÏÓȟ ɉȢȢȢɊ Á 

ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÃÉÅÎÔąǲÆÉÃÁ ÄÁ ÈÉÇÉÅÎÅ Å ÄÁ ÁÓÓÉÓÔÅǶÎÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌ Å Á 

ÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÄÅ ÕÍ ÎÏÖÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÆÉÓÓÉÏÎÁÌȢ101  

; ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎƛǎǘŜ Łǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ aƛƎǳŜƭ 

.ƻƳōŀǊŘŀΣ ŜƳ мфмлΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ /ƻǎǘŀ {ŀŎŀŘǳǊŀ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

Řŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όмфммύΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ŘŜŦŜǎŀ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ 

Řŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻ Wƻńƻ /ŀƳƻŜǎŀΣ ǉǳŜǊ ƴƻ .ƻƭŜǘƛƳ Řŀ LƴǎǇŜŎœńƻ-

DŜǊŀƭ Řŀ {ŀƴƛŘŀŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ όмфноύΣ ǉǳŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǊǘƛƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴŀ 

wŜǾƛǎǘŀ {ŜŀǊŀ bƻǾŀΣ ŜƳ мфнм102Φ  

9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻ DǳƛƭƘŜǊƳŜ 

tŀŎƘŜŎƻ ŜƳ мфннΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻǳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Řƻǎ IƻǎǇƛǘŀƛǎ /ƛǾƛǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƴńƻ ƭƻƎǊŀǊŀƳ ƴƻ 

Ŝƴǘŀƴǘƻ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǎǘŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ Ŝ Řƻ 

ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŜƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ 

aŞŘƛŎŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ103Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

                                                                 
101 
aŀǘƛŀǎΣ мфффΥ млф-ммоΦ 

102 
/ŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мфффΥ ŎŀǇΦ LLΦ 

103 
5ŜǾŜ ǎŜǊ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ /ƻǎǘŀ {ŀŎŀŘǳǊŀΣ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ aŞŘƛŎŀǎ Ŝ ǳƳ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 



 

 

рп 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ104Σ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Řƻǎ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴńƻ ƭƻƎǊŀǊŀƳΣ ƴƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

Ŝƭŀǎ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƛŘŜłǊƛƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ105 Ŝ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǎǎŜƳ ƳŜǎƳƻ ǳƳ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŝ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ106Φ  

LƳǇƻǊǘŀ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

ŦƻǊǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎƻǳ ŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀ {ŀƳŀǊŀ107Σ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł DǳŜǊǊŀ ǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƴƻ ŀǘǊŀǎƻ ƻǳ ƴńƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ǇǊƻƳŜǎǎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ108Σ ŘŜ ǉǳŜ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƻ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǊŜŎƭŀƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎƽ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ŀǇƽǎ ƻ ŦƛƳ Řŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ƎƻƭǇŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ 

ну ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфнсΦ bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǇƻƛŀ-ǎŜ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 
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ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜǊ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ 
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9Ƴ мфнфΣ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊΣ ǎƻō ŀ ŘƛǊŜŎœńƻ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ WƻǊƎŜΣ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ 5ƛǎǇŜƴǎłǊƛƻǎ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ 

{ƻŎƛŀƭ Ŝ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎœńƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ ; ƴŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ 5ƛǊŜŎœńƻ-DŜǊŀƭ 

ŘŜ {ŀǵŘŜΦ hǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ Ŝ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ 

с ƳŜǎŜǎΣ ǘƛǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ŜƳ мфнф Ŝ мфол110Σ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƻŦƛŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ 

мфомΣ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ /ǳǊǎƻ111Σ ƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴǎŀƎǊŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǇǳŜǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀ 

ǇǊƻŦƛƭŀȄƛŀ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ό!ǊǘΦȏ фȏύΦ !ǎǎƛƴŀƭŜ-ǎŜΣ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ǘǊŀœƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŀ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƛƳǇƻǎǘŀ ƴŀ ŀŘƳƛǎǎńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŎǊŜǾŜ ζŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŀƻǎ 

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŘŜ ŘŜȊƻƛǘƻ ŀ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎη ό!ǊǘΦȏ оȏύΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мфомΣ Ş ŎǊƛŀŘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ 

ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ CŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ŎǳƧŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎŜ ƘŀǾƛŀ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ 

мфнфΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƻǎ ό!b¢ύΦ 

h 5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏ мф пслΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ 

ƻ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ƴŀ ǇǊłǘƛŎŀ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƽƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
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ÓÁÎÉÔÜÒÉÏÓ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÁÎÇÌÏ-ÓÁØĕÎÉÃÏÓ Å ÅÍ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÉëėÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÍ Û ÈÉÇÉÅÎÅ ÓÏÃÉÁÌȢ ! ÓÕÁ ÐÒÅÐÁÒÁëÞÏ ÅÓÔÜ 

ÍÕÉÔÏ ÃÕÉÄÁÄÁ ÎÅÓÓÅÓ ÐÁþÓÅÓ Å Ï ÅØÅÍÐÌÏ ÑÕÅ ÄÞÏ ÖÁÉ ÓÅÎÄÏ ÓÅÇÕÉÄÏ 

ÅÍ ÔÏÄÁ Á ÐÁÒÔÅȢ  
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ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁÓ ÔðÍ ÓÉÄÏ ÁÐÌÉÃÁÄÁÓ ÃÏÍ Ï ÍÅÌÈÏÒ ÐÒÏÖÅÉÔÏ ÐÁÒÁ 

Á ÄÅÆÅÓÁ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÐĭÂÌÉÃÁ Å Á ÍÅÌÈÏÒ ÁÃÅÉÔÁëÞÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÁ 

ÐÏÐÕÌÁëÞÏȢ  

 

#ÏÎÖÉÒÉÁ ÐÏÉÓ ÑÕÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÅÓÓÅ ÅÎÓÉÎÏ ÆÏÓÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÏȟ 

ÓÁÔÉÓÆÁÚÅÎÄÏ-ÓÅ ÄÅÓÔÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÔÁÍÂïÍ Ï ÖÏÔÏ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÅÌÁ ÓÅÃëÞÏ ÄÅ 

ÈÉÇÉÅÎÅ ÄÏ #ÏÎÇÒÅÓÓÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÅÄÉÃÉÎÁ ÑÕÅ ÒÅÕÎÉÕ ÅÍ ,ÉÓÂÏÁ ÅÍ 
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5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻ ŦƛŎŀ ŎƭŀǊŀ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƽƴƛŎƻ 

Řŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ƭŀǘŀǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ Ŝ ŎƻƳ 

ǊŜŎǳǊǎƻ Łǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛŀ Ŝ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ŀŎŜƴǘǳŀƴŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

aŀǊǘƛƴǎ όмфффΥ тоύΣ ζƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎηΦ h ŎǳƛŘŀŘƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ Řŀǎ 

ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎΣ ŜƴŦŀǘƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛŘƻƴŜƛŘŀŘŜ ƳƻǊŀƭ ǇƻǊ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜǾŜƭŀƳ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǎŜ Ǿŀƛ ŎƻƴŦŜǊƛǊ Łǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ƳƻǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀŎœńƻ 

ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻ ŘƛǇƭƻƳŀ ǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ [ŀǊ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƴŀ ǎǳŀ 

.ŀǎŜ ±LL ǉǳŜ  

ÓÅÒÞÏ ÏÆÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÁÓ ÄÁ ÄÅÆÅÓÁ ÄÁ 

ÆÁÍþÌÉÁ ÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÁÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ ÐÒÏÐÏÓÔÁÓ ÐÅÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÉëėÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÑÕÅ ÔÏÍÁÒÅÍ Á ÓÅÕ ÃÁÒÇÏ ÁÌÇÕÍ ÄÏÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÉÓ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃëÞÏ Û ÍÁÔÅÒÎÉÄÁÄÅȟ Å ÁÉÎÄÁ ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÔÁÓ ÐÅÌÁÓ ÃÏÍÉÓÓėÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÏÕ ÁÓ ÓÕÁÓ ÄÅÌÅÇÁëėÅÓ ÄÉÓÔÒÉÔÁÉÓ ÏÕ ÃÏÎÃÅÌÈÉÁÓȢ .Á 

ÁÄÍÉÓÓÞÏ ÄÁÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ ÄÅÖÅÒÜ  ÁÔÅÎÄÅÒ-ÓÅ Û ÓÕÁ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁ 

ÔïÃÎÉÃÁ Åȟ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÒÉÇÏÒȟ ÁÏ ÓÅÕ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ Å ÉÄÏÎÅÉÄÁÄÅ 

ÍÏÒÁÌ113Ȣ  

bǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜΣ Ŝ ŀǇƽǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ŜƳ мфооΣ Řŀ 5ƛǊŜŎœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ 

{ŀǵŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ǎŜǊł ŎǊƛŀŘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǾƛƴƘŀ 

ǎŜƴŘƻ Ƨł ŜȄŜǊŎƛŘŀ ǇƻǊ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǎŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ  

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝ ǇƻǊ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀǎΦ 

                                                                 
112
 5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏ мф пслΦ 

113
 5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏ нр фосΣ ŘŜ мн ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфорΣ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻ ƴƻǎǎƻΦ 



 

 

рт 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ŎǳƴƘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ-ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅ ŀŘǾƻƎŀǊŀƳ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ114 Ŝǎǘŀ ǎŜǊł ƳŀǊŎŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ Řŀ hōǊŀ Řŀǎ ańŜǎ ǇŜƭŀ 9ŘǳŎŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ115 ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

; ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁ ÃÏÍÐÅÔÅ Á ÃÏÌÈÅÉÔÁ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅØÔÅÒÉÏÒÅÓ ÑÕÅ Ï ÍïÄÉÃÏ 

ÃÁÒÅÃÅ ÐÁÒÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÎÏ ÍÅÉÏ ÅØÔÅÒÎÏȟ 

ÐÅÒÍÉÔÉÎÄÏ ÁÓÓÉÍ Ï ÅÓÔÕÄÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÏ ÁÌÕÎÏȟ ÄÏ ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ 

ÐÓþÑÕÉÃÏ ÃÏÍÏ ÆþÓÉÃÏ ɉÁÃëÞÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌɊȢ %Í ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ Á ÅÌÁ 

ÃÏÍÐÅÔÅ Á ÍÏÄÉÆÉÃÁëÞÏȟ ÔÁÎÔÏ ÑÕÁÎÔÏ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÐÁÒÁ ÍÅÌÈÏÒȟ 

ÄÁÌÇÕÍÁÓ ÄÅÆÉÃÉðÎÃÉÁÓ ÄÏ ÍÅÉÏȢ %Í ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÌÕÇÁÒȟ Ï ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÕÒÇÅÍ ÎÏ ÄÅÃÕÒÓÏ ÄÁÓ ÖÉÓÉÔÁÓȟ ÐÁÒÁ 

ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ Å ÃÏÒÒÅÃëÞÏ ÄÏÓ ÍÁÕÓ ÈÜÂÉÔÏÓ Å ÍÜÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÄÅ 

ÐÕÅÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Å ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ ÇÅÒÁÌ ÆþÓÉÃÁ Å ÍÏÒÁÌ ɉÁÃëÞÏ ÓÏÃÉÁÌɊ116Ȣ  

!ǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊŀƳ ŀ ǘŜǊ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

bƻǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ L 

wŜǇǵōƭƛŎŀΥ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǘƻƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴǘńƻ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ όǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻ-ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎύΣ Ƴŀǎ ƛƳǇǊƛƳŜ-ƭƘŜ ǳƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǾƛƴŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŀƻ ŎƻƴŦŜǊƛǊ Ł ŀŎœńƻ Řŀǎ ƴŜƽŦƛǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Ŝ 

ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ ƳƻǊŀƭƛȊŀŘƻǊŀ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻōǊŜǎ117Φ 

9ǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇƻŘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ ф ослΣ 

ŘŜ ол ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфофΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƻ ŎǳǊǎƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǎńƻ 

ŦƛȄŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎńƻ ŀƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ 

ƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ƳƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ǉƻǎǘƻǎ ƴŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻ Řŀ hōǊŀ Řŀǎ ańŜǎ ǇŜƭŀ 9ŘǳŎŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭΥ 
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 9ǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳŜǘƛŘƻ ŀ {ŜǊǊŀǎ Ŝ {ƛƭǾŀΣ ƴŀ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƴŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ! {ŀǵŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ όŎŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мфффΥ 
ŎŀǇΦ LLLύΦ 
115
 ! tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ ф осл ŎƻƴŦƛŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ł ha9bΣ ŀ ǉǳŜƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛǊ 
ŜƳ /ƻƛƳōǊŀΣ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
116
 /ƻǊǘşǎ tƛƴǘƻΣ мфтуΣ ŎƛǘΦ ƛƴ aŀǊǘƛƴǎΣ мфффΥ мррΦ 

117
 !ƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ŀ ǘŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭ ǎŜ ŀƭƛŀ ŀƻ ƻōƧŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ζŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜη Ŝ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎ ŜƳ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ 
LƎǊŜƧŀ όŎŦΦ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ aƻǳǊƻΣ мфутΥ суύΦ bŀ ƻōǊŀ ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝǎǘŀ Ş ǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀ 
ǇƻǳŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀ όŎŦΦ 
/ƻƴŎƭǳǎńƻύΦ 
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3ÅÒÞÏ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÁÄÍÉÓÓÞÏ Û ÍÁÔÒþÃÕÌÁ Á ÍÁÉÏÒÉÄÁÄÅȟ 

ÉÒÒÅÐÒÅÅÎÓþÖÅÌ ÃÏÎÄÕÔÁ ÍÏÒÁÌȟ ÍÏÄïÓÔÉÁȟ ÃÏÍÐÏÓÔÕÒÁ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ 

ÓÕÆÉÃÉÅÎÔÅ ÒÏÂÕÓÔÅÚ ÆþÓÉÃÁ Å ÁÐÒÏÖÁëÞÏ ÅÍ ÕÍ ÅØÁÍÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕþÄÏ ÐÏÒ 

ÐÒÏÖÁÓ ÄÅ ÁÒÉÔÍïÔÉÃÁȟ ÄÅ ÒÅÄÁÃëÞÏ Å ÄÅ ÁÐÔÉÄÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÔÒÁÂÁÌÈÏ 

ÓÏÃÉÁÌ Å ÐÁÒÁ Á ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÍÏÒÁÌȟ Å ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÞÏ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ 

ÐÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ Á ÖÉÕÖÅÚ ÃÏÍ ÅÎÃÁÒÇÏÓ ÄÅ ÆÁÍþÌÉÁȟ Ï ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÏÌÔÅÉÒÁ 

ÃÏÍ ÅÎÃÁÒÇÏÓ ÄÅ ÆÁÍþÌÉÁ ÏÕ ÄÅÓÁÍÐÁÒÏȟ ÍÅÌÈÏÒÅÓ ÈÁÂÉÌÉÔÁëėÅÓ 

ÌÉÔÅÒÜÒÉÁÓ ÁÆÉÎÓȟ ÐÏÓÓÅ ÄÅ ÕÍ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÏÕ 

ÁÐÅÒÆÅÉëÏÁÍÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕþÄÏ ÐÅÌÁ /ÂÒÁ ÄÁÓ -ÞÅÓ ÐÅÌÁ %ÄÕÃÁëÞÏ 

.ÁÃÉÏÎÁÌ118Ȣ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ƻ Ǉƭŀƴƻ 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǎŜƛǎ łǊŜŀǎ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΥ ƴƻœƿŜǎ ŘŜ ƳƻǊŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƴƻœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƘƛƎƛŜƴŜΣ 

ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǎŀƴƛǘłǊƛŀΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ǇǊłǘƛŎŀ όŎŦΦ CƛƎǳǊŀ мύΦ 

Figura 1: Áreas nucleares do programa do curso de visitadoras escolares 

Noções de moral especial 
A. Moral Individual 
B. Moral Social 
C. Moral Profissional 
D. Deveres dos Trabalhadores Sociais 

Higiene 
A. Higiene Geral 
B. Higiene da Habitação 
C. Higiene do Trabalho 
D. Higiene do Vestuário 
E. Noções de Higiene Alimentar 
F. Ementas racionais 
G. Higiene Escolar 
H. Higiene do Aluno 
I. Higiene da Escola 
J. Papel da Visitadora Escolar 
L. A Visitadora Escolar e a Higiene Social 
 
Enfermagem e Legislação Sanitária 
 
Formação Técnica e Formação Técnica 
Prática 

Noções Gerais de Educação 
A. Desenvolvimento Físico da Criança 
B. Valor Pedagógico dos Jogos 
C. História da Educação 
D. Educação 
E. Papel da Criança dentro da Família 
F. Deveres dos Filhos para com os Pais 
G. Observação Psicológica da Criança 

Fonte: Programa do Curso de Visitadoras Escolares, Anexo à Portaria nº 9:360, de 30 de Outubro de 
1939. 
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 tƻǊǘŀǊƛŀ  ƴȏ ф ослΣ ƴȏ оΦ 
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tŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ Ŧƛƴŀ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎŀŘƻΣ ŀǘŜƴǘŜ-ǎŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊłǘƛŎŀΦ bŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ŎǳǊǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ 

Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƻōǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ƴƻœƿŜǎ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛŀΣ ƛƴŘƛƎşƴŎƛŀ 

Ŝ ǇƻōǊŜȊŀΣ Řŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎΣ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΣ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŎǊƛǎǘńǎ Ŝ ƳƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ƎǳƛŀǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ŝ ƴƻœƿŜǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀΦ bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł 

ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊłǘƛŎŀΣ ǎńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻǎ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎΣ Łǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ƻŦƛŎƛŀƛǎ Ŝ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ119Φ  

h ǇŜǊŦƛƭ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀǎǎƛƳ ƴǳƳ ƳƛȄ Řŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭΣ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜ tƭŀȅ Ŝ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ ! Ǿƛǎƛǘŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛŀ Ŝ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ŎƻƳ Ŧƛƴǎ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ Ŝ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƳƻǊŀƭ Řŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŦƛƎǳǊŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘƛŎŀ Řŀ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ 

WƻǊƎŜ wŀƳƻǎ ŘΩj ƴǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΥ 

5ÍÁ ÎÏÖÁ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÅÄÉÄÁ ÆÏÉ Á ÁÂÅÒÔÕÒÁ ÎÏÓ ÑÕÁÄÒÏÓ ÄÁ 

$ÉÒÅÃëÞÏ-'ÅÒÁÌ ÄÏ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁ ÏÕ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÅÓÃÏÌÁÒȢ !Ó 

ÐÒÅÔÅÎÓėÅÓ ÅØÐÒÅÓÓÁÓ ÄÅÓÄÅ ÏÓ ÁÎÏÓ ÖÉÎÔÅ ÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÁ ÓÕÁ ÃÒÉÁëÞÏ 

ÆÏÒÁÍ ÆÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÐÅÌÏÓ ÄÅÃÒÅÔÏÓ φωȡϊϋϊ Å φϋȡψψφȟ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÄÅ φω ÄÅ *ÕÎÈÏ ÄÅ υύχϊ Å χυ ÄÅ $ÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ υύχϊȟ 

ÑÕÅ ÃÏÌÏÃÁÒÁÍ φό ÄÁÑÕÅÌÁÓ ÎÏÖÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÜÒÉÁÓ ÎÏÓ ÖÜÒÉÏÓ ÌÉÃÅÕÓ ÄÏ 

#ÏÎÔÉÎÅÎÔÅȢ !ÕØÉÌÉÁÒÅÓ ÄÏÓ ÍïÄÉÃÏÓȟ ÁÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ ÁÐÁÒÅÃÅÒÁÍ 

ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÍÕÉÔÏ ÐÒÅÓÁÓ ÁÏ ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÐÏÌÉÃÉÁÒȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒȟ Á 

ÖÉÄÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÄÁÎÄÏ ÅÎÆÉÍ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Á ÄïÃÁÄÁÓ ÄÅ ÄÅÓÃÏÎÆÉÁÎëÁ 

ÁÃÅÒÃÁ ÄÁ ÁÃëÞÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å ÈÉÇÉïÎÉÃÁ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁ ÐÅÌÏÓ 

ÐÒÏÇÅÎÉÔÏÒÅÓ ÄÏÓ ÁÌÕÎÏÓ120Ȣ  
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 /ŦΦ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ фΥослΣ ŘŜ ол ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфофΦ 

120
 wŀƳƻǎ ŘΩjΣ нлмлΥ нрΦ 



 

 

сл 

)))Ȣ %ÍÅÒÇðÎÃÉÁ Å )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÁÓ 0ÒÏÆÉÓÓėÅÓ -ïÄÉÃÏ-
3ÏÃÉÁÉÓ Å ÄÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏ 3ÏÃÉÁÌ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÎÁ ) Å )) 2ÅÐĭÂÌÉÃÁÓ 

! ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ L Ŝ LL 

wŜǇǵōƭƛŎŀ121Σ ǇŜǊƳƛǘŜ-ƴƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜǎ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘƛŎŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘǊŀœŀǊΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ 

ǎŜǳ ǇŜǊŦƛƭΦ  

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇƭŀƴƻΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ όǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ƘƛƎƛŜƴŜΣ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ122ύΣ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǳƴƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘǊƛǇƭŀ 

ŦƛƭƛŀœńƻΥ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜ Ŝ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΤ ŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ŎǳƧƻ ζǇǊƻƎǊŀƳŀηΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ ŀǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀΣ Ŝ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅΦ 
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 /ŦΦ vǳŀŘǊƻ мΦ h vǳŀŘǊƻ м ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ L Ŝ LL wŜǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ-
ƭŜƎŀƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƻōƧŜŎǘƛǾƻ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴńƻ ŜǎƎƻǘŀ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǎƽŎƛƻ-ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀΣ ƴńƻ ŘŀƴŘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎΦ 
122
 /ƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳΣ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ŜƴǘǊŜ 
мфор Ŝ мфрлύ Ŝ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ bƻǊƳŀƭ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳ /ƻƛƳōǊŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфпл ŀ мфррΣ ǎŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŜƳ мфрсΣ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀœńƻ ŀ aƻƴƛǘƻǊŀ CŀƳƛƭƛŀǊ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴȏ пл стуΣ ŘŜ мл ŘŜ 
WǳƭƘƻ ŘŜ мфрсΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ƭŜǊ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳƻǘƛǾƻǎ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇƻŘŜ ƭŜǊ-ǎŜ ǉǳŜ 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦƛȄŀǊ ŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǘŞ ƘƻƧŜ ŀƛƴŘŀ 
ƴńƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ мфосΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŘƻǇǘł-
ƭƻǎ ŎƻƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ώΦΦΦϐΦ ±ŜƧŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ aŀǊǘƛƴǎ όмфффΥ нсоύΦ 



 

 

см 

Quadro 1: Profissões Médico-Sociais e do Trabalho Social em Portugal na I e II Repúblicas 

Formação Início Extinção Regulamentação Legal 
Enquadramento 
Institucional 

Plano de Formação Admissão Observações 

Visitadoras 
Sanitárias 

1929 1952 Decreto-Lei nº 20:376, 
12 de Outubro de 1931 

Direcção-Geral 
de Saúde 

- 6 meses de formação  
- Áreas da Puericultura, 
Higiene pré-natal, higiene 
alimentar, higiene geral, 
profilaxia das doenças 
transmissíveis 

Sexo feminino, entre 18 e 35 
anos 
Instrução Primária do 2º grau 
Inspecção Médica. 
Exame de Admissão 

Extinta pelo DL 38 884, de 28 
de Agosto de 1952 com 
fundamento na existência da 
formação de auxiliar social, 
com perfil similar mas melhor 
qualificação (art.º 12º). 

Enfermeiras 
Visitadoras 
de Higiene 

1931 n.d. Decreto-Lei nº 19:460, 
13 de Março de 1931 

Faculdades de 
Medicina 

-1 ano  escolar  
- 6 meses de estágio em 
dispensário de 
Puericultura e de Luta 
Contra a Tuberculose e a 
Sífilis 

Regulamentada pelas 
Faculdades de Medicina de 
acordo com estatuto 
universitário. 

 

Visitadoras 
Escolares 

1933 1940 
a
 Portaria nº 9:360, de 30 

de Outubro de 1939 
Ministério da 
Educação 
Nacional 
Obra das Mães 
pela Educação 
Nacional (1939) 

- 3 meses  
- Disciplinas de Educação 
Moral e Cívica e Moral 
Profissional; Noções 
Gerais de Educação, 
Higiene Geral e Higiene 
Escolar, Enfermagem e 
Elementos de Formação 
Sanitária, Formação 
Técnica e Formação 
Técnica Prática 
 

Maioridade 
Inspecção Médica 
Exame de aptidão de 
aritmética, português 
(redacção) e apetência para o 
trabalho social e orientação 
moral. 
 
Critérios preferenciais: viuvez 
ou estado civil de solteira, 
melhores habilitações 
literárias, curso de informação 
ou aperfeiçoamento da 
OMEN.  

 



 

 

сн 

Formação Início Extinção Regulamentação Legal 
Enquadramento 
Institucional 

Plano de Formação Admissão Observações 

Assistentes 
de Serviço 
Social 

1935 1956  Decreto-Lei nº 30:135, 
14 de Dezembro de 
1939 

Institutos de 
Serviço Social 

b
 

- 3 anos  
- Disciplina de Estudos da 
Vida Física e suas 
Perturbações, da Vida 
Mental e Moral, da Vida 
Social e Corporativa, do 
Serviço Social e do seu 
funcionamento (art.º 4º). 

Sexo feminino, entre 18 e 35 
anos 
2º ciclo liceal ou equivalente 
Exame de aptidão 
 
Critérios preferenciais: curso 
liceal de educação familiar 

Para além do Curso de 
Assistente de Serviço Social 
os Institutos são autorizados a 
criar cursos de especialização 
técnica. 
É prevista a especialização de 
visitadoras escolares, limitada 
ao ano lectivo 1939/40, nos 
termos da Portaria nº 9:360, 
de 30 de Outubro de 1939. 
O título de assistente de 
serviço social é privativo das 
diplomadas nos termos do DL 
nº 30:135. 

Educadoras 
Familiares 

1935 1956 Decreto-Lei nº 40 678, 
de 10 de Julho de 1956 
 
Portaria nº 15 973, de 
18 de Setembro de 
1956 

Instituto de 
Serviço Social 
(Lisboa) e Escola 
Normal Social 
(Coimbra) 

  Esta formação foi realizada no 
ISS (1935-1950) e na ENS 
(1940-1955, sendo apenas 
reconhecida em 1956, pela 
equiparação a Monitora 
Familiar( Decreto-Lei nº 40 
678, de 10 de Julho de 1956. 



 

 

со 

Formação Início Extinção Regulamentação Legal 
Enquadramento 
Institucional 

Plano de Formação Admissão Observações 

Auxiliares de 
Serviço 
Social  

1947 1952 Decreto-Lei nº 38 884, 
de 28 de Agosto de 
1952 

Escolas de 
Enfermagem 

- 1 ano destinado a 
ministrar conhecimentos 
elementares práticos (DL 
nº 36 219, Artº 12º). 

- Idade não inferior a 18 anos 
- robustez física 
- habilitações literárias 
comprovadas em exame de 
aptidão 
- comportamento moral 
irrepreensível  

Em 1947, através do Decreto-
Lei nº 36 219, de 10 de Abril 
de 1947, e no quadro da 
regulamentação do ensino de 
enfermagem, é estabelecida a 
possibilidade das escolas de 
enfermagem habilitarem para 
o «exercício da profissão de 
auxiliar de serviço social». 
 
DL 38 884, de 28 de Agosto de 
1952, art.º 12º, extingue a 
profissão de auxiliares de 
serviço social e cria a de 
auxiliares sociais, conferindo à 
formação um carácter mais 
longo e perfil mais complexo. 
 
A actividade da Escola de 
Auxiliares Sociais de São Pedro 
de Alcântara (Lisboa) foi 
suspensa em Setembro de 
1974, tendo, em 1978, sido 
criado o curso de promoção a 
técnicos de serviço social. A 
Escola é oficialmente extinta 
pela Portaria nº 150/83, de 14 
de Fevereiro. 

Auxiliares 
Sociais 

1952 1983 
[1974] 

Portaria nº 14 452, de 9 
de Julho de 1953 

Escola de 
Auxiliares Sociais 
de São Pedro de 
Alcântara 
(Lisboa) 

- 2 anos 
- Estágio (6 meses) 
- Plano de Estudos fixado 
pelo Ministério do 
Interior 

- Sexo feminino 
- 2º ciclo do curso liceal ou 
curso de formação feminina 
- Demais condições referidas 
para auxiliares de serviço 
social 



 

 

сп 

Formação Início Extinção Regulamentação Legal 
Enquadramento 
Institucional 

Plano de Formação Admissão Observações 

Assistentes 
Sociais 

1956 [...] Decreto-Lei nº 40 678, 
de 10 de Julho de 1956 
 
Portaria nº 15 972, de 
18 de Setembro de 
1956 

Institutos de 
Serviço Social 

b
 

- 4 anos 
- Diploma de Assistente 
Social 
- Plano e Programas 
fixados pela Portaria nº 
15 972, de 18 de 
Setembro de 1956. 

- 17 anos 
- 3º ciclo do curso liceal ou 
equivalente comprovada em 
exame de admissão quando a 
candidata detenha apenas o 
2º ciclo liceal; Curso do 
Magistério Primário; 
Habilitação de acesso ao 
ensino superior. 

Prevista a realização de um 
Exame de Estado do curso de 
serviço social e do curso 
normal de educação familiar 
após 2 anos de trabalho 
profissional efectivo, o qual 
confere preferência no 
provimento de lugares de 
chefia. 

Assistentes 
Familiares 

1956 1960 - 2 anos 
- Diploma de Assistente 
Familiar 

Para além do Curso Geral de 
Educação Familiar (Assistentes 
Familiares) e do Curso Normal 
de Educação Familiar 
(Monitoras Familiares) os 
Institutos são autorizados a 
criar cursos de especialização 
técnica, sendo prevista a 
possibilidade de criação de 
cursos de educação familiar 
rural. 

Monitoras 
Familiares 

1956 1960 Decreto-Lei nº 40 678, 
de 10 de Julho de 1956 
 

- 2 anos 
- Diploma de Monitora 
Familiar 

- Curso Geral de Educação 
Familiar 
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Formação Início Extinção Regulamentação Legal 
Enquadramento 
Institucional 

Plano de Formação Admissão Observações 

Educadores 
Sociais 

1962 n.d. Decreto nº 44 159, de 
18 de Janeiro de 1962 
 
Portaria nº 19 091, de 
26 de Março de 1962 

Institutos de 
Educação e 
Serviço Social 

c
 

- 2 anos 
- Plano e Programas 
fixados pela Portaria nº 
19 091, de 26 de Março 
de 1962. 
- Previstas três 
especializações, com 
Planos de Estudos 
diferenciados: 
Educadores Sociais de 
Família, de Juventude e 
em Instituições 

- Idade não inferior a 18 e 35 
anos, robustez física 
- 2º ciclo liceal ou equivalente 
- Comportamento moral e civil 
irrepreensíveis 
 
Critérios preferenciais: 
melhores habilitações e 
pertença a família numerosa. 

O Decreto nº 44 159, de 18 de 
Janeiro de 1962, cria também 
nos IESS os cursos de Serviço 
Social e de Monitor Familiar, 
nos mesmos termos do que já 
havia ocorrido em 1956 no 
Continente. E ainda de 
Educadores e Monitores de 
Infância não abrangidos por 
este trabalho. 

 
Notas:  
a. Ver observações formação de Assistentes de Serviço Social. 
b. Instituto de Serviço Social em Lisboa (1935), Escola Normal Social em Coimbra (1937) e Instituto de Serviço Social no Porto (1956). 
c. Institutos criados nas províncias ultramarinas de Angola e Moçambique. 
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9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƳ ŎƻƳƻ ǘǊŀœƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ƻǎ 

ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ όŦŜƳƛƴƛƴƻύ ŜΣ ǇŀǊŀŦǊŀǎŜŀƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŀ ζŀǇŜǘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭη Ŝ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƳƻǊŀƭΦ !ǎ 

ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ŜΣ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ 

ǎƛǘǳŀǾŀƳ-ǎŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ нȏ ƎǊŀǳ Řŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀ Ŝκƻǳ ŜǊŀƳ ŀǘŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŜȄŀƳŜ ŘŜ ŀǇǘƛŘńƻΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜǊŀΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀΣ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻ123 Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƳŀ ǾƛƴŎŀŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ-ǇǊłǘƛŎŀΦ 

! ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘłǊƛƻΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ ǊŜŦƭŜȄƻ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǳ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻ124Σ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊŀƳΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ125Σ Ŝǎǘŀ ŦƛƭŜƛǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǾŀ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ 

ŘŜ ŜŦŜŎǘƛǾƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǘşƳ ǳƳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŞƳŜǊŀ όŜΦƎΦ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎύ ƻǳ Řńƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŘŜ ŎǳƴƘƻ Ƴŀƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŎƻƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Řŀ ζǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀη Řł ƭǳƎŀǊ Ł Řŀ 

ζŀǳȄƛƭƛŀǊ ǎƻŎƛŀƭη κζƳƻƴƛǘƻǊŀη126 ǎŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŀŎǘǳŀœńƻΦ  

! ǇŀǊ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀƳ-ǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜǊ ŘŜ 

                                                                 
123
 9ȄŎŜǇǘǳŀǾŀ-ǎŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎ ±ƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ {ŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ м ŀƴƻΣ 
ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ с ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ ŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜǊł ŜǎǘǊŀƴƘƻ ƻ ǎŜǳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀǎ CŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƴŀΦ bńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƭƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎǳƧŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŧƻƛ Ƨł 
ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ όŎŦΦ ƴƻǘŀ млύΦ 
124
 ! ǘǊŀƧŜŎǘƽǊƛŀ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎƻŦǊŜǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŀǎ Ƴŀƛǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎœńƻ ŦǊŀƴŎƽŦƻƴŀΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řŀ 
ǘǊŀƧŜŎǘƽǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŜƳ CǊŀƴœŀ ŎƻƳ ŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ƴǳƛǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǾŜƧŀ-ǎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 
.ƻǳǉǳŜǘ Ŝ DŀǊŎŜǘǘŜ όнллрύΦ 
125
 ! ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƛ ƴȏ от усфΣ ŘŜ нф ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфрлΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ пн ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ т ŀƴƻǎ όмфоо ŀ мфплύΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀΦ 
126
 /ƻƳƻ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳΣ ŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŎǳƧƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мфомΣ ŦƻǊŀƳ 
ŜƳ мфрн ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎǳƧŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘƛƴƘŀ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ǎƛŘƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ мфптΣ 
ŎƻƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀǊ ŦŀŎŜ ŀ ǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ό5[ оу уупΣ 
ŘŜ ну ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфрнΣ !Ǌǘȏ мнȏύΦ 
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ƻǳǘǊƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ƎŞƴŜǎŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻ Ŝ 

ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Řƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ aŀǊǘƛƴǎ127Σ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 

{ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƛǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ŜƳ мфну ƴƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀœńƻ 

tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ Ƨǳǎǘƛœŀ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊŜǎΦ 9Σ ǇƻǳŎƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мфопΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǳƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŎƻƭƘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƽƴƛŎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

hŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όмфнс-мфооύΣ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ǘşƳΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳΣ ŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜ ƴŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 

ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀǎΣ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎœńƻ Řŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀΣ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƳ ƻ ŦƛƳ Řŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ   

;Σ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳ ƻ L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ мфопΣ ǉǳŜ ǎńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǇŜƭŀ /ƻƴŘŜǎǎŀ ŘŜ wƛƭǾŀǎ Ŝ ǇƻǊ .ƛǎǎŀȅŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ 

ŎǊƛŀœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ό[ƛǎōƻŀΣ мфор128ύ Ŝ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ bƻǊƳŀƭ {ƻŎƛŀƭ 

ό/ƻƛƳōǊŀΣ мфот129ύΦ aŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мфрсΣ ǎŜǊƛŀ ŎǊƛŀŘƻΣ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

{ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǘƛŎƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŀǳǘƻǊƛǘłǊƛŀ Ŝ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƛǎǘŀΣ ŀǾŜǎǎƻ ŀƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ 

ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŀƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ130Φ  

wŜŎƭŀƳŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǾƛǊƛŀΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀ ŎƻƳ ŀ 
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128
 9ǎǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řƻ 
tŀǘǊƛŀǊŎŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳǇƻǊǘŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŎƻƳ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
129
 9ǎǘŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řŀǎ LǊƳńǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎ aƛǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ 
.ƛǎǎŀȅŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ Wǳƴǘŀ Řŀ tǊƻǾƝƴŎƛŀ Řŀ .ŜƛǊŀ [ƛǘƻǊŀƭ ǎŜƴŘƻΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ όмфпфύΣ ƻ ǎŜǳ 
ŀƭǾŀǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ WǳƴǘŀΦ 
130
 tŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǾŜƧŀ-ǎŜ ό.ǊŀƴŎƻ Ŝ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ нллрύ Ŝ ό.ǊŀƴŎƻΣ нлмлύΦ 
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ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀΣ ŀ ǎŜǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇŜƭƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ  

! ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ Ş ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ мфофΥ ǎńƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƻǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ /ƻƛƳōǊŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ƻ 

ŘƛǇƭƻƳŀ Ŝ ƻ ǘƝǘǳƭƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ {ƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻǎ ŜƳ 

{ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

bŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŀ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎŀƴƛǘłǊƛŀΣ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀ Ŝ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ131Φ ¦Ƴŀ ƻǳǘǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ƳƻŘŜƭŀŘŀ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛŀΣ ǇǳŜǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ 

ŎǊŜŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƛǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎłǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭŀȄƛŀ ŜƳ ƘƛƎƛŜƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŦłōǊƛŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ Ŝƴǎƛƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ 

ŘƻƳŞǎǘƛŎƻΦ 

! ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ŎƻƴŦŜǊƛǊ Łǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǎǎǳƳƛŀ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛƻΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΦ bŀ 

ƭŜǘǊŀ Řŀ [ŜƛΥ  

ɍȢȢȢɎ ÃÕÍÐÒÅ ÓÁÌÉÅÎÔÁÒȟ ÐÅÌÁÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÅÎÃÅÒÒÁÍ ÄÅ 

ÉÎÅØÐÌÏÒÁÄÏÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅÓȟ Á ÃÒÉÁëÞÏ ÄÅ ÅÓÃÏÌÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁëÞÏ ÓÏÃÉÁÌ 

ÏÎÄÅ ÓÅ ÈÁÂÉÌÉÔÅÍ ÒÁÐÁÒÉÇÁÓȟ ÁÔï ÄÁ ÍÅÌÈÏÒ ÃÏÎÄÉëÞÏȟ ÐÁÒÁ ÅØÅÒÃÅÒÅÍ 

ÊÕÎÔÏ ÄÅ ÆÜÂÒÉÃÁÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ ÐÒÏÆÉÓÓÉÏÎÁÉÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÉëėÅÓ ÄÅ 

ÁÓÓÉÓÔðÎÃÉÁ Å ÄÅ ÅÄÕÃÁëÞÏ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ Å ÄÅ ÏÂÒÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ ÕÍÁ ÁÃëÞÏ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅ Å ÍÅÔĕÄÉÃÁ ÄÅ ÍĭÌÔÉÐÌÏÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÏÓ - ÈÉÇÉïÎÉÃÏÓȟ ÍÏÒÁÉÓ Å 

ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÉÓ -ȟ ÅÍ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÉÒÅÃÔÏ ÃÏÍ ÆÁÍþÌÉÁÓ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ 

ÃÏÎÄÉëėÅÓȢ 

 ɍȢȢȢɎ Á ÍÉÓÓÞÏ ÄÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÜÒÉÏ ÁÌÃÁÎÃÅ Å Á ÉÎÆÌÕðÎÃÉÁ ÄÅÃÉÓÉÖÁ ÑÕÅ ÛÓ 

ÏÂÒÅÉÒÁÓ ÄÏ 3ÅÒÖÉëÏ 3ÏÃÉÁÌ ÉÎÃÕÍÂÅÍ ÎÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÍÅÉÏÓ ÅÍ ÑÕÅ ÈÞÏ-

ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÆÁÍþÌÉÁÓ ÈÕÍÉÌÄÅÓ Å ÄÅ 

ÒÅÓÔÒÉÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÁÓ ÍÁÉÓ ÆÁÃÉÌÍÅÎÔÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÜÖÅÉÓȟ ÉÍÐėÅÍ ÁÏ 

'ÏÖÅÒÎÏ ÎÞÏ ÓÅ ÁÌÈÅÁÒ ÄÁ ÆÏÒÍÁëÞÏ ÑÕÅ ÛÑÕÅÌÁÓ ÓÅ Äðȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ 

ÊÁÍÁÉÓ ÐÏÓÓÁ ÄÅÓÖÉÁÒ-ÓÅ ÄÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÈÕÍÁÎÏȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏ Å ÃÒÉÓÔÞÏȢ 
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0ÏÒ ÉÓÓÏȟ ÓÅ ÁÐÒÏÖÁÍ Ï ÐÌÁÎÏ ÇÅÒÁÌ ÄÅ ÅÓÔÕÄÏÓ Å ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÔÕÄÏ 

ÐÁÒÁ Á ÆÏÒÍÁëÞÏ ÄÅ ÄÉÒÉÇÅÎÔÅÓ ÉÄĕÎÅÁÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓ ÎÏ ÍÅÉÏ Á ÑÕÅ 

ÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÍȟ ÁÏ ÍÅÓÍÏ ÔÅÍÐÏ ÁÃÔÉÖÁÓ ÃÏÏÐÅÒÁÄÏÒÁÓ ÄÁ 2ÅÖÏÌÕëÞÏ 

.ÁÃÉÏÎÁÌ132Ȣ  

/ƻƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ όŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Řŀ ŞǇƻŎŀύΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀ-ǎŜΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ 

ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƭƻƴƎƻΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΣ Řƛǎǘƛƴǘƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎΦ  

!ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴƛŎƛŀ-ǎŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻōǎŜǊǾłǾŜƭ ƴŀ ŜȄǘƛƴœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ǎŜǊ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΣ 

ǇǊŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜŎǘƛǾƻ мфофκплΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜǊł ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ рл ǳƳ ƴƻǾƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǊŎƻΦ tǊƻŎŜŘŜ-ǎŜΣ 

ƴǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ Ł ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜƳ мфпт Ŝ 

мфрн όŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭύ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŜȄǘƛƴœńƻ Řŀ 

ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ ŜƳ мфрнΦ /ƻƴŎǊŜǘƛȊŀ-ǎŜΣ ƴǳƳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ŜƳ 

мфрсΣ ǉǳŜǊ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 

Ǉŀǎǎŀ ŀ ǘŜǊΣ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ133Σ ǳƳŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ п ŀƴƻǎΣ ǉǳŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ 

ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мр фтоύΣ ŀ ǉǳŀƭΣ ŎƻƳƻ Ƨł 

ǎŜ ǊŜŦŜǊƛǳΣ ǾƛƴƘŀ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ мфор134Φ  
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133
 h Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ п ŀƴƻǎ ǘƛƴƘŀ Ƨł ǎƛŘƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ пл 
όŎŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мффрΥ прύ 
134
 h tŀǊŜŎŜǊ ƴȏ отκ±L Řŀ /ŃƳŀǊŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфрсΣ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǳƳ Řƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻΦ 9ǎŎƭŀǊŜŎŜ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ мфот-мфоу ŀǘŞ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ мфрп-мфрр Ŧƻƛ 
ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻΦ ό! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎŜƴǘƻ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ 
ǎŜƛǎΣ ŘŜ мфос-мфот ŀ ом ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфррΣ ŜȄǇƭƛŎŀ-ǎŜΣ ǘŀƭǾŜȊΣ ǇƻǊ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴńƻ 
ŜǎǘŀǊ ƻŦƛŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎǘƝƎƛƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ζǎƻŎƛŀƭηύ όǇƻƴǘƻ осΣ ǇǇΦ тутύΦ  
hǳǘǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ŦƻǊƴŜŎŜ-ŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ŀƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŎƻƳ 
ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ Řƻƛǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƴƻ ƳŜƛƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƻƴŘŜ ŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀ Ş ŀƛƴŘŀ ŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ƻƴŘŜ ŎƻƳŜœŀƳ ŀ ŦŀƭƘŀǊ ŎŜǊǘŀǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ 
ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴœƿŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ 
ǇŜǊŦŜƛǘŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǵǘŜƛǎ όǇƻƴǘƻ опΣ ǇǇΦ тутύΦ 



 

 

тл 

bŜǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΣ Ŝƴǎŀƛŀ-ǎŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 

Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Řƻ ŎŀƳǇƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ ŘŜ  

ÄÏÉÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓȡ ÕÍÁÓ ɀ ÁÓ ÍÏÎÉÔÏÒÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Å 

ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ɀ ÍÁÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÖÏÔÁÄÁÓ ÁÏÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȟ ÐÅÄÁÇĕÇÉÃÏÓȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÏÓ Å ÄÁ ÖÉÄÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒȠ 

ÏÕÔÒÁÓ ɀ ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ɀ ÄÅÄÉÃÁÎÄÏ-ÓÅ ÍÁÉÓ ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÍÅÎÔÅ 

ÁÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÁ ÓÁĭÄÅȟ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȟ ÄÅ ÁÕØþÌÉÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄÅ ÐÅÓÑÕÉÓÁ Å 

ÐÌÁÎÅÁÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÉÓ ɍȢȢȢɎ135Ȣ 

Figura 2: Itinerário das Profissões Sociais em Portugal na I e II Repúblicas 

 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛ-ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǊƛŀΣ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ 

Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǎǘŀ136Σ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǾŜƭƻǳ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇƻƛǎΣ 

ŀǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƳƻǊƳŜƴǘŜ Řŀ hōǊŀ Řŀǎ ańŜǎ ǇŜƭŀ 
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 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƛ ƴȏ пл стуΣ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻ ƴƻǎǎƻΦ ! ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘŀΣ ŜƳ мфрсΣ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƛ ƴȏ пл 
стуΣ ŞΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ƴƻǎ ƻŎǳǇŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ǉƻƛǎ ŘŜƛȄŀ 
ŎƭŀǊƻΣ Ƨł ŀ Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΣ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŜƳ ƛƎƴƻǊŀǊ ƻǳ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘŀƳ Łǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǘŜǊƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ŀ ǳƳ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Ŝ ƴńƻ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻΗ 
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 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƛ ƴȏ пл стуΦ 



 

 

тм 

9ŘǳŎŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊǳǊŀƭ137Σ ƻ ζǊŀƳƻη Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴńƻ ǾƛǊƛŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ-ǎŜ ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛŘƻΣ ƴƻǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ слΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ 

ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řŀ aǳƭƘŜǊ138Φ  

!ǎǎƛƴŀƭŜ-ǎŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ǳƳ ƴƻǾƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

Řŀǎ Ŏƻƭƽƴƛŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŜƳ мфснΣ ŎƻƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǾŀƳΣ ǉǳŜǊ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΣ ǉǳŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ139Φ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ мфсмΣ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ о ǇŀǊŀ п ŀƴƻǎΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ  

ɍȢȢȢɎ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÒ ÃÅÒÔÁÓ ÁÌÔÅÒÁëėÅÓ ÁÏ ÐÒÅÃÅÉÔÕÁÄÏ ɍȢȢȢɎȟ 

ÁÌÔÅÒÁëėÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄðÎÃÉÁ 

ÍÁÉÓ ÐÅÒÆÅÉÔÁ ÛÓ ÅØÉÇðÎÃÉÁÓ ÄÁ ÅÖÏÌÕëÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ ÑÕÅȟ 

ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅÍÅÎÔÅ Û ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÒÅÃÌÁÍÁ ÓÅ Äð ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÏÒ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÛÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÇÒÕÐÏȟ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Å ÃÕÌÔÕÒÁÉÓȟ ÁÏÓ 

ÍÏÖÉÍÅÎÔÏÓ Å ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ ÄÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Å ÁÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÄÅ 

                                                                 
137
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138
 tŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ǾŜƧŀ-ǎŜ tƛƳŜƴǘŜƭ όнлммΣ tŀǊǘŜ LLΥ мсп-оуфύΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ  Ł 
hōǊŀ Řŀǎ ańŜǎ ǇŜƭŀ 9ŘǳŎŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł aǳƭƘŜǊΣ Ŝ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǇΦ нфс-омрΦ ! ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł 
ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝǎǘł ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ƴƻ tŀǊŜŎŜǊ ƴȏ отκ±L Řŀ /ŃƳŀǊŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜ ом ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфрсΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭΦ bŜǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǳōƭƛƴƘŀ-ǎŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƴŦłǘƛŎŀΣ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ Řŀ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƛ ƴȏ ол морΦ 
139
 bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ ŀǘŞ ŀƎƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴƻǎ L9{{Σ 
ƳƻǊƳŜƴǘŜ ŜƳ [ǳŀƴŘŀΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ Lƴǎǘƛǘǳƻ tƛƻ ·LLΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻǎΦ bńƻ ǎŜƴŘƻΣ ƴŜǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŞΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ L9{{ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻΣ 
Ǉƻƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ǘŜǎŜ ǉǳŜ ǎƛǘǳŀ ŀ ǎǳŀ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ тлΣ ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻΣ 
ƴƻǎ ŀƴƻǎ флΣ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ōŀŎƘŀǊŜƭŀǘƻ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ όŎŦΦ !ȊŜǾŜŘƻΣ нлммΥ роύΦ 
! tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мф лфмΣ ŘŜ нс ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфснΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǎƽŎƛƻ-ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΦ 



 

 

тн 

ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÏ ÅÍ ÑÕÅ ÅÓÓÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Å ÍÏÖÉÍÅÎÔÏÓ 

ÆÏÒëÏÓÁÍÅÎÔÅ ÔðÍ ÄÅ ÂÁÓÅÁÒ-ÓÅ140Ȣ  

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŦƻǊƳŀƭ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ 

Ŝ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΣ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǇŜƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŦƛȄŀŘƻǎ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мр фтнΣ ŘŜ му ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мфрсΣ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ141Φ 

)6Ȣ 0ÒÏÆÉÓÓėÅÓ -ïÄÉÃÏ-3ÏÃÉÁÉÓ Å ÄÏ 4ÒÁÂÁÌÈÏ 3ÏÃÉÁÌ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
ÎÁ ) Å )) 2ÅÐĭÂÌÉÃÁÓ ÎÕÍÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ 

!ǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ǘƝǇƛŎŀǎ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŎƻƴƧǳƎŀƳ-ǎŜ ƴƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛŀ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ Łǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ŀƻ ŎƻƳǇǳƭǎŀǊΣ ǉǳŜǊ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ 

ƭŜƎŀƛǎΣ ǉǳŜǊ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƻǊ Ƴŀƛǎ ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛƻΦ ! ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƛƳǇǊƛƳƛŘŀ ǇŜƭƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ Ŝ ŘƻǳǘǊƛƴŀŘƻǊŜǎ Ş ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎǳƴƘŀŘŀ ǇŜƭƻ ζƳŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳƻηΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ŝǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŎƻƳƻ ƻ Řŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ142 Ŝ ƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ143Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǾŜŎǘƻǊ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ζƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŦŜƳƛƴƛȊŀŘŀη Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭŀǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜǊ ƴŀ L 

wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǎƻō ƻ wŜƎƛƳŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ ! ŜǎǘŜ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎŀƎǊƻǳ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ 

ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ144Φ  

; ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƽ ƴƻ ŀƴƻ 

ƭŜŎǘƛǾƻ мфсмκсн ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀ ŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ƴƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 

                                                                 
140
 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴȏ пл стуΣ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻ ƴƻǎǎƻΦ 

141
 ! ƳŜǎƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ CŀƳƛƭƛŀǊ wǳǊŀƭ όǾŜƧŀ-ǎŜ 
tƛƳŜƴǘŜƭΣ нлммΥ vǳŀŘǊƻ ·±LύΦ 
142
 9ǎŎƻōŀǊΣ нллпΥ ом-тфΦ 

143
 bƽǾƻŀΣ нллрΥ фоΤ !ǊŀǵƧƻΣ нлллΤ tƛƳŜƴǘŜƭΣ нлммΥ мну-мопΤ wƻǎŀǎ Ŝ .ǊŀƴŘńƻΣ мффсΥ нус-нууΦ 

144
 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴȏ от усф κ мфрлΦ 



 

 

то 

[ƛǎōƻŀΣ ƛƴŘƻΣ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ Řƻ tŀǊŜŎŜǊ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 

/ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ŘŜ мфрсΣ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ145Φ wŜŦƛǊŀ-ǎŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜǎǘŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊŜǎ ǊŀŘƛŎŀ ƴǳƳŀ ǊŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇƻǊǘŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ tŀǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ς 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀǎ ǇǊƛǎƿŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜǎΣ ŘŜ 

ŘƻŜƴǘŜǎ ƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǾŀŘƛƻǎΣ ŜƳ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ Řŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ς ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǘŜƳ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŀ 

ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎ146Σ ŀǎǎŜƴǘŜ Ǉƻƛǎ ƴǳƳŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŘƛǾƛǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ 

Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ǎǘŀ Ǿƛǎńƻ ŜƴǘǊƻƴŎŀΣ ƴŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴǎ ŎƻƳ ǇŜǊŦƛǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΦ 

! ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎǘł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜǾŀ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŘŜ 

Ŏƻƴǘŀ ƻ ŦƻǊǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ǉǳŜǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƴƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ 

ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ Ŝ ŀƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŜǎǘŜǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜǊŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ-ǎŜ 

ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƳǳƭƘŜǊΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ Ŏŀǎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘƛǘŀǘƻǊƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ Ŝ 

Řŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ147Φ tƻŘŜ-ǎŜ ǇƾǊ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǎŜ ŎǊǳȊŀǾŀƳ Řǳŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΥ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀ WŀƴŜ !ŘŘŀƳǎΣ 

ŎƻƳƻ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻΣ Ŝ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ-

ƭƘŜ ǇŀǇŞƛǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ƴŀ ǎǳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řŀ aǳƭƘŜǊΦ  

6Ȣ #ÏÎÃÌÕÓÞÏ Å ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÞÏ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŎǳǊƻǳΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ 

ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ L Ŝ LL 

wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ мффл-мфптΣ ŜƭǳŎƛŘŀǊ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
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 tƻƴǘƻ сΣ ǇΦ ттфΦ 
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 /ŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мффр Ŝ нллоΤ tƛƳŜƴǘŜƭΣ нлммΣ IŜǊƛƴƎ Ŝ ²ŀŀƭŘƛƧƪΣ нллоΦ 



 

 

тп 

ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŀƎƻǊŀ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳƎŜǎǘƛǾŀǎ Ŝ ƘŜǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎƛǊŀƳ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 

ŦƻƴǘŜǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ 

мΦ hǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ IƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǎńƻ 

ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ рл ŀƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ148Φ 

нΦ ! ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŀ ŀŘǾƻŎŀŎƛŀ Řŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ Łǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΦ 

оΦ !ǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł DǳŜǊǊŀ Ŝ ŀ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŀ ǇŀǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΣ Ƴŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

Ŝǎǘńƻ ƴŀ ōŀǎŜ Řƻ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŀ Ŝ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

пΦ bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǇƻƛŀ-ǎŜ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴŀ 

ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǎŜǊł ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǘƛŎƻ ǎŀƝŘƻ Řƻ ƎƻƭǇŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ мфнс ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǘƻƳŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƴƻǾŀǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

рΦ ! ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƴƻǊǘŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀǉǳŜƭŀ ǊŜƎƛńƻΣ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴƻǳ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭ ƴǳƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ 

сΦ !ǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊŀƳ ŀ ǘŜǊ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀΥ 

ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǘƻƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴǘńƻ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ όǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ-

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎύΣ Ƴŀǎ ƛƳǇǊƛƳŜ-ƭƘŜ ǳƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ 

                                                                 
148
 !ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǊŜƭŜǾƻ ŘŜǾŜƳ ǊŜŦŜǊƛǊ-ǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻ Ŝ ƻ 
aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όŎŦΦ aŀǊǘƛƴǎΣ мфффύΦ 



 

 

тр 

ǾƛƴŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŀƻ ŎƻƴŦŜǊƛǊ Ł ŀŎœńƻ Řŀǎ ƴŜƽŦƛǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Ŝ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ 

ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ ƳƻǊŀƭƛȊŀŘƻǊŀ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

тΦ h ǇŜǊŦƛƭ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀǎǎƛƳ ƴǳƳ ƳƛȄ Řŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭΣ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜ tƭŀȅ Ŝ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ ! Ǿƛǎƛǘŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛŀ Ŝ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ŎƻƳ Ŧƛƴǎ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƳƻǊŀƭ Řŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƳ ŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŦƛƎǳǊŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǘƛŎŀ Řŀ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΦ 

уΦ h ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ-ǎŜ 

ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŦƛƭŜƛǊŀǎΦ ¦Ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘłǊƛƻΣ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŘŜ 

ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ Ŝ ǳƳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŞƳŜǊŀΦ ¦Ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ƭƻƴƎƻ Ŝ ǳƳ ǇŜǊŦƛƭ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

фΦ ! ŦƛƎǳǊŀ ŘŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀ-ǎŜ ƴƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ 

ǳƳŀ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛŀ  Řŀǎ  ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ  ŎƻƳƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ Łǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΦ  

/ƻƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀōǊƛǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŀ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǎƽŎƛƻ-ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ !ǎǎƛƳΣ ŀŦƛƎǳǊŀ-ǎŜ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΥ  

) 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ  Ŝ 

ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳŜǊƎŜƳ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƻ ǎŜǳ 

ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎƻǊǇƻǊƛȊŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŜǘłǊƛƻǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 



 

 

тс 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ149Φ bŜǎǘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝ ŘŜ Ƴǳǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƻǎ 

ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Ƴŀƛǎ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻ-ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ǎŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀ 

Řƻ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ƴƻǾŞƛǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻǊǇƻǊƛȊŀƳΦ LƴŎƭǳƛ-ǎŜΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǳƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ƎŞƴŜǎŜΣ 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǎǳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

bƻǾƻΦ 

)) 

! ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎŜǊǾƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ 

ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 

ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ 

ǉǳŜǊ Řŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜǊ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ {ƽ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ 

ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ǎŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǳΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŜƳ ǘŜȄǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ-ƭŜƎŀƛǎ Ŝκƻǳ ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛƻǎΦ 

!ǘŜƴǘŜ-ǎŜΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƴŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ tƛƳŜƴǘŜƭ ƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜǎŀ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ όмфос-офύ150Σ 

ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ŀŎœńƻ Řŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 151Υ  

ÁÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÁ $& ÅÓÃÌÁÒÅÃÅÒÁÍ ÓÅÍÐÒÅ ÑÕÅ Á ÓÕÁ ÁÃëÞÏ 

ÎÞÏ ÅÒÁ ÕÍÁ ÏÂÒÁ ÄÅ ÂÅÎÅÆÉÃðÎÃÉÁȟ ÍÁÓ ÕÍ ÓÅÒÖÉëÏ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍ Ï 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÄÅÂÅÌÁÒ ÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÁ ÍÉÓïÒÉÁȢ %ÎÔÒÅ ÅÓÔÁÓȟ ÁÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÒÁÓ 

ÄÁÖÁÍ ÒÅÌÅÖÏ ÁÏ ÄÅÓÅÍÐÒÅÇÏȟ ÑÕÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÖÁ ÏÓ ÑÕÅ ÁÔÉÎÇÉÁ ÅÍ 

ȺÉÎÃÕÒÜÖÅÉÓ ÆþÓÉÃÁ Å ÍÏÒÁÌÍÅÎÔÅȻȟ ÁÔÉÒÁÎÄÏ-ÏÓ ÐÁÒÁ Ï ÃþÒÃÕÌÏ ÖÉÃÉÏÓÏ 

ÄÁ ÃÁÓÁ ÄÅ ÐÅÎÈÏÒÅÓȟ ÄÁ ÓÏÐÁ ÄÏÓ ÐÏÂÒÅÓ Å ÄÁ ÍÅÎÄÉÃÉÄÁÄÅȢ 
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150
 /ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊΣ !h{κ/hκLb-ф-!Σ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ tƛƳŜƴǘŜƭ όмфффΥ пфпύΦ 

151
 9ǎǘŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴńƻ Ş ŎƭŀǊŀΣ Ǉƻƛǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊłƳƻǎ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻΦ !ŘƳƛǘŜ-ǎŜ 
ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ǇƻǊ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řŀ ŦƛƎǳǊŀ Řŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŀ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƭŀ ŜƴŦƻǊƳƻǳ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊΦ  



 

 

тт 

$ÉÇÁ-ÓÅ ÐÏÒïÍ ÑÕÅ Ï ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÅ ÍÕÉÔÁÓ ÄÅÓÓÁÓ ȺÓÅÒÖÉÄÏÒÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓȻ 

ÃÏÍ Á ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÍÉÓïÒÉÁ ÅØÔÒÅÍÁ ÑÕÁÓÅ ÁÓ ÃÏÎÄÕÚÉÕ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓ Á 

ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÃÒþÔÉÃÁÓ ÁÂÅÒÔÁÓ ÁÏ ÒÅÇÉÍÅȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÏÄÅ ÖÅÒ ÎÏÓ ÒÅÌÁÔĕÒÉÏÓ 

ÄÏÓ ÉÎÑÕïÒÉÔÏÓ ÑÕÅ ÅÌÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÖÁÍȟ ÑÕÅ ÄÞÏ ÕÍ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÏ Å 

ÄÒÁÍÜÔÉÃÏ ÒÅÌÁÔÏ ÄÁÓ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÍÉÓïÒÉÁ ÄÁÓ ÆÁÍþÌÉÁÓ 

ÖÉÓÉÔÁÄÁÓ152Ȣ 

))) 

bǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ ǎŜǊł ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ όƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

Ŧǳǎńƻ Ŝ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ - ŎŦΦ ŦƛƎǳǊŀ нύ ǎƻōǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ 

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ 

)6 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ tǊƻŦƛǎǎƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΥ 5ƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǉǳŜǊ ƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

 

Fontes e Bibliografia: 

I. Legislação e publicações oficiais relativas à regulamentação das profissões sociais 

A. Visitadoras Sanitárias 

- Decreto nº 20 376, de 12 de Outubro de 1931 

B. Enfermeiras Visitadoras Sanitárias 

- Decreto nº 19 460, de 13 de Março de 1931 

C. Visitadoras Escolares 

- Portaria nº 9 360, de 30 de Outubro de 1939 

- Decreto-lei nº 25 676, de 25 de Julho de 1935, procede à criação de lugares de 
visitadoras escolares 
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- Decreto-lei 37 869, de 29 de Junho de 1950, procede à criação de lugares de 
visitadoras escolares 

D. Assistentes Sociais e Assistentes Familiares 

- Decreto-lei nº 30 135, de 14 de Dezembro de 1939, procede à regulamentação do 
curso de assistente de serviço social 

- Decreto-lei nº 36 914, de 14 de Junho de 1948, fixa nova duração para o plano de 
estudos do curso de assistente de serviço social 

- Decreto-Lei nº 40 678, de 10 de Julho de 1956, fixa em cato anos a formação de 
assistentes sociais e cria os cursos de assistente familiar e monitora familiar 

- Portaria nº 15 972, de 18 de Setembro de 1956, aprova o plano de estudos dos 
cursos de serviço social, assistente e monitoras familiares 

- Portaria nº 15 973, de 18 de Setembro de 1956, equipara o curso de educação 
familiar professado no Instituto de Serviço Social de Lisboa de 1935 a 1950 e na 
Escola Normal Superior de Coimbra de 1948 a 1955 ao curso normal de educação 
familiar criado pelo Decreto-Lei nº 40 678 

- Decreto nº 44 159, de 18 de Janeiro de 1962, cria os Institutos de Educação e 
Serviço Social nas províncias ultramarinas, autorizando o funcionamento do curso de 
Assistentes Sociais, entre outras formações 

- Portaria nº 19 091, de 26 de Março de 1962, aprova os plano de estudo do curso de 
Serviço Social a ministrar nos Institutos de Educação e Serviço Social nas províncias 
ultramarinas 

- Decreto nº 44 774, de 6 de Dezembro de 1962, revê as condições de admissão aos 
cursos ministrados nos Institutos de Educação e Serviço Social 

E. Auxiliares Sociais 

- Decreto-lei nº 36 219, de 10 de Abril de 1947, cria, no âmbito das escolas de 
enfermagem, a formação de auxiliares de serviço social 

- Decreto-lei nº 38 884, de 28 de Agosto de 1952, funde os cursos de visitadora 
sanitária e de auxiliar de serviço social no novo curso de auxiliares sociais 

- Portaria nº 14 391, de 19 de Maio de 1953, Cria a Escola de Auxiliares Sociais de S. 
Pedro de Alcântara 

- Portaria nº 14 452, de 9 de Julho de 1953, aprova o Regulamento da Escola de 
Auxiliares Sociais de S. Pedro de Alcântara 

F. Educadoras Sociais 

- Decreto nº 44 159, de 18 de Janeiro de 1962, cria os Institutos de Educação e 
Serviço Social nas províncias ultramarinas, autorizando o funcionamento do curso de 
Educadoras Sociais 

- Portaria nº 19 091, de 26 de Março de 1962, aprova os plano de estudo do curso de 
Serviço Social, do curso de Educadores Sociais, na suas diferentes especializações a 
ministrar nos Institutos de Educação e Serviço Social nas províncias ultramarinas 

II. Outra legislação e publicações oficiais  

Parecer Nº 37/VI da Câmara Corporativa, de 31 de Março de 1956, relativo às 
alterações ao Decreto-lei nº 30 135 (organização e funcionamento dos Institutos de 
Serviço Social), Actas da Câmara Corporativa, nº 83/1956 
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Parecer da Câmara Corporativa acerca da proposta de lei sobre o Estatuto da 
Assistência Social Diário das Sessões nº 48, de 25 de Fevereiro de 1944  
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ŎƻƴŎŜœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ŎŀŘŀ ǊŀƳƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ Ǉŀǎǎŀ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ǘǊşǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ ŜǎǘŀŘƻ ǘŜƻƭƽƎƛŎƻ ƻǳ ŦƛŎǘƝŎƛƻΤ ŜǎǘłŘƛƻ ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻ 

ƻǳ ŀōǎǘǊŀǘƻ Ŝ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ƻǳ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ό/ƻƳǘŜΣ ǎκŘύΦά 

tŀǊŀ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜΣ ŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀƻ ƘƻƳŜƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ 

ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŝ ƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƭƛǘŜǎ Ŝ 

Řŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ άŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ş 

Řƻ ŜǎǘłŘƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ Ǉƽǎ- ǘŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƳŜǘŀŦƝǎƛŎƻΦ 9Σ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǘŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ 

ƳŜǘŀŦƝǎƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ ŀƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǘǊǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ Ł 

ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ άǇƻǊǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŦŜƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ LƎǊŜƧŀ Řƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊŀ ŀ /ƻǊƻŀΦ tƻǊǉǳŜΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀ /ƻǊƻŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻΣ Ƴŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ 

ŜǊŀ ǳƳ ǘǊŀǾńƻ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ Lǎǎƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ł ŦƻǊœŀΦ ! 

wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ƴŜƳ мл ҈ Řƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ǘƛƴƘŀΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ƭŜƎƛǘƛƳƻǳ ǇŜƭƻ Ǿƻǘƻ Ŝ ǉǳŜ ǉǳŜǊ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǳƳŀ 
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ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ł ŦƻǊœŀΣ ƴƻ ǇŀƝǎΦ ; ǳƳ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻ Ŝ 

ŜǎǎŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ŝǎǎŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǾŜƳ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΦ156  

aŀǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊŀƳ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎΣ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊΣ ƻƴŘŜ ŦƛȊŜǊŀƳ ŀ ǎǳŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎΚ 

σȢ 0ÏÓÉÔÉÖÉÓÍÏ Å 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÁ ÎÁ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ $ÉÒÅÉÔÏ ÄÁ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÏÉÍÂÒÁ 

bŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ DŜƻǊƎ {ƛƳƳŜƭ όмуру-мфмуύΣ ²ŜǊƴŜǊ 

{ƻƳōŀǊǘ όмусо-мфпмύ Ŝ aŀȄ ²ŜōŜǊ όмусп-мфнлύ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀƳ ƻ ŦŀƳƻǎƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řƻƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΥ 

¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎƻǳ ŀƻ 

LƴǎǘƛǘǳǘƻΣ Ƨł ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎΣ ŀŘǾƻƎŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀΣ ǘŜƴŘƻ ƳŜǎƳƻ 

ŎƘŜƎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ŜƭŜƛǘƻΦ ! ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ 

ŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŀŘǾƻƎŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ-ƭƘŜ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ 

9ǎǘŜ ǎŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǘƻƳƻǳ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ŎƻƳǇşƴŘƛƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ǎƻōǊŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ 

Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻ157Φ  

; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ǾŀƎŀǎ ŘŜ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ƛƴǾŀŘŜƳΣ ŜƴǘńƻΣ ŀ 

CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ ŀƭŀǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ 

άCƻƛ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ǉǳŜ ŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ƻōǘŜǾŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ ώŀŎŀŘŞƳƛŎŀϐΣ 

ƴńƻ ǎƽ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳœńƻΣ Ƴŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ tŜƴŀƭΦ158  

! ƛƴǾŀǎńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΣ ǇŜƭƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΣ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΣ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻǎ ƴǳƳ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ aŀƴǳŜƭ .ǊŀƎŀ Řŀ /ǊǳȊΣ ŘŜ мфуоΣ ŎƻƳ ƻ ǘƝǘǳƭƻ άtŀǊŀ ŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭέΦ ά9 Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŜƳ 

мфлмΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦŀȊ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǎǳǊƎŜΣ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ 

ŎŀŘŜƛǊŀ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł CƛƭƻǎƻŦƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ Ŝ Ł {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ŎŀŘŜƛǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀ 
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ǇŜƭƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀƭƛǎǘƻέ159Φ 9ǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘƛƴƘŀ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀ ƴńƻ ǎƽ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜΣ ŎƻƳƻ Řƻ ǎŜǳ ǎŜƎǳƛŘƻǊ όŀƛƴŘŀ 

ǉǳŜ ƘŜǘŜǊƻŘƻȄƻύ tŀǳƭ [ƛǘǘǊŞ όмулм-муумύ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ŀ ǎŜǊ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ŀǘŞ Ł ǎǳŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǇŜƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ мфммΦ 

! {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ǘŜǾŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻΣ ƴƻ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŘŜǎŘŜ мфлмΣ 

ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ 

ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ Ƴǳƛǘƻ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǘŜǎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ Ŝ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜ όŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎƛǎǘŀǎ ŘŜ IŜǊōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊύ ǘŀƭ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ǘŜƴƘŀƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΥ άƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ;ƳƛƭŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ DŀōǊƛŜƭ 

¢ŀǊŘŜΣ {ƛƳƳŜƭΣ ¢ƻƴƴƛŜǎ Ŝ ƻǎ ǇƛƻƴŜƛǊƻǎ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ bƻǊǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎńƻ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ƛƴǾƻŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ƭƛœƿŜǎ ŀǘŞ ł ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǇŜƭŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ƴŀ 

ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ мфммέ160Φ 

τȢ / 0ÏÓÉÔÉÖÉÓÍÏ ÃÏÍÏ ÉÄÅÏÌÏÇÉÁ ÏÆÉÃÉÁÌ ÄÏ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎÉÓÍÏ  

{ŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ 

Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ ŦƻǊ ŘŀŘŀ ŀƭƎǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ !ƭƛłǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ 

CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǘǊƻƎŀ ƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ǎǳǊƎŜΣ ƳŜǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ Řƻ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ161Φ 9ǎǘŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀ Řƻ άŜǎǘǊŜƛǘƻ ŀŎŀǎŀƭŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 

tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ Ŝ ƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭέ Ƨł ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀŦƭƻǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ ŜƳ 

ŀǊǘƛƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ162Φ bŜǎǘŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ş ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ  

¢ŀƭǾŜȊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎŜƧŀ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ǉǳŜǎǘńƻΥ ά ǇƻǊǉǳŜ Ş ǉǳŜ ƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ Ŝ ƻ ŎƛŜƴǘƛŦƛǎƳƻ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǎƽ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ƳŜǊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΚ163 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀƳ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ 

                                                                 
159
 /ǊǳȊΣ нлмлΦ 

160
 tƛƴǘƻΣ нллпΥ мнΦ 

161
 /ŀǘǊƻƎŀΣ мфттΦ 

162
 /ŀǘǊƻƎŀΣ мфтсΦ 

163
 /ŀǘǊƻƎŀΣ нлмлΦ 



 

 

ур 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ǉǳŜ ŀƴǎŜƛŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŘŜ ŀǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ άƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŎƛǾƛƭ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΣ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ Řŀ ǎŜŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻǎΣ Řƻǎ ŦǳƴŜǊŀƛǎ 

ŎƛǾƛǎΣ ŀǎ ǇǊƻƳƻœƿŜǎ ŘŜ ǊƻƳŀƎŜƴǎ ŎƝǾƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎέ164Σ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ƭǳǘŀƳ ǇƻǊ ǳƳŀ 

άǊŜƭƛƎƛńƻ ŎƛǾƛƭέΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀœńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ Ł ǘǊŀŘƛœńƻ ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ άtŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ŀǘƛǘǳŘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŦŀŎŜ Ł ǊŜƭƛƎƛńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ 

ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ 

ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΦ hǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŜǊŀƳ ŦƛƭƘƻǎ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ Ŝ ǘƛƴƘŀƳ 

ǳƳŀ ŎƻƴŎŜœńƻ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ Lǎǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀ Ƴǳƛǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŎŜœƿŜǎ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ165Φ 

h ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ Ƴǳƛǘƻ ŜƳ CǊŀƴœŀ ŞΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ 

Ƴǳƛǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊł ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǉǳŜ Ş ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ŀ Řƻ /ƻǳǊǎ ŘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

tƻǎƛǘƛǾŜΣ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǾƛŘŀ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǉǳŜ 

ŎƘŜƎŀƳ ŀƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎńƻ ŀǎ ŎƻƴǘƛŘŀǎ ƴƻ {ȅǎǘŞƳŜ ŘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ tƻǎƛǘƛǾŜ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ Ŝ ƳŜǎƳƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ  

υȢ ! %ÓÃÏÌÁ ÄÅ ,Å 0ÌÁÙȟ ÅÍ ÏÐÏÓÉëÞÏ ÁÏ 0ÏÓÉÔÉÖÉÓÍÏ Å ÁÏ 
%ÍÐÉÒÉÓÍÏ 

9ǎǘŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǘńƻ ŦƻǊǘŜ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŜΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŀœńƻ ƴŜƻ-ƛŘŜŀƭƛǎǘŀ ǉǳŜ Ş ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ Ŝƴǘńƻ ƧƻǾŜƳ ƧǳǊƛǎǘŀ tŀǳƭƻ aŜǊşŀΦ ; ŜƭŜ 

ǉǳŜƳΣ ŜƳ мфмлΣ ǇǊƻŦŜǊŜ ŀ ŦŀƳƻǎŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ άLŘŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻέ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜƳŀǊŎŀ Řŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΦ 9ǎǘŀ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŜǎǇŜƭƘŀ ƻ ŜƴƻǊƳŜ Ŏŀƴǎŀœƻ 

Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ /ƻƳǘŜ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ [ƛǘǘǊŞ ƴƻ ƳŜƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ ŎƻǊǇƻǊƛȊŀΣ ƴƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻΣ ǳƳŀ ǊŜŀœńƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ƴǳƛǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀΦ  

                                                                 
164
 /ŀǘǊƻƎŀΣ нлмлΥпумΦ 

165
 /ǊǳȊΣ нлмлΦ 



 

 

ус 

¦Ƴ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ǘǊşǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǎńƻ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŀƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΥ .ŜƭŜȊŀ Řƻǎ 

{ŀƴǘƻǎΣ aŀŎƘŀŘƻ ±ƛƭŜƭŀ Ŝ WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ Řƻǎ wŜƛǎΦ 9ǎǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎƻǊǊŜƳ ŀ 9ǳǊƻǇŀ 

ŎƻƳ ƻ ŦƛƳ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀǊ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ vǳŀƴŘƻ 

ǊŜƎǊŜǎǎŀƳ ŀ /ƻƛƳōǊŀΣ ǇǊƻǇƿŜƳ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ŞΣ ŜƴǘńƻΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀ 

ǇŜƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ /ƻǊǊƛŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ мфмм166Φ 9ǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŜǊłΣ Ƴŀƛǎ 

ǘŀǊŘŜ ƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ tŀǳƭ 5ŜǎŎŀƳǇǎΣ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅΦ 9ǎǘŜ ǾƛǊł ŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊΣ Ŝƴǘńƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ Řŀǎ CƛƴŀƴœŀǎΣ ŦŀȊŜǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ  

;Σ ŀǉǳƛΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘǊŀŘƛœńƻΦ {Ŝ Ş ŎŜǊǘƻ ǉǳŜ ƻ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƻǳ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƳƻƭŘƻǳ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

Ŝ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜΣ ŜƳ CǊŀƴœŀΣ ŜƳ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Ŝ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŎƻƳ ŀ 

ŜǎŎƻƭŀ ŜƳǇƛǊƛǎǘŀ ŘŜ ;ƳƛƭŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳΦ  

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜƳōǊŀǊ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ 5ǳǊƪƘŜƛƳ ŎƘŜƎŀ Ł {ƻǊōƻƴƴŜΣ ƴƻ ŎƻƳŜœƻ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ǎŜ Řł ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řƻ ŜƳǇƛǊƛǎƳƻ ǉǳŜ ŞΣ ŀƛƴŘŀΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻ Řƻ 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻΦ 5ŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ƻōƧŜǘƻ Ŝ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ tŀǊŀ /ƻƳǘŜΣ ƻ ƻōƧŜǘƻ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŞΣ ŀƛƴŘŀ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƻ άƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǇƻ ǎƻŎƛŀƭέΣ ƴŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řŀ CƛƭƻǎƻŦƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ǊƛƎƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ŀŘǾƛǊ Řŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Řƻ ƳƛƳŜǘƛǎƳƻ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ167Φ tŀǊŀ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ ƻ 

ƻōƧŜǘƻ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Ş ƻ ŦŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ǎǳƛŎƝŘƛƻύ Ŝ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ƻ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƎǊŀ ŘŜ ƻǳǊƻΥ άŀ ŦŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎέΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ά ƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ǎƻŎƛŀƭέ168Φ  

tƻǊŞƳΣ ŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇƛǊƛǎƳƻΣ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜœƿŜǎΦ ά{ƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǉǳŜƭŀ 

ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘǳŘƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎŀǳǎŀƭƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊΣ Ƴŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƳ ǘǳŘƻΥ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ ŀ 
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ƳƻǊŀƭΣ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜǘŎ169Φ ; CǊŞŘŞǊƛŎ [Ŝ tƭŀȅ όмулс-муунύ ǉǳŜƳΣ ŜƳ CǊŀƴœŀΣ ǎŜ ƻǇƿŜ ŀ 

Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀΦ 

[Ŝ tƭŀȅ Ş ǳƳ ŀǳǘƻǊ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǾƻǘŀŘƻ ŀƻ ŘŜǎǇǊŜȊƻ 

ǇŜƭŀǎ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘƛ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀǎ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş Ƴǳƛǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅ ǎƻōǊŜ ŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 5Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻǎ ǘǊşǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ мфлф Ŝ мфопΣ ǇƻǊ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ŝ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ 

Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇƭŀȅǎƛŀƴŀΥ [Şƻƴ tƻƛƴǎŀǊŘ όмфмлύΣ WƻǎŞ aŀŎƘŀŘƻ CƻƴǘŜǎ Ŝ aŀƴǳŜƭ !ƭǾŜǎ 

tƛƳŜƴǘŀ όмфмуύ Ŝ tŀǳƭ 5ŜǎŎŀƳǇǎ όмфорύ ό²ŀƭƭΣ мффоύΦ  

aŀǎ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ Ǉƭŀȅ ƎŜǊƻǳ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ƳŀǎΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜȄƛǎǘƛƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ 

ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 9 Ş ŎǳǊƛƻǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻΣ 

ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ƻōǘŜǊ ŀ ǎƛƳǇŀǘƛŀ ŘŜ ŎŜǊǘŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ŞǇƻŎŀΣ ŎƻƳƻ ǎńƻ ƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ Řŀ wŀƛƴƘŀ 5ƻƴŀ aŀǊƛŀ tƛŀ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ WƻǎŞ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ170Φ 

9Ƴ мфлфΣ ƻ wŜƛ 5ƻƳ aŀƴǳŜƭ ŎƻƴǾƛŘŀ ƻ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻ ŦǊŀƴŎşǎ [Ŝƻƴ tƻƛƴǎŀǊŘΣ ǇŀǊŀ 

ǾƛǊ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ άŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭέ Řŀ ŞǇƻŎŀ ƻ ƳƻƴŀǊŎŀ ǘƛƴƘŀΣ 

ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀ ƳƛƴŀǊ ŀ ǳƴƛńƻ ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǎŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǎǎŜ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜǊŀ Ƨł ŀ Řƻ wŜƛ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀ ǘŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƻǎ 

ƛǎƻƭŀǊ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǊ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ 

άǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭέ171Φ ; ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ [Ŝƻƴ tƻƛƴǎŀǊŘ Ş ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾƛǊ ŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǎŜǊł ǇǳƭƛŎŀŘƻ ŎƻƳ 

ƻ ǘƝǘǳƭƻ tƻǊǘǳƎŀƭ LƴŎƻƴƴǳΦ 

5Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƻΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǾŜƴŎŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜΣ ŜƳ мфмлΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

ŘŜǎǘǊƽƛ ŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭƻ wŜƛ 5ƻƳ aŀƴǳŜƭΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƛǊł ǊŜǇǊƛƳƛǊΣ ŘǳǊŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 
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φȢ / ÃÏÌÁÐÓÏ ÄÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁȟ 3ÁÌÁÚÁÒ Å 0ÁÕÌ $ÅÓÃÁÍÐÓ 

Wł ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎƻƭŀǇǎŀŘŀ ŀ мȎ wŜǇǳōƭƛŎŀΣ Ŝ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ Řƛǘƻ ŀǘǊłǎΣ tŀǳƭ 5ŜǎŎŀƳǇǎΣ ƻ 

ǵƭǘƛƳƻ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅ ŜƳ CǊŀƴœŀΣ ŎƘŜƎŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀ 

ŎŀŘŜƛǊŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀ ŜƳ мфммΣ ƴŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ !ǎ ǎǳŀǎ Řǳŀǎ ƻōǊŀǎ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ όмфорύ Ŝ [Ω IƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ όŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ мфофΣ Ƴŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ 

мфрфύ ǎńƻ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǉǳŜ {ŀƭŀȊŀǊ ƭƘŜ ŦŀȊ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ  

tŀǳƭ 5ŜǎŎŀƳǇǎ ŎǊƛŀ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎǊƛŀ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŦŀȊŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ƳƻƴƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ ƴŀǎ ŀƭŘŜƛŀǎΣ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 9Σ ǘŀƭ ŎƻƳƻ [Ŝ tƭŀȅΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 

ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ tŀǳƭ 5ŜǎŎŀƳǇǎ ǊŜǾŜƭƻǳΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǎǎŜƴǘŀ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΥ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ άŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ƻǳ ƛƴǎǘłǾŜƭέ 

όƻǳ ǳƴƛńƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻύ Řƻǎ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀ ǎǳƭ Řƻ ¢ŜƧƻΤ ŀ άƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜέ 

όŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ Ŏŀǎŀƛǎ Ŝ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŏƻ-ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎύ ƴŀǎ 

ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ Řƻ bƻǊǘŜΤ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ άǘǊƻƴŎƻέ ƴƻ bƻǊƻŜǎǘŜΤ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ άŎŀǎŀƭ ǎƛƳǇƭŜǎέ Ŝ ŀ 

άǇŜǉǳŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜέ όŎƻƳǇƻǎǘŀΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀΣ ǇƻǊ Řƻƛǎ Ŏŀǎŀƛǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎέ172Φ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅ Ŝǎǘł CŀƭŎńƻ aŀŎƘŀŘƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ 

ǎƻōǊŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ƧƻǊƴŀƛǎ Ŝ ǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻ Ş ŎŀǘƽƭƛŎƻ Ŝ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǘƽƭƛŎƻ ƛƴǎǇƛǊŀ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ ;Σ ŜƴǘńƻΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ [Ŝ tƭŀȅ 

ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƛ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

Řƻ {ŜǊǾƛœƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

χȢ .ÏÔÁÓ ÆÉÎÁÉÓȡ  

!ŦƛǊƳŀ-ǎŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǉǳŜ ŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ ǎƽ ǎǳǊƎƛǳΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ нр 

ŘŜ !ōǊƛƭΦ /ƻƳ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊ ǘŀƭ ŀŦƛǊƳŀœńƻΦ 9Ƴ ǊƛƎƻǊΣ Ŝ ŘŜǎŘŜ ƻ 

ŦƛƳ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƝǘƛŘŀǎ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀǎ Řŀ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŀ 

ǇǊŀǘƛŎŀŘŀ ƴƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƴŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ş ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǾŜŘƻǊŀ 
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Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŘŜ !ǳƎǳǎǘƻ /ƻƳǘŜΣ ŀƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǎŜ ǇƻŘŜǊ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ 

Ŝǎǘł ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ173Φ ¦Ƴ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŜƳ ǉǳŜ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ Řŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ Ş ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 

5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ ; ŀǉǳƛ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƳ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ [Ŝ tƭŀȅΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ 

CǊŀƴœŀ ǇƻǊ ƻǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ ŘŜ /ƻƳǘŜ Ŝ ŀƻ ŜƳǇƛǊƛǎƳƻ ŘŜ 5ǳǊƪƘŜƛƳ ŞΣ 

ǘŀƳōŞƳΣ ƻǳǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴƻǳ ƴńƻ ǎƽ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŎŜŘƻΣ 

Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ ǎƛƳǇŀǘƛŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ bŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·L· ǇŀǊŀ ƻ ·· ŞΣ ŜƴǘńƻΣ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀŦƛǊƳŀœńƻ Řŀ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊŀǳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ ƴǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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5ƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ 9ǎǇŀœƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ hǇƛƴƛńƻΦ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ 
Ǿƻǘƻ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ  
*ÏÓÅǲ -ÉÇÕÅÌ 3ÁÒÄÉÃÁɕ 

ρȢ / ÌÉÂÅÒÁÌÉÓÍÏ ÓÅÍ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁȢ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфтпΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Ŧƻƛ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛǊǊŜǎǘǊƛǘƻΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ƭƛōŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜǳ ŀ ǉǳŀǎŜ 

ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ ŘŜ ŘƛǘŀŘǳǊŀΣ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƭŜƴŀΦ 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎƽ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊŀƳΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ 

Ŝ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ 

ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ bńƻ Ŧƻƛ ƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƴǘǊŜ мунл Ŝ мфнсΣ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ vǳŜǊ ǳƳΣ ǉǳŜǊ 

ƻǳǘǊƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀǎǎŜƴǘŀǾŀƳ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ƭƛōŜǊŀƛǎΣ 

ŦǳƴŘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ Řŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴǳƳŀ 

ƻǊŘŜƳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎ ŀ ǉǳŜƳ ǎƻō ŜƭŜǎ 

ǾƛǾƛŀΦ aŀǎ ƴńƻ ŜǊŀƳ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ 

ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜǊŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ƭƛōŜǊŀƭ ƴńƻ ŜǊŀ ŀ 

ǎƻƳŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ Ƴŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎŜƴǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘłǊƛŀ ŘŜ 

άƘƻƳŜƴǎ ƭƛǾǊŜǎέΣ ǉǳŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƝŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴŜǎǎŀ ŜƭƛǘŜ174Φ  

bńƻ ƘŀǾƛŀ ƴŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻ ƴƛǎǘƻΦ h ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀΣ 

ǇƭŀǎƳŀŘƻ ƴŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ /ŀǊǘŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ όŎƻƳƻ ŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻǳǘƻǊƎŀŘŀ ŜƳ 

мунс ǇƻǊ 5Φ tŜŘǊƻ L±ύΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝǊŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊŀœńƻΣ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀœńƻΣ Řƻ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛǎƳƻ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ŀ wŜǾƻƭǳœńƻ CǊŀƴŎŜǎŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀǎŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘŀǎΦ !ƻǎ ƻƭƘƻǎ Řƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ŎƭłǎǎƛŎƻΣ ŜǊƎǳƛŘƻ ŎƻƳ ŀ wŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Ǉƽǎ-

ƴŀǇƻƭŜƽƴƛŎŀΣ ŀ άŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǾŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀƴŀǊǉǳƛŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀΣ ƻ ƛƳǇŞǊƛƻ 

Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ Ŝ ŀ ǎǳōǾŜǊǎńƻ Řŀ ƻǊŘŜƳΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƳ ǉǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ IŜǊŎǳƭŀƴƻΣ ǳƳ 
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 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 
174
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ ррнΦ bƻ ŦǳƴŘƻΣ Ŝ ŘƻǳǘǊƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀ Řƻ Ǿƻǘƻ ƴńƻ ŘŜǊƛǾŀǾŀ 
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ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Ψƴńƻ ƭƛǾǊŜǎΩ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀέ όwŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ ррнύΦ 
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Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀǎ Řƻ ŎŀǊǘƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀƴŀƭƛǎŀǾŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ-ǎŜ ŀƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜ 5Φ aŀǊƛŀ LLΣ άŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴńƻ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀǾŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ ŘŀǉǳŜƭŜ ǘŜƳǇƻΣ Ŝ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ƴńƻ 

ŀǇŀƛȄƻƴŀǾŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƻǎ ŃƴƛƳƻǎέΣ ǇƻǊǉǳŜ άƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ŀŎƘŀǊŀ ŀ ŎŀǘŀŘǳǊŀ Řŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻǳŎƻ ǎƛƳǇłǘƛŎŀέ175Φ 5ŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŜƭŀΣ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ 

ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀ ƴńƻ ŜǊŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ƻǳ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘƛ-

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ Ŝ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘƻǊΣ ƻ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀ ŎƻƳƻ ŜŦŜƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŜƭƛǘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭƛōŜǊŀƭ ŀ 

ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ άǳƳ ŎƭǳōŜ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ƻǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜέ176Φ 9Ǌŀ ƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Řŀ 

ŞǇƻŎŀ ǉǳŜǊƛŀ ŘƛȊŜǊ ŎƻƳ ŀ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ άǇŀƝǎ ƭŜƎŀƭέ Ŝ ƻ άǇŀƝǎ ǊŜŀƭέΥ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǘƛƴƘŀƳ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŎƛǾƛǎ ƛŘşƴǘƛŎƻǎΤ Ƴŀǎ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ ǳǎǳŦǊǳƝŀƳ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ŁǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŘŜŎƛŘƛǊ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻǎ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ Řƻ άǇŀƝǎ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻέΦ  

bńƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ мунл ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ 

Ǿƻǘƻ ς ǘŀƭǾŜȊ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ Ŝ ǳƳ 

Řƻǎ ōŀǊƽƳŜǘǊƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ς 

ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŧƻƛ ƴŜƎŀŘƻ ŀ ƳǳƛǘƻǎΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ł ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ177Φ h ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜŎǳǎŀ ǾƛƴƘŀ ŘŜ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŎƻƳƻ .ŜƴƧŀƳƛƴ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ƻǳ CǊŀƴœƻƛǎ DǳƛȊƻǘΥ ǎƽ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ όǇƻǊ ƴƻǊƳŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎύΣ ǘƛƴƘŀƳ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŜƳΣ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŘŀǎΣ ŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŦŀŎŜ ŀ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ƻǳ ƻǇƛƴƛƿŜǎ 

ǉǳŜ ƻǎ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎŜǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΦ tƻǊ ǘŜǊŜƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŎŜƴǎƛǘłǊƛŀΣ ǘƛƴƘŀƳ ǘŀƳōŞƳΣ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀΣ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƭŜǾŀœńƻ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊŜƳ ŀǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳΦ 9ǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻƳŀŘŀ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜǊŀ ƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŀ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ ƻ 

ŘŜǾŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜƳ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǾƻǘŀƴŘƻ Ŝ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜƛǘƻǎΦ {ƽ ǉǳŜƳ ǘƛƴƘŀ 

                                                                 
175
 IŜǊŎǳƭŀƴƻΣ мфуоΣ ǇǇΦ пм-пн όǘŜȄǘƻ ŘŜ мустύΦ 

176
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рррΦ 

177
 /ƻƳƻ ǊŜǎǳƳŜ tŜŘǊƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ άŜƳ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ 
Ŧƻƛ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǘŜƴƘŀƳ ǾŀǊƛŀŘƻΦ bŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊŀƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ώΧϐ ƴŀ 
tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘłǊƛƻǎ ώǎŀōŜǊ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊϐέ ό!ƭƳŜƛŘŀΣ нлмлΣ ǇΦ 
срύΦ 



 

 

фо 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǘƛƴƘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ǎƽ ǉǳŜƳ ǘƛƴƘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ όŜ ŜŘǳŎŀœńƻύ ŘŜǾƛŀ ǎŜǊ 

ŎƘŀƳŀŘƻ ŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ-ǎŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊǳƳƻǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

h ŘŜǇǳǘŀŘƻ WƻǎŞ !ƴǘƽƴƛƻ DǳŜǊǊŜƛǊƻ ŜȄǇƭƛŎƻǳ ŀ ƧǳǎǘŜȊŀ Řƻ Ǿƻǘƻ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ƭƻƎƻ 

ƴŀǎ /ƻǊǘŜǎ ±ƛƴǘƛǎǘŀǎΣ ŜƳ муннΥ ά¢ƻŘƻ ŀǉǳŜƭŜ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ ƻǳ 

ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ Ş ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƴƻ ōŜƳ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ƴŀǎ ǳƳ ƧƻǊƴŀƭŜƛǊƻ ǉǳŜ 

ŀƴŘŀ ŘŜ Ŏŀǎŀ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘł ŀŎƻǎǘǳƳŀŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ Ŏƻƛǎŀ ŀƭƎǳƳŀ ǎŜƳ ǉǳŜ ƭƘŜ 

ǇŀƎǳŜƳΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǵōƭƛŎŀέ178Φ !ƴƻǎ ǾƻƭǾƛŘƻǎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

IŜǊŎǳƭŀƴƻ ǊŜǎǳƳƛǊƛŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀǇŜƭŀƴŘƻ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ άƻ ƭŜƳŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻέ 

ŦƻǎǎŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ άƘƻƳŜƴǎ ǇǊƻōƻǎΣ Ƨǳǎǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎέΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƽ ŀǎǎƛƳ ŜǊŀ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƭƛǾǊŀǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƭƛōŜǊŀƭ άŘƻ ŘŜǎǇƻǘƛǎƳƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ Řƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻ ŘŜǎǇƻǘƛǎƳƻ Řŀ ǊŀƭŞέ179Φ 9Ǌŀ ǳƳ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇƻǊ 

ŘŜǘǊłǎ Řŀ ŦŀƳƻǎŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŜȄŎƭŀƳŀœńƻ-ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ DǳƛȊƻǘΣ ŜƳ 

CǊŀƴœŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ άƻǊƭŜŀƴƛǎƳƻέΣ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛŀƳ ƻ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻΥ ζ9ƴǊƛŎƘƛǎǎŜȊ-ǾƻǎΗηΦ DǳƛȊƻǘΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ ŜŎƻŀǾŀ ŀ ǾŜƭƘŀ 

ƳłȄƛƳŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ 5ƛŘŜǊƻǘΣ ƴƻǎ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ ƴŀ 9ƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜΥ ά; ŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ŦŀȊ ƻ ŎƛŘŀŘńƻέΦ /ƻƳ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ǾƛƴƘŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ Ŝ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ŀ ŎƭŀǊƛǾƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ƳƻŘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǘƻǊƴŀǾŀƳ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŀǇǘƻ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻ 

Ǿƻǘƻ ƴńƻ ŜǊŀ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀǎǎŜ Řŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻΣ Ƴŀǎ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ƳŜǊŜŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜƳΣ ǇŜƭƻ Ǿƻǘƻ Ŝκƻǳ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜƛǘƻǎΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƘƻǳǾŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǎƻō ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ Řŀ /ŀǊǘŀΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ǎǳŦǊłƎƛƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 9ƴǘǊŜ мусм Ŝ мфмлΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ǘƻǘŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻǎŎƛƭƻǳ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ тΣс҈ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мусл 

όолн мсф ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ п лор оол ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΣ Ŝ ǳƳ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ муΣу҈ ŜƳ муфл όфрм 

пфл ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ р лпф тнф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ммΣс҈180Φ 

9ǊŀƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀƻ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ 

ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƻ ǘŜƳǇƻ181Φ   

                                                                 
178
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ ·±Φ 

179
 IŜǊŎǳƭŀƴƻΣ мфуоΣ ǇǇΦ мнм-мнн όǘŜȄǘƻ ŘŜ муоуύΦ 

180
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ h ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ ŘŜ муфл όфрм пфл ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎύ Ŧƻƛ ƻ ƳŀƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мунл ŀ мфнсΦ 
181
 tƛƴǘƻ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нлллΣ ǇΦ сΦ 



 

 

фп 

! ŎŞƭŜōǊŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ CƻƴǘŜǎ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ aŜƭƻΣ ŜƳ мутуΣ Ŧƻƛ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ нм ŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻǳōŜǎǎŜƳ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ ǉǳŜ ŦƛȊŜǎǎŜƳ ǇǊƻǾŀ Řŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŎƘŜŦŜǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀΦ bńƻ ŜǊŀ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ƴŀǎ ŜǊŀ ǳƳŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻΣ ǉǳŀǎŜ ŘǳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ 

ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŘŜ пту рлф ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ унп тнс όмуΣм҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ суΣн҈ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎύ182Φ !ǘŞ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ŀ 

ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΥ CƻƴǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳƝǊŀ άƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻ ƴƻƳŜέΣ ŘŀƴŘƻ 

άŁǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜǊłǊƛŀǎέ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǾƻǘŀǊΣ ǉǳŜ Ş άŎŀǊǘŀ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻέ183Φ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŜǳǊƻǇŜǳΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǉŀǎǎƻǳ Ŝƴǘńƻ ŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻƴŘŜ Ƨł ŜȄƛǎǘƛŀ 

ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ 9ǎǇŀƴƘŀΣ Řŀ 

CǊŀƴœŀ ƻǳ Řŀ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ Ŝ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƽǊŘƛŎƻǎΣ Řƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ Řŀ IƻƭŀƴŘŀΣ 

Řŀ .ŞƭƎƛŎŀ Ŝ Řŀ Lǘłƭƛŀ184Φ 

9ǎǘŜ ǎǳŦǊłƎƛƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Ŝ ǳƳ ŀƳǇƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ ŘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŜƳ ƧƻǊƴŀƛǎΣ ŎƻƳƝŎƛƻǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ ƳŀǊŎƻǳ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǘŜƳǇƻǎ Řƻ 

ŦƻƴǘƛǎƳƻ Ŝ Řŀ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ185Σ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǘŜǊ ŎƻƳŜœŀŘƻ ŀ ǊŜŎǳŀǊΣ ƴǳƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻ-

ŘŜŦŜǎŀ Ŝ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀǳǘƻ-ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΣ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·L· Ŝ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŞŎŀŘŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Φ h ǊłŎƛƻ ŘŜ муΣу҈ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎŜǳ ǇŀǊŀ фΣп҈ ŜƳ муфрΣ ǊŜŎǳǇŜǊƻǳ ǇŀǊŀ млΣо҈ ŜƳ муфф Ŝ ǇŀǊŀ мнΣл҈ 

ŜƳ мфлрΣ ŦƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ммΣт҈ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ 

!Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфмл186Φ ! ƭŜƛ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ IƛƴǘȊŜ wƛōŜƛǊƻ Ŝ Wƻńƻ CǊŀƴŎƻΣ ŘŜ муфрΣ ǊŜǘƛǊƻǳ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƻǎ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ мутуΣ ǾƻƭǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƻ 

ǎǳŦǊłƎƛƻ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǉǳŜΣ ǎŀōŜƴŘƻ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊ όƻǳ ǎŜƧŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜŜƴŎƘŜǎǎŜƳ ƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ōŀǎŜύΣ ǎǳǇƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǎǎŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ 

                                                                 
182
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 

183
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ ··Φ 

184
 9ǎǇŀƴƘŀΣ CǊŀƴœŀ Ŝ !ƭŜƳŀƴƘŀ ǘƛƴƘŀƳ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŘŜǎŘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ мупуΣ 
мутм Ŝ мусу όŜƳōƻǊŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ ŜƳ мутсύΦ ! bƻǊǳŜƎŀΣ ŀ 
{ǳŞŎƛŀ Ŝ ŀ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀ ǎƽ ƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀǊƛŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ муфтΣ мфлт Ŝ мфлмΦ h wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ 
ŀƭŀǊƎƻǳ ƻ ǎŜǳ ǎǳŦǊłƎƛƻ ŎƻƳ ƻ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ŘŜ муупΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜ мн ŀ 
мр҈ ƴƻ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻǊǇƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀǘŞ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ L DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΦ ! IƻƭŀƴŘŀ ǎƽ 
ǘŜǾŜ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŜƳ мфмт όǇŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ муфсύΣ ŀ 
.ŞƭƎƛŎŀ ŜƳ муфо Ŝ ŀ Lǘłƭƛŀ ŜƳ мфмн όǾΦ !ƭƳŜƛŘŀΣ мффмΣ ǉǳŀŘǊƻ ŀ ǇǇΦ нлр-нмрύΦ 
185
 {ƻōǊŜ ŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Řƻ 
ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ǾΦ ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллоΣ Ŝ {ŀǊŘƛŎŀΣ нллфΦ 
186
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 
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ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭƛƳƛŀǊ ƻǳ ŎŜƴǎƻ187Φ 9ǎǘŜ ŦƛƎǳǊƛƴƻ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻ ƴƻǎ 

ŘƛǇƭƻƳŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ŀǘŞ ŀƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻ188Σ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳ άŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀέ189Σ ƻƴŘŜ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŜƳ ŘƛǊŜŎœńƻ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜǊŀ ǊŜƎǊŀ ƳŀƛƻǊƛǘłǊƛŀΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀœńƻ ŦƻǊŀƳ-ǎŜ 

ǊŜǇŜǊŎǳǘƛƴŘƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǎǳōƛǳ ŘŜ пфо усфΣ ŜƳ муфрΣ ǇŀǊŀ сфс мтм ƴƻ 

±ŜǊńƻ ŘŜ мфмл190Φ 

h ǊŜŎǳƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ŀ ŎǊƛǎǇŀœńƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ 

ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ ŘŜǎŘŜ ŀ [Ŝƛ ŘŜ [ƻǇƻ ±ŀȊ ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ муфл όǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ 

Řƻ ǇƻŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ł ŀƎƛǘŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳǎŎƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎǊƛǎŜ Řƻ ¦ƭǘƛƳŀǘƻύΣ ŀǘŞ ŀƻǎ 

ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŀǎ ŘŜ !ōǊƛƭ Ŝ WǳƴƘƻ ŘŜ мфлт191Σ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ŀƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƭǳǘŀ ŀƴǘƛ-ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ ƻ ƎǊƻǎǎƻ Řŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ŎǊƛǘƛŎŀǾŀƳ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀŘƻ Ŝ άǊŜǇǊŜǎǎƛǾƻέΦ 

{ŜƳ ǎǳǊǇǊŜǎŀǎΣ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŦŜȊ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ƴŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ŘŜ 

ŀƭǘƻ ŀ ōŀƛȄƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ ! ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǊŜǉǳŜǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƴŀœńƻΣ ŀǘŞ ŀƝ ŜȄŎƭǳƝŘŀ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

ŀŎǘƛǾŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Ŝ ŀŎǘƛǾŀΦ  

ςȢ ! ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁ ÅÎÔÒÅ Á ȰÖÉÄÁ ÎÏÖÁȱ ÄÁ -ÏÎÁÒÑÕÉÁ Å Á 
2ÅÐĭÂÌÉÃÁȢ 

! ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǾŀ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ Ƴŀǎ 

ǎǳǇǳƴƘŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘƛǎǎƻΣ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Řŀǎ ƳŀǎǎŀǎΣ ǎŜƳ ŀ ǉǳŀƭ 

ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ Ǿƻǘƻ ƻǳ ƻ ǳǎƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊ ǳƳŀ άŀǳƭŀ ǇǊłǘƛŎŀέ 

ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǵǘƛƭ192Φ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· Ŝ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· 

ǉǳŜǊ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ǊŜŦƻǊƳƛǎƳƻ Řŀ άǾƛŘŀ ƴƻǾŀέ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ 

ŎƻƴǾŜǊƎƛǊŀƳ ƴǳƳŀ ƳŜǎƳŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ς ŜƳōƻǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭŀ ǾƛǎŀǎǎŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦƛƴǎΦ /ƻƴǎǘŀǘŀǾŀƳ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŀǘǊŀǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ 

                                                                 
187
 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇǇΦ то-тпΦ 

188
 ±Φ aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ пмо-пмпΦ 

189
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ ··LΦ 

190
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 

191
 {ŀǊŘƛŎŀΣ нлмн όƴƻ ǇǊŜƭƻύΦ  

192
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рруΦ 
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ƴƻ ǇŀƝǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΣ ǘŜǊŎƛŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀƳ ŘŜ ǎŜǊ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǎƽ ƻ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƻ άǇŀƝǎ ǊŜŀƭέΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǊǳƛŘƻǎƻ 

Ŝ ŀŎǘƛǾƻΣ ǉǳŜ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǾŀ ƻ άǇŀƝǎ ƭŜƎŀƭέΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜǎǘŀǾŀ ƴƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ 

ƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ǊŜŦƻǊƳƛǎǘŀǎ ƻ ǉǳŜǊŜǊŜƳ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊŜƳ ŀ /ƻǊƻŀ Ŝ ŎƻƻǇǘŀǊŜƳ 

ƻǳ ŘŜǎŀǊƳŀǊŜƳ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀǾŀƳ ƴńƻ 

ǎŜǊ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƛǎǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǎƽ ŎƘŜƎŀǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ hƭƘŀŘŀǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ Řƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ Ŝ 

ŀŎǘƛǾƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōǊǳœŀǾŀƳ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ Ŝ ƻ ǇƻǾƻΣ 

ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ Ş ŀ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ Ŝ ŀ 

ŎƻƴŦƛǎǎńƻ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎŀƭŜƴǘƻΥ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŎƘŀƳŀǊ ƻ ǇƻǾƻ Ł ǇƻƭƝǘƛŎŀΤ Ƴŀǎ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ 

ǇƻǾƻΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜƭŜ ŦŀȊŜǊ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻΣ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ǾƛǎƝǾŜƭΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŀǎ 

ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊƛŀƳ ǎƻōǊŜ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎǳǇƻǎǘƻ ǇƻǊǘŀ-ǾƻȊ Řŀ ƻǇƛƴƛńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ193Φ  

! ŀƴƻƳƛŀ ŎƝǾƛŎŀ ŜǊŀ ǳƳ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ 

ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀΦ WƻŀǉǳƛƳ {ƛƭǾŀ /ƻǊŘŜƛǊƻΣ ŜƳ муфсΣ 

ǉǳŜƛȄŀǾŀ-ǎŜ Řƻ άƳŀǊŀǎƳƻ Řŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀέΣ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ŀƭŀǎǘǊŀǊ άŀ 

ƭŜƎƛńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎέΤ άŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳΣ ǎŜƳ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ ŘŜ 

ƛŘŜƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ Ŝ ƻ ōŀƴŘƻ ǉǳŜ ƎƻǾŜǊƴŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƳŜέ ς 

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǾŀ ŜƭŜ ς ǘƛƴƘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ άǳƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎŜƳ ŦŞΣ Ƴƽōƛƭ Ŝ ŦłǘǳŀΣ 

ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ Ł ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ǉǳŜ ŀ ŘƛǊƛƎŜƳέ194Φ 9Ƴ муффΣ !ǳƎǳǎǘƻ CǳǎŎƘƛƴƛ ƴƻǘŀǊƛŀΣ 

ŦŀƭŀƴŘƻ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΥ άŜƳ ǇƻǾƻ ŀƭƎǳƳ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ƻǳǎƻ ǉǳŀǎŜ ŀŦƛǊƳł-ƭƻΣ 

ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇŜƭƻǎ ŀŎǘƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

Řŀ ƴŀœńƻέ195Φ 9Ƴ мфлсΣ ǎŜǊƛŀ {ŀƳǇŀƛƻ .Ǌǳƴƻ ŀ ǾŜǊōŜǊŀǊ ŀ άƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀέΣ άƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘłǾŜƭέ Řƻ ǇƻǾƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǎǎŜ ŀ ŎǊƝǘƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ 

ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƝǾƛŎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΥ άh ǉǳŜ ŎǳƳǇǊŜΣ ǇƻƛǎΚ ! ǇŀƭŀǾǊŀ ƛƳǇƿŜ-

                                                                 
193
 ¦Ƴ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Řƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ !ƭōŜǊǘƻ .ŜǎǎŀΣ ǊŜǎǳƳƛǳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƴǳƳ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƭƛǾǊƻǎΣ ŜƳ мфлпΥ άƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ώǇƻǊǘǳƎǳşǎϐ ŘŜǾŜ ǎŜǊΤ Ƴŀǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ 
ǎŜǊ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ Ŝ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜǊƛŀ ǉǳŜ ŜƭŜ ŦƻǎǎŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀ 
ŜȄƛƎǳƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ƴńƻ ƻ ŘŜƛȄŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŝ ŀƴǘŜǎ ƻ ƻōǊƛƎŀ ŀ ǎŜǊ ŀŎǘǳŀŘƻ ǎŜ ǉǳƛǎŜǊ 
ŜȄƛǎǘƛǊΦ ; ŘŜǇƭƻǊłǾŜƭ ǇƻǊ ŎŜǊǘƻΣ Ƴŀǎ Ş ŀǎǎƛƳέ ό{ŀǊŘƛŎŀΣ нллфΣ ǇΦ омΣ ƛǘłƭƛŎƻǎ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 
194
 /ƻǊŘŜƛǊƻΣ муфсΣ ǇǇΦ слΣ моу Ŝ нопΦ 

195
 CǳǎŎƘƛƴƛΣ муффΣ ǇΦ ммтΦ 



 

 

фт 

ǎŜ ώΧϐ h ǇƻǾƻ ŜȄƛǎǘŜΦ h ǉǳŜ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ Ş ŜŘǳŎł-ƭƻέ196Φ 9Ƴ мфлфΣ ƴǳƳŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊǘŀǎ 

ǇŀƴŦƭŜǘłǊƛŀǎΣ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Wƻńƻ /ƘŀƎŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ {ŀƳǇŀƛƻ .ǊǳƴƻΣ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎǘŀǎΥ άCŀȊŜǊ ǾƛƴƎŀǊ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƻ ǇƻǾƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ƻǇŜǊŀǊ 

ǳƳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘƝƎƛƻΦ ; ǇƻǊ ŀǎǎƛƳ ŘƛȊŜǊ ς ŎǊƛŀǊΦ h ǇƻǾƻ ƴńƻ Ŝǎǘł ŦŜƛǘƻΦ ; ŦŀȊş-ƭƻΦ bńƻ 

Ş ǊŜǎǎǳǎŎƛǘł-ƭƻΦ 9ƭŜ ƴǳƴŎŀ ŜȄƛǎǘƛǳΦ bŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ Ş ŘŀǊ-ƭƘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻǎǘǊł-ƭƻ Ł 

ǇǊƽǇǊƛŀ ƴŀœńƻ ŀǎǎƻƳōǊŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ƴƻǾƻ Ŝ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎέ197Φ  

Wƻńƻ /ƘŀƎŀǎ ŦŀƭŀǾŀΣ ƴŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇƭŀǘŜƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ƴǳƳ 

ŎƻƳƝŎƛƻ Řƻ twt ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΦ aŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ǇŜƭŀ ƳŜǎƳŀ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŜƳ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ƴƻǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ CƛŀƭƘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όŜƳ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Řƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǳǊƻ ŎŜǇǘƛŎƛǎƳƻύΣ ŜȄǇƭƛŎŀǾŀ ǇƻǊ ǉǳŜ ǊŀȊńƻ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ŜȄƛǎǘƛǊ ς ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řƻ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜǎŦŜǊŀ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ς ƴƻ ŦǳƴŘƻ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŜȄƛǎǘƛǊΦ /ŀƭŎǳƭŀƴŘƻ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƛƴƘŀ άƴŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎ тр Ŝ ƴŀǎ ŀƭŘŜƛŀǎ фл ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎέΣ CƛŀƭƘƻ ŀŎƘŀǾŀ ǉǳŜ 

άŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ǘŀƭǾŜȊ ǳƳ ǘŜǊœƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ǳƳ ǉǳƛƴǘƻ ƻǳ ǳƳ ǎŜȄǘƻ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ 

tƻǊǘƻΣ ƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ǾƛǾŜ ƴŀ Ŏƻŀœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ǊŜǘǊƽƎǊŀŘŀ ώΧϐ ŦŀƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ Ŝ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŀŎœńƻ ǇǳǊƛŦƛŎŀƴǘŜέ198Φ aŜǎƳƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƻǎ ǎǳōǎŎǊŜǾŜǎǎŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀǾŀ-ǎŜ 

ŀǎǎƛƳ Řƻǎ ƭƛōŜǊŀƛǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎƽ ǇƻŘŜǊƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜƭƛǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ Ŝ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ άƭƛǾǊŜǎέ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ 

ƛƳŜƴǎŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻōǊŜΣ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ όƻ ƴŜȄƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘŜ Ş 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭύΣ άƴńƻ ƭƛǾǊŜέ199Φ CƛŀƭƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŜǊŀ 

ƎŜƴǘŜ άŜƳōǊǳǘŜŎƛŘŀέΣ ǎŜƳ άŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎŀǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜέΣ 

ŦŀƭǘŀƴŘƻ-ƭƘŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ άŀǊǘŜΣ ŎƛşƴŎƛŀΣ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀΣ ƳƻǊŀƭέΣ ǉǳŜ ŜǊŀƳ άƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ Řŀ 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜέ200Φ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ƴŀœńƻ ƴńƻ ŜǾƻƭǳƝǎǎŜ ŘŜ άǇƻǾƛƭƘŞǳ ƛƳǇǳƭǎƛǾƻ Ŝ ƎǊƛǘŀŘƻǊέ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ άƳŀǎǎŀ ŎŀƭƳŀΣ ŎƻƳ ǾƻƴǘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀέΣ ƴŜƴƘǳƳŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜ ŀƭŎŀƴœŀǊƛŀ Ŝ ƴŜƴƘǳƳŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǎŜǊƛŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ201Φ h 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƻ ŦŀȊƛŀ ŘŜǎŜǎǇŜǊŀǊ ŜǊŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŜǎǉǳƛƴƘŀ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ς ŦƻǎǎŜ ƻ ǇƻōǊŜΣ ŦƻǎǎŜ ŀǘŞ ƻ ǊŜƳŜŘƛŀŘƻΦ 9ƛǎ ŎƻƳƻ CƛŀƭƘƻ 

ŦŀƭŀǾŀ Řŀ ƳǳƭǘƛŘńƻΥ άtƻǾƻΚ bńƻ Ƙł ǇƻǾƻΦ ! ǘǳǊōŀ ŀŎŞŦŀƭŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦŜǊƻȊ Ŝ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŀƭ όǘŀǊŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ŎŀǎƻύΣ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŦŀȊ ŀǎ ǾŜȊŜǎ ŘŜ ǇƻǾƻΣ Ş ǳƳŀ 
                                                                 
196
 .ǊǳƴƻΣ мфлсΣ ǇΦ мпрΦ 

197
 /ƘŀƎŀǎΣ мфлфΣ ǇΦ нфмΦ 

198
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мфмнΣ ǇǇΦ мр Ŝ мтс όǘŜȄǘƻǎ ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфмл Ŝ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфлфΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

199
 ±Φ wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рссΦ 

200
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мфмнΣ ǇǇΦ мфл-мфм όǘŜȄǘƻ ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфлфύΦ 

201
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мфмнΣ ǇǇΦ мт-му όǘŜȄǘƻ ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфмлύΦ 



 

 

фу 

ŦƻǊœŀ ŘŜ ƛƴŞǊŎƛŀ ǎŜƳ ŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛŀΣ Ŝ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ōŜǎǘƛŀƭƛŘŀŘŜ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ŜƳ ǉǳŜ ƧŀȊΣ ǘńƻ ŎŜŘƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ƳŀǊŎƘŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ 

ǊŜǎǘŀƴŘƻ-ƭƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴŀƭ ǇƻǊ 

ǇŀǇŀƎŀƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳƝŎƛƻέ202Φ vǳŀƴǘƻ Ł ŎƭŀǎǎŜ ƳŞŘƛŀΣ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ ƴńƻ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƭƘƻǊΥ 

ǘǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ άǳƳ ŀƎƭǳǘƛƴŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŜǎŎŀǎǎŀǎ ƭǳȊŜǎ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳƻΣ ǎǳōŀƭǘŜǊƴƛȊŀŘƻ Ł 

ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻ ǇńƻΣ Ŝ ǎŜƳ Ƴŀƛǎ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ǳƳŀ ǎƽǊŘƛŘŀ ŘŜŦŜǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ 

ǇŜǎǎƻŀƛǎέ203Φ 

¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ŜǊŀƳ ƻ ŜǎǇŜƭƘƻ ŘŜǎƛƭǳŘƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀƝǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻōǊŜΣ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀǾŀ ŀ ŦƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ǘǊłǎ ƴƻ 

ŎƻƴŎŜǊǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ нΦȎ wŜǾƻƭǳœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ Řŀ άŜǊŀ Řƻ LƳǇŞǊƛƻέ ŀŎŜƭŜǊŀǾŀ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ 

ŀƭŞƳ-ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΦ 9Ƴ мфллΣ тпΦр҈ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƴńƻ ǎŀōƛŀ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊΣ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴńƻ ŜȄŎŜŘƛŀ ƻǎ ннΣм҈Φ 9Ƴ мфмлΣ ƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ ǘƛƴƘŀ 

ŘŜǎŎƛŘƻ ŀǇŜƴŀǎ пΣн҈ ǇŀǊŀ тлΣо҈Σ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ ǎǳōƛǊŀ тΣн҈Σ ǇŀǊŀ нфΣо҈204Φ bŀǎ 

ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ мрΣп҈ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ όŎŜǊŎŀ ŘŜ 

рΣф ƳƛƭƘƿŜǎύ ǾƛǾƛŀ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ŘŜǎǘŜǎΣ су҈ ƘŀōƛǘŀǾŀƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻ205Φ 

9ǎǘŀǎ Řǳŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŜǊŀƳ ŀǎǎƛƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀǎ άƛƭƘŀǎέ ƳŀŎǊƻŎŞŦŀƭŀǎ ƴƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ 

άƻŎŜŀƴƻέ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŎŜƴǎƻ ŘŜ мфммΣ ƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ ƭƛǎōƻŜǘŀ 

ŜǊŀ Ƨł ŘŜ άŀǇŜƴŀǎέ поΣт҈Σ Ŝ ƻ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜ ŘŜ рмΣр҈206Φ !ŎŜƛǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ōƻŀ ŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ 

ŘŜ ǉǳŜ ŜƳ мфлл ŜȄƛǎǘƛŀƳ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ пмс ǘƝǘǳƭƻǎ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎƻǎΣ Ŝ ŜƳ 

мфмл рпоΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пн҈ ŘŜǎǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŜǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻ όǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛ 

ǎƽ ŀōǎƻǊǾƛŀƳ ǳƴǎ тр҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ŘƛłǊƛƻǎύΣ ƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ŘŜƛȄŀǾŀ Ł 

ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇŀƝǎ207Φ 9Ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜǎǘŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ 

Ŝ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǘǊŀŘǳȊŜƳΣ ŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜǊŀ ŀƭƎƻ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǳ ς ŎƻƳƻ ŜȄǇƭƻǊŀǾŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ς ǎƽ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƳŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ƘłōƛǘƻǎΣ 

ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜƭƘŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ Ƨł ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝ ǉǳŜ ǎƽ ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊƛŀΦ  

                                                                 
202
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мфмнΣ ǇΦ фт όǘŜȄǘƻ ƴńƻ ŘŀǘŀŘƻ ώмфлу ƻǳ мфлфΚϐΦ 

203
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мфмнΣ ǇΦ фу όǘŜȄǘƻ ƴńƻ ŘŀǘŀŘƻ ώмфлу ƻǳ мфлфΚϐύΦ 

204
 wŀƳƻǎΣ нллфΣ ǇΦ рффΦ 

205
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ мо-мрΦ 

206
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ рнлΦ 

207
 wŀƳƻǎΣ нллмΣ ǇǇΦ рн-роΣ Ŝ aŀǊǉǳŜǎΣ мффтΣ ǇǇΦ он-оо Ŝ ос-отΦ 



 

 

фф 

h ŎŜǇǘƛŎƛǎƳƻ ŘŜ ǳƴǎ ǎǳǎŎƛǘŀǾŀ ŀǎǎƛƳ ƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƛŘŜŀƭƛǎǘŀ Ŝ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎǘŀ ŘŜ 

ƻǳǘǊƻǎΦ h ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀǾŀ ŎƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 

ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻǳ ƳƻƴƻǇƽƭƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Řŀ ŜƭƛǘŜ ŎǳƭǘŀΣ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ 

ŀŎŜƛǘŀǾŀ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ōŀǎŜŀǎǎŜ ƴǳƳŀ άǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎŀέ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎΣ Ŝ ƴńƻ ƴŀ 

άǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀƭŀǊƎŀŘŀέ ŘŜ ǘƻŘƻǎ208Φ ! ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŜǊŀΣ ƴŀ ƽǇǘƛŎŀ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜƳ Ŝǎǘŀ ŀǉǳŜƭŀ ŜǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŜƎƻƝǎƳƻǎ ƛƴŀŎŜƛǘłǾŜƛǎΦ ¢ƻŘŀ ŀ ƭƽƎƛŎŀ Řŀ Ŏŀǳǎŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘƻǳǘǊƛƴłǊƛŀΣ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ Řƻ ǵƭǘƛƳƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ŀǘŞ ŀƻ ǘǊƛǳƴŦƻΣ ŜƳ 

мфмлΣ ŀǇƻǎǘŀǾŀ ƴǳƳŀ ŀŎœńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǎǘŀ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΣ ƴǳƳ ŀǇŜƭƻ Ł ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 

ŜǎǇƝǊƛǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ ƭŀƛŎƛǎǘŀ Ł ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ Ŝ Ł ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ƴŀ ƻōǊŀ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ209Φ h ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŜǊŀ ǳƳŀ 

ƳǳƴŘƛǾƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻǾŀǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀŘŀǎ ǎƻō ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ 

άŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǾŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ƭƛǾǊŜ Ŝ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜέΣ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǉǳŜ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛŀ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ210Φ /ƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜȄƛƎƛŀ ŀǎǎƛƳ ŀ ŦƻǊǘŜ ǘƽƴƛŎŀ ǎƻŎƛŜǘłǊƛŀΣ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ŝ ƭƛōŜǊǘłǊƛŀ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀ Řŀ ƭǳǘŀ ŀƴǘƛ-ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ Ŝ ƴŀ ŦŜǎǘŀ ŎƝǾƛŎŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǳ ŀƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΦ 9 ŜȄƛƎƛŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǊƛŀƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝ ŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ς ŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŀ ǎƛƳōƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΦ 9Ǌŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜΣ ƴƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ ǎŜ ƻōǘŜǊƛŀ άƻ ŎƘŀƳŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇƻǾƻ ŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ ŜŦƛŎŀȊΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ƴŀ ŘƛǊŜŎœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎέ211Φ bƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ƧƻǊƴŀƭ ! [ǳŎǘŀΣ ŜƳ мфлсΣ .Ǌƛǘƻ /ŀƳŀŎƘƻ ǘǊŀœŀǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Řƻ ƴƻǾƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ άŘŀǊ Ł ƴŀœńƻ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳŀέ Ŝ άƻōǊƛƎł-ƭŀ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊ-

ǎŜ ǇƻǊ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛŀέΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ άǳƳŀ ƭŀǊƎŀ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎέ ŀ ǉǳŜ ƻ ƧƻǊƴŀƭ ŘŀǊƛŀ 

ǾƻȊΦ tƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŀ ƳŜǎƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊƛŀ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǉǳŜǊŜǊ 

ŦŀȊŜǊ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŦǳƴŘŀŘƻ ŜƳ мфммΥ ά{ƻƳƻǎ ǎŜƛǎ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ 

ώΧϐ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǘǊŀȊş-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎł-ƭƻǎ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ 

ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǇŜƭƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ώΧϐ ŎƛŘŀŘńƻǎέ212Φ 

                                                                 
208
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рсрΦ 

209
 {ƻōǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǎƭƻƎŀƴǎ Řŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ǾΦ /ŀǘǊƻƎŀΣ мффмΦ 
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 wƛōŜƛǊƻΣ нллоΣ ǇΦ нрсΦ 
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 wŀƳƻǎΣ нллмΣ ǇΦ ормΦ 

212
 {ŀǊŘƛŎŀΣ нлмн όƴƻ ǇǊŜƭƻύΦ 



 

 

млл 

σȢ / ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÎÏȡ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÔÏÔÁÌ ÖÅÒÓÕÓ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ 
ÐÏÓÓþÖÅÌȢ 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ş Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƴǘŀŘŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ŀǾŀƴœƻǎ Ŝ ǊŜŎǳƻǎΦ ! aƻƴŀǊǉǳƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ǳƳ ŀǾŀƴœƻΣ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƝǾƛŎƻ Ŝ Řƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ !ƴǘƛƎƻ 

wŜƎƛƳŜ ŀōǎƻƭǳǘƛǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǊǊǳōŀǊŀΦ aŀǎ ƻ ŀǾŀƴœƻΣ ŀōŜǊǘƻ ǇŜƭŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řŀǎ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ 

ŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŦƛŎŀǊŀ ŀ ƳŜƛƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Ŝ ǘŜƴŘŜǊŀ ŀ ŜǎǘŀƎƴŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ 

ŘŜ hƛǘƻŎŜƴǘƻǎΦ h ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ƳŜŘǊŀǊŀ Ł ǎƻƳōǊŀ Řŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ ŘŜ ƻ ǊŜǘƻƳŀǊΣ Ŝ ŀ 

ǾƛǘƽǊƛŀ ŘŜ мфмл ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŀ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƴœƻ ƎŜǊŀƭ ς Ŝ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ς ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŎǳƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƛȄŀǊŀ ŜƴǊŜŘŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ ƴƻ 

ǎŜǳ ŦƛƴŀƭΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǎǳŀ Ƴǳƛǘƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘŀ ǾƛŘŀΣ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǘŜǊƛŀ 

ǎƛŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ 

aƛƭƛǘŀǊ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ ǘƛƴƘŀƳ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘƻ Ŝ ōǊǳǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊƛƳƛŘƻΣ ŎǊƛŀƴŘƻΣ Ƴŀƛǎ 

Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǊŜŎǳƻΣ ǳƳ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻ ƴŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŎƝǾƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǎƽ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфтпΦ bŜǎǘŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƘƻƧŜ ǎŜ ōŀǎŜƛŀ ŀƭƎǳƳŀ ƻǊǘƻŘƻȄƛŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŦƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфмл-мфнс ǘŜǊƛŀƳ ǎƛŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΦ hǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ōŜƳ ŜǎǘŀΣ Ŝ ƴƻǎ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴńƻ Ş ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀΣ Ƴŀǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ǊŜŎǳƻΣ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŜΣ ŜƳ 

Ƴǳƛǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ƴŜƎŀœńƻΦ  

!ǘŞ мфмлΣ ƻǎ ǇŀƴŦƭŜǘłǊƛƻǎ Řƻ twt ŦƻǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀǎ 

Řŀǎ ŀƳǇƭŀǎ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŎƝǾƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ 

ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŜǇƻǊ ƻ ǊŜƛ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƝ-ƭƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƘŜŦƛŀ 

ŜƭŜŎǘƛǾŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴńƻ ŜǊŀ ǎŜƴńƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŎǊŜǾƛŀƳ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳǘƻǇƛŀǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀǎΣ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƽȄƛƳƻΦ Cƻƛ 

ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ƛƴǎŜǊǘŀ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ 

ŘŜ мфмм ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǳ ǳƳ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ƴƻǊǘŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŎƻƳƻ άƘŀǊŘƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜέ213Φ ! ǉǳŜǎǘńƻ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ ǉǳŜ 

ŀ ƭŜǘǊŀ Řŀ ƭŜƛ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴńƻ ǘŜǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊłǘƛŎŀΤ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ 

ǾŜȊŜǎ ŜǊŀ ŀ ƭŜǘǊŀ Řŀ ƭŜƛ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǾŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ǇƛƻǊΣ ŀ Ǿŀǎǘŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀ ŘŜ 
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млм 

ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŀǊƪŜǘƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ƴŀ 

ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƭǳŘƛŘŀ ŎƻƳ ƻǎ άǊŜŎǳƻǎέ Ŝ ŀǎ ŎǊƛǎŜǎ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ! wŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǘǊƛǳƴŦƻǳ ƴŀǎ Ǌǳŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŜƳ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ Ŝ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ŘŜǇƻƛǎ άǘŜƭŜƎǊŀŦŀŘŀέ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƎŀōŀǾŀ Wƻńƻ /ƘŀƎŀǎΣ ŜǊŀ ƳŜƴƻǎ ŀ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŦŜƛǘŀ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ 

ƻōǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛŀ ƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊ ǉǳŜ 

άǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛȊŀǊέ ŀ ƴŀœńƻΣ ŘŜ ŎƛƳŀ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻΦ  

bńƻ ŜǊŀ ǇƻǊ ŀŎŀǎƻ ǉǳŜ ƻǎ ǉǳŜ ŀŎƘŀǾŀƳ ǉǳŜ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜǊŀ ǳƳ ƛŘŜŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Ŝ ōŜƭƻΣ Ƴŀǎ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŘŜǎƛƭǳŘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ р ŘŜ 

hǳǘǳōǊƻΦ CƛŀƭƘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ŝ wŀƳŀƭƘƻ hǊǘƛƎńƻ ŦƻǊŀƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŜŜƳŜƴǘŜǎ ƴŀ 

ŘŜƴǵƴŎƛŀ Řŀ ŀǊƳŀŘƛƭƘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎŀƝǊŀΦ tŀǊŀ ŀƳōƻǎΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ 

ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǘŜǊ ŎǊƛŀŘƻ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊŜƳ ǘǊƛǳƴŦŀǊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀΣ 

ǎŜƳ ŀǉǳŜƭŀΣ ǇƻŘŜǊƛŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜǊ ŀ άŘŀǊ ŀ ǳƳ ǎŜƳƛ-ōłǊōŀǊƻ ƛƴǎǘƛƴǘƛǾƻ ŀǎ ǊŜƎŀƭƛŀǎ ŘŜ ǳƳ 

ǎŜǊ Ŏǳƭǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻƴŘƻ άŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Ł 

ōŀǊōłǊƛŜέ214Φ 9ǎǘŜ ŀƭŜǊǘŀΣ ŘŜƛȄŀŘƻ ǇƻǊ CƛŀƭƘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ р ŘŜ 

hǳǘǳōǊƻΣ ǎŜǊƛŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ ǇƻǊ wŀƳŀƭƘƻΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ¨ƭǘƛƳŀǎ CŀǊǇŀǎΥ άƴńƻ ōŀǎǘŀ 

ƳǳŘŀǊ ǳƳ Ǌƽǘǳƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻέΣ ŘƛȊƛŀ ŜǎǘŜΣ άƴŜƳ ǊŜƳƻŘŜƭŀǊ ǳƳŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀǊ 

ǳƳ ǇƻǾƻέΤ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ άǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ 

ŎƛƴŎƻ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎέΣ ŦŀȊƛŀƳ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ άǇƻōǊŜǎ ƘƻƳŜƴǎέ ƻǎ ǉǳŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǾŀƳ άǉǳŜ Ş ŎƻƳ ǳƳ ŎŀǊŀǇǳœƻ ŦǊƝƎƛƻΣ ǘŀƭƘŀŘƻ Ł ǇǊŜǎǎŀ ŜƳ Ǉŀƴƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ 

ǾŜǊƳŜƭƘƻ ώΧϐ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻǊƻŀǊ ŀ ǾŜƴŜǊŀƴŘŀ ŎŀōŜœŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ǇłǘǊƛŀέ215Φ  

5ŜǎǘŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Ŧƛƴǎ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻǎ ƻǳ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ƳŜƛƻǎΣ ŀŦƛƴŀƭ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǇǊƻǾŜƛƻ ƻ ŘǊŀƳŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΥ Ŧƻƛ ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŜǎǉǳŜǊŘƛǎǘŀ Ŝ ƧŀŎƻōƛƴƻΣ ƴǳƳ ǇŀƝǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ 

ŎŀǘƽƭƛŎƻ Ŝ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻΣ ǉǳŜ ǾƛǾŜǳ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ŎŜǊŎƻΣ ƛǎƻƭŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ƎǊƻǎǎƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛŀ ƎƻǾŜǊƴŀǊ Ŝ άǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛȊŀǊέΦ Cƻƛ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ 

ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ άŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ Ŝ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŎƻƳƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǊǘƛŘƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻέΤ Ŝ Ŧƻƛ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜΣ άǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊŜƳ ƻ ǎŜǳ 
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 hǊǘƛƎńƻΣ мфмсΣ ǇǇΦ мсΣ нлΣ млу Ŝ мму όǘŜȄǘƻǎ ŘŜ мфмл Ŝ мфммύΦ 



 

 

млн 

ƳƻƴƻǇƽƭƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀǊŀƳ ƻǳ ƭƛƳƛǘŀǊŀƳ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇǊłǘƛŎƻ 

Řŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀƳ ŀƴƛƳŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳōŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀέ216Φ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛǎǘŀǎ ƴŀ ƻǇƻǎƛœńƻΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ-ǎŜΣ ƻǳ ǘƛǾŜǊŀƳ ŘŜ ǎŜ 

ŦŀȊŜǊΣ ǇǊŀƎƳłǘƛŎƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ƴƻ ǇƻŘŜǊΦ h ǉǳŜ ŀǘŀŎŀǾŀƳ ƴŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ŘŜǇŀǊƻǳ-ǎŜ-

ƭƘŜǎΣ ƛƴǳƭǘǊŀǇŀǎǎłǾŜƭΣ ƴƻ ǎŜǳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŎƻƳƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎΥ ǉǳŜ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǎƽ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ƳƻŘƻ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƴŀǎ Ƴńƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎΣ Ŝ ƴńƻ ŀōŜǊǘƻ 

ŀ ǘƻŘƻǎΦ h ǇŀƝǎ ƴńƻ ƳǳŘŀǊŀΣ ŜƳ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƳłƎƛŎŀΣ Ŝ ŀ ƻōǊŀ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƝǾƛŎŀ ŀ ŜǎǇŀƭƘŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ Řƻ ǊƛǘǳŀƭƛǎƳƻ Řƻǎ 

ǎƝƳōƻƭƻǎ όŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Ŝ ƻ ƘƛƴƻύΣ ƻǳ Řŀ ǇǊŞŘƛŎŀ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƭŜǾŀǊƛŀ ŀƴƻǎΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŀ ŎǊƛŀǊ ƭŀǎǘǊƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ άƭƛǾǊŜǎέΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ 

ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎƻƳǳƳ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ 

ƳŜƳƻǎ άŜƳōǊǳǘŜŎƛŘƻǎέ όǇŀǊŀ ǳǎŀǊ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ŘŜ CƛŀƭƘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀύΣ Ŝ ŀƭƘŜŀŘƻǎ Řŀ ǊŜǎ 

ǇǳōƭƛŎŀΦ aŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ άƭƛǾǊŜǎέ ŦƻǎǎŜƳ ƴƻƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳǘǊƻǎ όƻƴŘŜ ŀ 

ŀŘŜǎƛǾŀƎŜƳ Řƻǎ ǾŜƭƘƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ƴńƻ ǘǊŀƴǎƳǳǘƻǳ ƻǎ ŀƴǘƛƎƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎύΣ ƳŀƴǘƛƴƘŀ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜŜƳƛƴşƴŎƛŀ Ŝ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜǎǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ217Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻǎ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ŀ ƴƻœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ƭƛōŜǊŀƭ ǉǳŜ ŦƻǊŀ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǊ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ-

ŀ ŀǘŞΣ ƻ ǉǳŜ ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǳ ƻ ŎƘƻǉǳŜ Ŝ ŀ ŘŜŎŜǇœńƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊƛŀ ŦŀȊŜǊ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǎŜ ǇǊƻƳŜǘŜǊŀ ŦŀȊŜǊ όŜ ŜǾƛǘŀǊύΦ  

CƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŦƛŎƻǳ ŀǉǳŞƳ Řŀ ǳǘƻǇƛŀ 

ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΦ ! ǇǊƻƳŜǎǎŀ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎƳƻ 

ŜǎŦǳƳƻǳ-ǎŜ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ 9ǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ǇƛǊŀƳƛŘŀƭΦ ! ǇǊƻƳŜǎǎŀ ŘŜ 

ǳƳŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊŜǎ ŜǎŎǊǳǇǳƭƻǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀƴǘƝŘƻǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ 

ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƛǎΣ ŜǎŦǳƳƻǳ-ǎŜ 

ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŀǾŀ ŀƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ǘƻŘƻ ƻ 

ǇƻŘŜǊΣ ŀƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŀǎŜ ƴŜƴƘǳƳ Ŝ Ł ŜǎŦŜǊŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŘŜ ƴńƻ ŜƴǘǊŀǾŀǊ ŀ ƳŀǊŎƘŀ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ ! ǇǊƻƳŜǎǎŀ Řŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ 

ŦŜƳƛƴƛƴŀ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ Ŝ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎŦǳƳƻǳ-ǎŜ ƴŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ς ŎƻƳ ƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻΣ 
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 ±Φ wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рруΦ 



 

 

мло 

ŎƻƴŦŜǎǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŘŜǇǳǘŀŘƻ ƴŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ŘŜ мфммΣ ŘŜ ǉǳŜ άŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǎńƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴłǊƛŀǎέΗ218 ς Ŝ ƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ǎŜƳ 

ǉǳŀǊǘŜƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ōǳǊƎǳşǎ Ŝ ƻ ŀƴŀǊŎƻ-ǎƛƴŘƛŎŀƭƛǎƳƻ Ŝ ƻ ƻǇŜǊŀǊƛŀŘƻ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ aŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǘǳŘƻΣ ŀǎ ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŀ 

Řƻ ŀƳǇƭƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ς Řƻƛǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ς ŜǎŦǳƳŀǊŀƳ-ǎŜ ƴŀ ƻƭƛƎŀǊǉǳƛȊŀœńƻ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŝ ƴŀ ǎǳŎŜǎǎńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜǎǘǊƛǘƛǾŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

ŎŜƴǎƽǊƛŀǎΣ ǘǳŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ƛƴŎƽƳƻŘƻ Ŝ ŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ 

ŎƻƳ ƻ ƎŜǎǘƻ Řƻ Ǿƻǘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǊǳƝŘƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀΦ 

! ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜǊŀ 

ŀ Řƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ŘŜ hƛǘƻŎŜƴǘƻǎΣ Ŝ ƴƻ ŦǳƴŘƻ ŀ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀǘŞ мфтпΥ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭ Ŝ Ł ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜǊŀƳ ŀ ǵƴƛŎŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řŀ 

ŜƭƛǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀǇǘŀ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻ ǘƛƴƘŀ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊ-ǎŜ ŦŀŎŜ Ł ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ǇƻǾƻ ƛƎƴŀǊƻ219Φ /ƘŜƎŀǊƛŀ ǳƳ Řƛŀ ŜƳ 

ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƘŀǾŜǊƛŀƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŜǎǎŜ ǇƻǾƻ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ŀƻ ƭƛƳƛŀǊ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΤ Ƴŀǎ ŀǘŞ 

ƭłΣ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘƛŀ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ŜƭŜΣ Ŝ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǘƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ŜȄŎƭǳƛǊ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ220Φ /ƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ Ł ƘƛǇƻŎǊƛǎƛŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

bƻǾƻ Ŝ Ł ǎǳŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŀǳǘƻǊƛǘłǊƛŀΣ ŜǎǘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ǾƛǾƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳƻ {ŀƭŀȊŀǊ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ aŀǊŎŜƭƻ /ŀŜǘŀƴƻ ŦŀƭŀǾŀƳ ς ǉǳŀƴŘƻ ŦŀƭŀǾŀƳ ς Řŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǾƻǘŀǊŜƳ ƭƛǾǊŜƳŜƴǘŜΣ ƻǳ ŘŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊŜƳ Ŝ ƭŜǊŜƳ ǎŜƳ ŎŜƴǎǳǊŀΦ h 

ǉǳŜ Ş ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ƴǳƴŎŀ Ǿƛǎǘŀ ŜƳ 

ƴŜƴƘǳƳ ƻǳǘǊƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ŀ ǇǊłǘƛŎŀΣ ƻ ƛŘŜŀƭ Ŝ ƻ ǊŜŀƭΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ Ŝ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ǎǳŀ ƴŜƎŀœńƻΣ ƴǳƳ ŎǳǊǘƝǎǎƛƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΦ  

!ǉǳƛƭƻ ŀ ǉǳŜ wǳƛ wŀƳƻǎ ŎƘŀƳŀ άŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀέ221 ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ 

ŀƴƻǎ ŘŜ мфмл ŀ мфнс Ş ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀǎ Řǳŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀŎƛƳŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΦ {ƻōǊŜ ǎŜǊŜƳ Řƻǎ 
                                                                 
218
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рсмΦ 

219
 {ŜƎǳƴŘƻ tŜŘǊƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ƘƻǳǾŜ ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ άǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜέΣ ŀǇŜƴŀǎ 
άǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴǳŀŘŀ ŜƳ мфммέΣ ŜƴǘǊŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀΣ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ άƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ƴŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀƴǘƛƎŀǎ ŎƻƳƻ ƴƻǾŀǎΣ ǉǳŀƴǘƻ 
Łǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ǿƻǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻέ ό!ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ ···±ύΦ 
220
 ±Φ wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рсмΦ 

221
 wŀƳƻǎΣ нллпΣ ǇΦ рслΦ 



 

 

млп 

ǘŜƳŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǳƳŀ Ŝ ƻǳǘǊŀ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ȊƛƎǳŜȊŀƎǳŜǎ Ŝ ǘŜƴǎƿŜǎ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ƻ ǇƻŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ ǇŀƝǎΦ /ƻƴǾŞƳΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀƴŀƭƛǎł-ƭƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŜƳ 

ǇƻǊƳŜƴƻǊΦ 

τȢ / ÄÉÒÅÉÔÏ ÄÅ ÖÏÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ Á 0ÒÉÍÅÉÒÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁȢ 

h ŎƻƳōŀǘŜ ǇŜƭƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ǳƳŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Řŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŜǎƎǊƛƳƛŘŀ άŎƻƳƻ ŘƛǾƛǎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝ ŎƻƳƻ ŀǊƳŀ ŘŜ 

ŘŜǎƭŜƎƛǘƛƳŀœńƻ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻέ222Φ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ 

Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎǳƳǇǊƛŀ ŜǎǎŜǎ ŀǳǎǇƝŎƛƻǎΦ ! ƭŜƛ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ мп ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфммΣ ŦŜƛǘŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ŀōƻƭƛŀ όǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜύ ŀ ōŀǎŜ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛŀ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǎǎŜ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ǇǊƻƳŜǘƛŘƻΣ ŎƻƴŎŜŘƛŀ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ нм ŀƴƻǎ ǉǳŜ 

ǎƻǳōŜǎǎŜƳ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻǳ ǉǳŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ŦƻǎǎŜƳ ŎƘŜŦŜǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ223Φ h 

ŎƻǊǇƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǎǳōƛǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ сфс мтм ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǇŀǊŀ упс улм 

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ όƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜ ǳƳ ǊłŎƛƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻκǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ммΣт҈ ǇŀǊŀ мпΣн҈ύΦ tŀǊŜŎƛŀ 

ǳƳ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŀƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǘŜƳǇƻǎ Řŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŦƻƴǘƛǎǘŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǉǳŜ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǇǳǊƻΣ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΣ ǘŜǊƛŀ ŜƭŜǾŀŘƻ ƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ 

ŀƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м птн флу ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ224Φ  

!ŎƻƴǘŜŎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ƭƻƎƻ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǎŜƴǘŃƴŜŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 

bŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфммΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ ōƭƛƴŘŀŘŀ ŀ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǾƻȊŜǎ ŘƛǎǎƻƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ς ƻƴŘŜ ǎŜ 

ƛŀƳ ŘŜŎƛŘƛǊ ƻǎ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ Řŀ ŦǳǘǳǊŀ ƭŜƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ς ŘŜƭƛōŜǊƻǳ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ Řƻ twt ŦƻǎǎŜƳ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ ǎŜƳ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ƴƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ƻƴŘŜ 

ƻǳǘǊƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƴńƻ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ пл҈ Řƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎǎƛƳ 

ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜŎǘƽǊƛƻ Řƻ ǇŀǊǘƛŘƻ Ŝ ƴńƻ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻǎ ƴŀ ǳǊƴŀ ǇŜƭŀ ƴŀœńƻ ǎƻōŜǊŀƴŀΣ 

ƻ ǉǳŜ ōŜƳ ǇƻŘŜ ǘƻƳŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀŘǳœńƻ ŘŜ άǳƳŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ƛƴǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ł 

                                                                 
222
 !ƭƳŜƛŘŀΣ нлмлΣ ǇΦ ссΦ 

223
 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ тпΣ Ŝ aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пмтΥ ŜȄŎŜǇǘǳŀǾŀƳ-ǎŜ ŎƻƴǘǳŘƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜŎŜōŜǎǎŜƳ ǎǳōǎƝŘƛƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎşƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǎ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎΣ ƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘƻǎΣ ƻǎ ŦŀƭƛŘƻǎ Ŝ ƛƴŎŀǇŀȊŜǎ Ŝ ƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
224
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пннΣ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 



 

 

млр 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻέ225Φ !ŎǊŜǎŎŜΣ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǉǳŜ ŀǇƽǎ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ǘŜǊ ŘŀŘƻ ƻǊƛƎŜƳ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ ƻǊŘƛƴłǊƛŀΣ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ 

/ŃƳŀǊŀ Řƻǎ 5ŜǇǳǘŀŘƻǎ Ŝ {ŜƴŀŘƻΣ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ƴńƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ǎŜƴńƻ ŜƳ WǳƴƘƻ ŘŜ мфмрΣ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŀǳǘłǊǉǳƛŎŀǎ ŜƳ 

5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфмо226Φ  

h ŜǎǇŀœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻŘŜ ǘŜǊ 

ŦƛŎŀŘƻ ŀ ŘŜǾŜǊ-ǎŜ Ł ǇŜǊŎŜǇœńƻΣ ŎŜŘƻ ǎŜƴǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀœńƻ ǇŜƭŀ ǳǊƴŀ ƻ ŎƻƭƻŎŀǾŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ Ƴǳƛǘƻǎ ƛƴƛƳƛƎƻǎΦ Lǎǘƻ 

ŜǊŀ ǘŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŀǎǎƛƳ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όмфмм Ŝ мфмнύ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƘŜŀŘƻǎ ŘŜ 

ƭǳǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƴƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻ tŀǊǘƛŘƻ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ Ŝ ƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ 9ǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ Ŝ ¦ƴƛƻƴƛǎǘŀΣ ŘŜ .Ǌƛǘƻ 

/ŀƳŀŎƘƻΣ Ŝ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǎƻƳōǊŀ ŀƳŜŀœŀŘƻǊŀ Řŀǎ ƛƴŎǳǊǎƿŜǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ ŘŜ tŀƛǾŀ 

/ƻǳŎŜƛǊƻΦ {ƽ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфмо !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ ŦƻǊƳƻǳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ƘŜƎŜƳƻƴƛŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƴƻ ǇŀǊǘƛŘłǊƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ h 

άŀŦƻƴǎƛǎƳƻέ ŜȄŀŎŜǊōƻǳ ƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Řƻ ŎŜǊŎƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŝ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƽ ŀ ŜƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛŀΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ǉǳŜƳ ǉǳŜǊ ŀ ŀƳŜŀœŀǎǎŜΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀΣ ŀ ƭŜƛ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ мфмм ǇŀǊŜŎŜǳ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƭƛōŜǊŀƭΣ ǇƻǊ ŎƻƴŦŜǊƛǊ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƻ Ǿŀǎǘƻ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǘƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻΣ ǉǳŜ ƻ ŎŀŎƛǉǳƛǎƳƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ-

ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀǊƛŀΦ  

9Ƴ WǳƴƘƻ ŘŜ мфмоΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŘƻ ƴƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ŜƳ 

ǇƻƭŞƳƛŎŀ ŎƻƳ ƻǎ 9ǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊƻΥ ά{Ŝ ǉǳƛǎŜǊŜƳ ŦŀȊŜǊ 

ŜƭŜƛœƿŜǎ ŎƻƳ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ŦŀœŀƳ-ƴŀǎ ƻǎ ǎŜƴƘƻǊŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǳ ǉǳŜǊƻ ŦŀȊş-ƭŀǎ ŎƻƳ 

Ǿƻǘƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎέΦ ! ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ŜǊŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΥ άLƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 

ǎŀōŜƳ ƻǎ ŎƻƴŦƛƴǎ Řŀ ǎǳŀ ǇŀǊƽǉǳƛŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ƛŘŜƛŀǎ ƴƝǘƛŘŀǎ Ŝ ŜȄŀŎǘŀǎ ŘŜ Ŏƻƛǎŀ 

ƴŜƴƘǳƳŀΣ ƴŜƳ ŘŜ ƴŜƴƘǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ƛǊ Ł ǳǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǎŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ŎƻƳ ŎŀǊƴŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳłƳƻǎ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέ227Φ ! Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ 

Ŝƴǘńƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ-ƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƭƝŘŜǊ Řƻ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎƻ tŀǊǘƛŘƻ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ 

ǾłǊƛƻǎ ŜŎƻǎ ƴƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻ ŀǇƻƛŀǾŀƳΦ tŜŘǊƻ {ł tŜǊŜƛǊŀ ǘŜƳƛŀ ŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀœńƻ Řƻ 

ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŀƭŜǊǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜƭŜ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƛŀ ǳƳ ǇŜǊƛƎƻΣ ƴńƻ ǎƽ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀŎǘǳŀƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀƝǎέΣ 

                                                                 
225
 aŀǘƻǎΣ нлмлΣ ǇΦ умΦ 

226
 wŀƳƻǎΣ нллфΣ ǇΦ рууΦ 
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 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ пмт-пмуΦ 



 

 

млс 

ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŜ άŜƴǉǳŀƴǘƻ ŜȄƛǎǘƛǊŜƳ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ-ǎŜ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ228Φ IŜƴǊƛǉǳŜ /ŀǊŘƻǎƻ ŎƘŜƎŀǾŀ Ł ƳŜǎƳŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ǇŀǊǘƛƴŘƻ Řƻ ǇŜǎƻ ǉǳŜ ƻ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ ǘƛƴƘŀ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ǉǳŜ ŀƳŜŀœŀǾŀ άŜǎƳŀƎŀǊ ƻ Ǿƻǘƻ Řƻǎ 

ǉǳŜ ǎŀōŜƳ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊέΤ άǊŜƎƛƳŜ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀΣ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀέΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǾŀ ŜƭŜΣ άŜ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜƧŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŜƴƻǊƳŜ Řƻǎ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎέ229Φ  

/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŀƻ ŀǊǊŜǇƛƻ Řŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Řƻ 

ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŀ о ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ мфмо ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŀ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ŀƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ нм ŀƴƻǎΣ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ230Σ ǉǳŜ ǎƻǳōŜǎǎŜƳ ƭŜǊ Ŝ 

ŜǎŎǊŜǾŜǊΣ ƻ ǉǳŜ ƴŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǾŀ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ Ǿƻǘƻ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ 

Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ άŀŦƻƴǎƛǎǘŀέ ƻǳ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛȊłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Řƻ tŀǊǘƛŘƻ 

5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΦ " ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ŎƘŜŦŜǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ŀ ƭŜƛ ǎƻƳŀǾŀ ǾłǊƛŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 

ƛƴŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘƛǾŜǎǎŜƳ ƴƻ ƎƻȊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŎƛǾƛǎ Ŝ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ŀǉǳƛ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝŎƛŀ ƴƻ ŀŎǘƛǾƻ Ŝ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ άŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǊƛƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέ όǳƳŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ 

ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ŀŦŀǎǘŀǊ Řŀ ǳǊƴŀ ǘƻŘƻ ƻ ŜƭŜƛǘƻǊ ǎǳǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ƳƻƴŀǊǉǳƛǎƳƻύ231Φ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

Ŧƻƛ ƽōǾƛƻ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΥ ƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ ōŀƛȄƻǳ Řƻǎ упс улм ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘŜ мфмм ǇŀǊŀ офт 

лоу ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ς ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ро҈Φ h ǊłŎƛƻ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎκǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀǘƛƴƎƛǳ Ŝƴǘńƻ 

ƻ ǎŜǳ ƳƝƴƛƳƻΣ ŎƻƳ сΣп҈Σ άŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ 

мурфΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƳƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻέ232Σ 

ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƨł ǘǊƛǳƴŦŀǊŀ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 

ƻǳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ ǎǳŦǊłƎƛƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻΦ 9Ƴ ŦŀŎŜ Řŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀōǎǘŜƴœńƻΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀ-ǎŜ ǉǳŜ ōŀǎǘŀǾŀ ŀƻ ǇƻŘŜǊ ŀŦƻƴǎƛǎǘŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǳƴǎ мрл ллл Ǿƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀƴƘŀǊ ŀǎ 

                                                                 
228
 !ƭƳŜƛŘŀΣ нлмлΣ ǇΦ стΦ 

229
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇǇΦ ··LLL-··L±Φ 

230
 ! ƭŜƛ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ мфмо ŜǊŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǾŀ ƻ ǎŜȄƻ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ƴŜƎŀƴŘƻ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ Łǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ bŜƴƘǳƳŀ ƭŜƛ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻ ŦƛȊŜǊŀΦ ! ǉǳŜǎǘńƻ Ş ǉǳŜΣ ŜƳ мфммΣ 
ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ άŎƘŜŦŜ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀέΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŜŀǘǊƛȊ $ƴƎŜƭƻΣ ǳƳŀ ƳŞŘƛŎŀ ǾƛǵǾŀΣ ƳńŜ ŘŜ Řƻƛǎ 
ŦƛƭƘƻǎ Ŝ ŀŎǘƛǾƛǎǘŀ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŦŜƳƛƴƛƴƻǎΣ ŜȄŜǊŎŜǊŀ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ƴǳƳ ƎŜǎǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ 
ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ ƻ ǎǳŦǊŀƎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ h Ŏŀǎƻ ǎǳǎŎƛǘƻǳ ŘǵǾƛŘŀǎ Ł ƳŜǎŀ Řŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ !ǊǊƻƛƻǎΣ 
ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƻƴŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŜŀǘǊƛȊ $ƴƎŜƭƻ ǾƻǘƻǳΣ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ǘŜǾŜ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜƴǘŜƴœŀ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ƧǳƝȊ Wƻńƻ .ŀǇǘƛǎǘŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΣ ƴńƻ ǇƻǊ ŀŎŀǎƻ ƻ Ǉŀƛ ŘŜ !ƴŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ hǎƽǊƛƻΣ ŀ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ Ŝ Řƻ ǎǳŦǊŀƎƛǎƳƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻǎΦ h ǊŜƎƛƳŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǇŜǎŜ 
ŜƳōƻǊŀ ǘŜǊ ŘŀŘƻ Łǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƴƻ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǉǳŜǊƛŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƻ Ǿƻǘƻ 
ŦŜƳƛƴƛƴƻ ǇŜƭƻ ǊŜŎŜƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǘǊłǎ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜǎǘƛǾŜǎǎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řŀ LƎǊŜƧŀΦ 5ŀƝ ŀ 
ǇǊŜŎƛǎńƻ Řŀ ƭŜƛ ŘŜ мфмоΦ bƻǎ ŀƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Řŀǎ ǎǳŦǊŀƎƛǎǘŀǎ ŀǾƻƭǳƳŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řŀ ŀŎœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƭƛƎŀǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎΣ Ƴŀǎ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƳ şȄƛǘƻΦ  
231
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пмуΣ {ŜǊǊŀΣ нлллΣ ǇΦ ммрΣ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нллсΦ 

232
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тоо Ŝ ··LLΦ  



 

 

млт 

ŜƭŜƛœƿŜǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƘŜƎŀǾŀ ƻ ŎŀŎƛǉǳƛǎƳƻ ōǳǊƻŎǊłǘƛŎƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻ ǇŜƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǇŀǊǘƛŘłǊƛŀ Řƻǎ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎ233Φ 5ŀŘŀ ŀ 

ǇǊŜŜƳƛƴşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфмм ŎƻƴŦŜǊƛǊŀ ŀƻ ǇƻŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ 

ƳŜƴƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όǉǳŜ ŜǊŀ ŜƭŜƛǘƻ ƴƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴńƻ 

ŘƛǎǇǳƴƘŀ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜǊύΣ ǉǳŜƳ ƎŀƴƘŀǎǎŜ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŀ ƻ ǇƻŘŜǊ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΤ Ŝ ǉǳŜƳ ŘƻƳƛƴŀǎǎŜ ƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛȊŀǾŀ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ƴƻ ǇƻŘŜǊ234Φ  

h ŜǎŎǊƛǘƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻ ƴƻǘƻǳΣ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ƻ άŦŀŎǘƻ ǵƴƛŎƻ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀέ ŘŜ 

άǳƳŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƻ Ǿƻǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ǉǳŜ ŘŜƛǘƻǳ ŀōŀƛȄƻ ŜƳ 

ƴƻƳŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎέ235Φ !ǎǎƛƳ ŜǊŀΣ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻΦ ! ōŀƴŘŜƛǊŀ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀ ǇŜœŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Ŝ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴƛǎǘŀ Řƻ 

twtΣ ƴńƻ ǊŜǎƛǎǘƛǳ ǎŜƴńƻ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ όмфмм ŀ мфмо ς Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀύΣ 

ŀƻ ŘǳǊƻ ǘŜǎǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ 9 ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻǇǘƻǳ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ǎŀƭǾŀǊ ŜǎǘŀΣ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭŜǎΦ aŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭŜƛ 

ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ мфмо Ŧƻƛ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛƴƘŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ Ŝ ǉǳŜ ǘƻǊƴƻǳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŀƻ ŎǳǊǎƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ tŜŘǊƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ 

ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ άƻ ǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛȊŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴńƻ Ş ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ȊƛƎǳŜȊŀƎǳŜŀƴǘŜ ώŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀōŜǊǘǳǊŀ ƻǳ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ŀ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ Ł tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀϐΣ Ƴŀǎ ŀ ǎŜǊƾŘƛŀ ƛƴǾƻƭǳœńƻΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ 

ŦƛƴƛǎǎŜŎǳƭŀǊ ǾŀƎŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ǎǳŦǊłƎƛƻ ς ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŜƴŀǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ǎƽ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ όŜȄŎŜǇǘƻ ƴŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǇƛƻƴŜƛǊƻǎύΣ ǘŀƳōŞƳ ŦŜƳƛƴƛƴƻέ236Φ 

! ƴŜƎŀœńƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ς ŜƳ ǎƛ ƳŜǎƳŀ ǳƳ ǇƻŘŜǊƻǎƻ άƛƴƛōƛŘƻǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀέ237 ς ǇƻŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ-ǎŜ Ł ƭǳȊ ŘŜ Řƻƛǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ άŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǇŀǊǘƛŘƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǘŜƳƛŀ ǉǳŜ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǾƛŜǎǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻǎ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀƴǘƛ-ǎƛǎǘŜƳŀέ238Σ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ŎƻƳ ǉǳŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ 
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 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ пннΦ 
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 {ŜǊǊŀΣ нлллΣ ǇǇΦ млф-мммΦ 
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 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ тсΦ 



 

 

млу 

ŎƻƳǇŜǘƛœńƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŜƭƛǘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ƴŜƴƘǳƳŀ ǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƧǳƭƎŀǎǎŜ 

ǵǘƛƭ ŘŜƛǘŀǊ Ƴńƻ ŘŜƭŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ ǇƻŘŜǊΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

άŀǇƻƭƛǘƛŎƛǎƳƻέ Řƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊƛŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ƴńƻ 

ŜȄƛǎǘƛǎǎŜƳ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǉǳŜ ŦƻǊœŀǎǎŜƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ƻǳ 

ǳǊƎŜƴǘŜ ŀ άŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ Ŏŀƴŀƭ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭέ239Φ Lǎǘƻ ƴńƻ ŜȄŎƭǳƛΣ ŎƭŀǊƻΣ ǉǳŜ ŀǎ 

ƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŀƻ ŀŦƻƴǎƛǎƳƻ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴǾƻŎŀŘƻ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƴƘŀ Ŝ ŘŜ ǊŜǘƽǊƛŎŀΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻǎ ŜȄŎŜǎǎƻǎ ƭŀƛŎƛǎǘŀǎ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ 

{ŜǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ LƎǊŜƧŀ ǘƛǾŜǊŀƳ ƻ ŎƻƴŘńƻ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀ ƻ ƛƳǇǊƻǾłǾŜƭ ŘŜŦŜƴǎƻǊ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΣ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛǘƻ Řƻ ŎƽŘƛƎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ 

ŘŜ мфмо ŦŜȊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŀŦƻƴǎƛǎƳƻ όŘŜǎŘŜ ŀ ŘƛǊŜƛǘŀ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀ Ŝ 

ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ άŀƭƳŜƛŘƛǎǘŀǎέ Ŝ άŎŀƳŀŎƘƛǎǘŀǎέύΣ 

ŎŀƳǇŜƿŜǎ ƻŦƛŎƛƻǎƻǎ Řƻ Ǿƻǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ240Φ 

h ƳƻƴƻǇƽƭƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řƻ tŀǊǘƛŘƻ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ ŜǊŀ 

ǊŜǎǎŜƴǘƛŘƻ ǇƻǊ Ƴǳƛǘŀ ƎŜƴǘŜΦ aŀŎƘŀŘƻ {ŀƴǘƻǎΣ ƻ ƘŜǊƽƛ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ǉǳŜ ƻ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ǘǊŀǘŀǊŀ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ Ł ƳŀǊƎŜƳΣ Ŧƻƛ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ƴŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ [ƻƎƻ ŜƳ aŀƛƻ ŘŜ мфммΣ ƴǳƳ ζaŀƴƛŦŜǎǘƻ ŀƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜȊη ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜǳ ƧƻǊƴŀƭΣ h LƴǘǊŀƴǎƛƎŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ aŀŎƘŀŘƻ {ŀƴǘƻǎ ŎƭŀƳƻǳ ŎƻƴǘǊŀ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ŀ 

ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ άƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊǘƛŘƻέΣ Ŝ ƴńƻ άƻ ŀƳƻǊƻǎƻ 

ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎέ241Φ 9Ƴ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфмпΣ ±ƝǘƻǊ IǳƎƻ !ȊŜǾŜŘƻ 

/ƻǳǘƛƴƘƻΣ ǳƳ ƻōǎŎǳǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŀŦƻƴǎƛǎǘŀǎ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ł ǘŜǎǘŀ Řƻ 

ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǘŜǾŜ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŀǊŀ ǎƛƴŎŜǊƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦŜǎǎŀƴŘƻ ǉǳŜ άŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ 

ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ƳƻǊŀƭƛȊŀǊŀƳ ƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 

ǉǳŜ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊ ŜǊŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ŀ ǎŜǊ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻέ242Φ  

! ƭŜƛ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ м ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфмрΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛŀ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀǎ ƻǊŘƛƴłǊƛŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ όǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ŀ мо ŘŜǎǎŜ ƳşǎύΣ ƴńƻ ŀƭǘŜǊŀǾŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ h ǎǳŦǊłƎƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ 

ŎŀǇŀŎƛǘłǊƛƻ όƛƴǘŜǊŘƛǘƻ ŀ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎύΣ Ƴŀǎ ŜǊŀ ǊŜǎǘƛǘǳƝŘƻ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ 
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 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ тсΦ 
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 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ упΦ 

241
 !ƭƳŜƛŘŀΣ нллсΦ 
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 aŀǘƻǎΣ нлмлΣ ǇΦ уоΦ 



 

 

млф 

ƴƻ ŀŎǘƛǾƻ243 ς ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ƴǳƳŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŀǊƳŀŘŀǎ ƴŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŀŦƻƴǎƛǎƳƻΣ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴŀ 

tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ ŜǊŀ Ƨł ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǇǊƽȄƛƳŀΦ h ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ ŎǊŜǎŎŜǳ ǉǳŀǎŜ тр 

ллл ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ ŘŜ офт лоу ǇŀǊŀ птм рртΣ ƻǳ ǎŜƧŀ тΣс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ244Φ h ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ŘŜ мфмр ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŜƳ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ 

ǘŜƴǎńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ŧƻƛ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƛȄƻǎƻǎΥ άh tŀǊǘƛŘƻ 

5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŀǘƛǊƻǳ-ǎŜ ŀ ƴƽǎ ώƻǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛǎǘŀǎϐ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ōǳƭƭŘƻƎ ŜƴǊŀƛǾŜŎƛŘƻέ245Φ 5Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ ŘŜ рр҈ Řƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΣ ƻōǘƛŘŀ 

ŜƳ мфмоΣ ƻǎ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎ ǎǳōƛǊŀƳ ǇŀǊŀ тт҈ Řƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎ ŜƳ мфмр246Φ 

h ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфмр ǊŜƎŜǳΣ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ 

ŀǘŞ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς ŎƻƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴƻΦ 9Ƴ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ 

мфмтΣ {ƛŘƽƴƛƻ tŀƛǎ ǘƻƳƻǳ ƻ ǇƻŘŜǊΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻǊǇƻ ŀ ǳƳŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ŎŀǊƛȊ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀΣ ƴƻ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƭƛƳŀ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀΣ ŀ ǉǳŜōǊŀǊ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

Řƻ ŀŦƻƴǎƛǎƳƻ Ŝ ŀ ŀƭŀǊƎŀǊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀ ŦƻǊœŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴŀ ǎǳŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ Ŝ ǉǳŜ ŀǘŞ ŀƝ ǘƛƴƘŀƳ ǾƛǾƛŘƻ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ tƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ мм ŘŜ 

aŀǊœƻ ŘŜ мфмуΣ {ƛŘƽƴƛƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ όŎƻƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜƭŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΣ ǳƳ Ƴşǎ ǾƻƭǾƛŘƻύΣ ŎƻƴǎŀƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀƳ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ нм ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǎǎŜƳ άƴƻ ƎƻȊƻ Řƻǎ 

ǎŜǳǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŎƛǾƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎέ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘƛǎǎŜƳ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƛǎ 

ƳŜǎŜǎΦ {ƽ ŜǊŀƳ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ ƻǎ ǇǊŀœŀǎ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ Ŝ Řŀ !ǊƳŀŘŀ Ŝ ƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ όŀƭƛŜƴŀŘƻǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǘƻǎΣ ŦŀƭƛŘƻǎΣ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ƻǳ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎύ247Φ 5ƻǎ птм 

ррт ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ŘŜ мфмрΣ Ǉŀǎǎƻǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ флл ллл ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ248Φ 

aŀǎ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŎƝǾƛŎŀΣ ŜǊŀ ǳƳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

ǇƭŜōƛǎŎƛǘłǊƛƻ Ŝ ƴńƻ ǊŜǎƛǎǘƛǳ ŀƻ ŦƛƳ ǘǊłƎƛŎƻ Řƻ ǎƛŘƻƴƛǎƳƻΣ ŎƻƳ ƻ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻ Řƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфмуΦ ! м ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфмфΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ WƻǎŞ wŜƭǾŀǎ 

ŀōƻƭƛǳ ƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ {ƛŘƽƴƛƻΣ ǊŜǇƻƴŘƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŘŜ мфмо Ŝ 

мфмр249Φ  

                                                                 
243
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пмуΣ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нллсΦ 

244
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 

245
 aŀǘƻǎΣ нлмлΣ ǇΦ усΦ 

246
 aŀǘƻǎΣ нлмлΣ ǇΦ усΦ 

247
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пнлΣ Ŝ {ŜǊǊŀΣ нлллΣ ǇǇΦ ммф-мнлΦ 

248
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пннΦ 

249
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пнл Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нллсΦ 



 

 

ммл 

{ŜǊƛŀƳ Ŝǎǎŀǎ ƭŜƛǎΣ Řŀ ζwŜǇǵōƭƛŎŀ ±ŜƭƘŀηΣ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊƛŀƳ ŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ζbƻǾŀ wŜǇǵōƭƛŎŀη Řƻ Ǉƽǎ-DǳŜǊǊŀΣ ŜƳ aŀƛƻ ŘŜ мфмфΣ WǳƭƘƻ ŘŜ мфнмΣ 

WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфнн Ŝ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфнрΦ h tŀǊǘƛŘƻ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ όŎǳƧŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ǇŀǎǎŀǊŀ 

ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ ǇŀǊŀ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ Řŀ {ƛƭǾŀύΣ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ƎŀƴƘƻǳ ŀǎ 

ŜƭŜƛœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ŀǎ ǇŜǊŘŜǳ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻ ς ŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜǊǊƻǘŀΣ ŜƳ мфнмΣ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ς Ŝ ŀǘŞ ŀǎ ƎŀƴƘƻǳΣ ŜƳ мфннΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ 

ŦƻǊŀ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ ƭƛōŜǊŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ǳƴƘŀ [Ŝŀƭ250Φ bŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ 

ŜƭŜƛœƿŜǎ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ŎƻǊǇƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŎƻƴǘŀǾŀ ŎƻƳ ртп нсл ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ 

ŀǇŜƴŀǎ фΣр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ όс лон ффм ƛƴŘƛǾǵŘǳƻǎύ251Φ {Ŝ ƻ 

ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƛŘƻƴƛǎǘŀ ǘƛǾŜǎǎŜ ǎƛŘƻ ƳŀƴǘƛŘƻΣ ƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀŘƻ ǎŜǊƛŀΣ ŜƳ мфнрΣ ŎƛƴŎƻ 

ǾŜȊŜǎ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ н урр уму ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ252Φ aŀǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŀƛƴŘŀ ǾƛƴƘŀ ƭƻƴƎŜ ŜΣ ŜƳ мфнсΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŏŀƛǳ Łǎ Ƴńƻǎ Řƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ 

ŘŜ DƻƳŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻǎǘŜƴǘŀǾŀ ŀ ǇƻǳŎƻ ƭƛǎƻƴƧŜƛǊŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊ ƻ ǵƴƛŎƻ 

ǇŀƝǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻƴŘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ253Φ 

υȢ ! ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ÉÍÐÒÅÎÓÁ ÄÕÒÁÎÔÅ Á 0ÒÉÍÅÉÒÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁȢ 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴǊŀƛȊŀǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ƻ ƎŜǎǘƻ Řƻ Ǿƻǘƻ ŜǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛǾƻ Řƻ ǳǎƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻ Ŝ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ ς ŜƳ муннΣ ŜƳ мунс ό/ŀǊǘŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭύΣ Ŝ ŜƳ муоу 

ς Ŝ ǊŜŀŦƛǊƳŀŘƻǎ ƴŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŘŜ мфммΦ !ƛƴŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŜƎŀǊŜƳ ŀƻ 

ǇƻŘŜǊΣ ƴƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǘƛƴƘŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ Řŀǎ ƭǳǘŀǎ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊŜƳ ŀǎ ǎǳǇƻǎǘŀǎ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ άƭƛōŜǊǘƛŎƛŘŀǎέ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎΦ bƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· 

Ŝ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀƴƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŜǊŀƳ ƻǎ 

ŎŀƳǇŜƿŜǎ ŘŜ ǳƳ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴƻǾƻΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŀƎǳŜǊǊƛŘƻΣ ǊŀŘƛŎŀƭΣ 

ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀΣ ƧǳǎǘƛŎŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀƧǳŘŀǾŀ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ 

ŜǎŎŃƴŘŀƭƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛŀ ǎŜƴŘƻ ŜƴǊŜŘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻΦ tŜƭŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Řŀ ƳŀǎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŀ 

                                                                 
250
 aŀǘƻǎΣ нлмлΣ ǇǇΦ ур-утΦ 

251
 !ƭƳŜƛŘŀΣ мффуΣ ǇΦ тооΦ 

252
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пннΦ 

253
 wŀƳƻǎΣ нллфΣ ǇΦ смсΦ tŀǊŀ ŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƳ мт ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ 
ǾΦ !ƭƳŜƛŘŀΣ нлмлΣ ǇΦ спΦ 



 

 

ммм 

ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŜǊŀ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǳƳŀ 

ŜǎŎƻƭŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƳ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǉǳŜ ƛŀƳ ŀŎŜŘŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ όƻǎ ŎƻƳƝŎƛƻǎΣ ŀǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎΣ ƻǎ ŎƻǊǘŜƧƻǎ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎƻǎΣ ŀ ŀƎƛǘŀœńƻ ƎǊŜǾƛǎǘŀΣ ŜǘŎΦύΦ  

tƻǊǉǳŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀǾŀΣ ƴŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀǊ Ŝ 

ŜŘǳŎŀǊ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŀǊǊŀƴŎŀƴŘƻ ƻ άǇŀƝǎ ǊŜŀƭέ ŀƻ ǎŜǳ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭƘŜŀƳŜƴǘƻ ŎƝǾƛŎƻΣ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŜǊŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

όƛƴύŦƻǊƳŀǊ Ŝ ŀƎƛǘŀǊΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ Ŝ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛŀ 

ǇŀǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ Ŝ ŘŜǎƳŜƴǘƛǊ ŀ ǊŜŀŎœńƻΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘƻǎŜ ŘŜ ƘŜǊƽƛǎ ǇŀǊŀ Ŏǳƭǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƴƻǎ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻŦǊƛŀƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎńƻ ŎŜƴǎƽǊƛŀ ŘƛǘŀŘŀ 

ǇŜƭƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ƴƻ ǾƛƴǘŞƴƛƻ ŘŜ муфл-мфмлΦ h {ŞŎǳƭƻΣ ! ±ŀƴƎǳŀǊŘŀΣ h 

aǳƴŘƻ Ŝ ! [ǳŎǘŀ ŦƻǊŀƳ ǇŜœŀǎ ŎƘŀǾŜ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŘŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řŀ 

ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ ƴǳƳ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎǊŜǎŎŜǳ ŀ Ŏƻǘŀœńƻ Řŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ 

ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀǾŀƳ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ όŜ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻύ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŜǎŎǊƛǘŀ254Φ bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩ h aǳƴŘƻ όƻ 

Ƴŀƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мфллΣ CǊŀƴœŀ .ƻǊƎŜǎ ƴńƻ ŦŀȊƛŀ ǇƻǊ 

ƳŜƴƻǎΥ άvǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƧǳǎǘƛœŀΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ƻ ǉǳŜ ǎŜƴǘƛƳƻǎ ς 

ŀǘŀŎŀǊ ŀ ƻǇǊŜǎǎńƻΣ ŘŜǎƳŀǎŎŀǊŀǊ ŀ ƳŜƴǘƛǊŀΣ ŀǘŀŎŀǊ ŀ ƛƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻǎ 

ƻǇǊƛƳƛŘƻǎΣ ǾŜǊōŜǊŀǊ ƻǎ ǘƛǊŀƴƻǎ Ŝ ƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎέ255Φ 9Ƴ мфммΣ aŀŎƘŀŘƻ {ŀƴǘƻǎ 

ƭƛǎǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎ Ł /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜ ƻ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊŜƳ άŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ŘŜ ǊŜǳƴƛńƻΣ Ŝ ŀ 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǇƭŜƴŀ Ŝ ŎƻƴŦƛŀƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŀǘƛƴƎƝǾŜƭ ƴƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǎ ƴŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀέ256Φ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀ ƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊƻǳ ŀ ƭƛœńƻ ǉǳŜ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛƴƘŀ ŜǎǇŀƭƘŀƴŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΥ 

ƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ όƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŀƴƎƭƻ-

ǎŀȄƽƴƛŎƻ ŘŜ άŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜέύΣ ŦŀƭŀƴŘƻ Ŝ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǇƛƭŀǊ ǾƛǎƝǾŜƭ Ŝ ŀǳŘƝǾŜƭ Řƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΦ h άƳŀƎƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

ƛƳǇǊŜƴǎŀέ ŜǊŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜŦƛƴƛŘƻǊŜǎ Řŀ άŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

                                                                 
254
 ±Φ ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллоΣ ǇǇΦ мсм Ŝ ǎǎΦ 

255
 ±Φ {ŀǊŘƛŎŀΣ нлмн όƴƻ ǇǊŜƭƻύΦ 

256
 /ƛǘŀŘƻ ǇƻǊ !ƭƳŜƛŘŀΣ нллсΦ 



 

 

ммн 

ƳƻŘŜǊƴŀέ257Φ bƛǎǘƻΣ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ ǎŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΥ ŜǊŀ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ··Σ Řŀ ŜǊŀ Řŀǎ ƳŀǎǎŀǎΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǘŜƴǘƻΣ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ŀƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎƛŘŀŘńƻ ŀƴƽƴƛƳƻ Ŝ ŀ ŜǎŦŜǊŀ Řƻ 

ǇƻŘŜǊΦ /ƻƳƻ ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ǾƻǘƻΣ ǇƻǊŞƳΣ Ŝ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 9ǳǊƻǇŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀǎ 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƛŘƛǊŀƳΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ Ŝ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǳƳŀ ŘŀǉǳŜƭŀǎ ŜƳ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ƻ ǊŜŎǳƻ ŀƴǘƛ-ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ όŜ 

ŀǘŞ ŎŜƴǎƽǊƛƻύ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 

9Ƴ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƴŀǎŎŜǳ ŎƻƳ ǳƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǾƛƴǘƛǎǘŀΣ ǉǳŀǎŜ ǳƳ ǎŞŎǳƭƻ ŀƴǘŜǎΣ ŜƳ 

мунлΦ /ƻƳ Ƴŀƛǎ ƳŜƛƻǎΣ ŀǇƻǎǘƻǳ ŜƳ ƭŀƴœŀǊ ƴƻǾƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊΣ 

άǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛȊŀƴŘƻέ ŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ όŀǘŞ ƻƴŘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƛƻǎ ŎƘŜƎŀǾŀƳύΣ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƴŘƻ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƴǳƛǘƻ ǇƻƭƛǘƛȊŀŘƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻΦ bƻǎ ƳŜǎŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊŀƳ ŀƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŘŜȊŜƴŀǎ Ŝ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎΣ ŀƻ 

ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ς ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ς Ƴǳƛǘƻǎ 

ƧƻǊƴŀƛǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎΣ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ258Φ ! мл ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ 

ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ƭŀƴœƻǳ ǳƳŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŀƳƴƛǎǘƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƳ 

ǉǳŜ ŜǊŀƳ ǊŞǳǎ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǾƛƴƘŀƳ ŘŜǎŘŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ мфлтΦ ! ну 

ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ŦŜȊ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ ǎǳŀ ƭŜƛ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ŎƻƴǎŀƎǊŀƴŘƻ ƻ άŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ŎǳƧƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ş ƭƛǾǊŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǳœńƻΣ 

ŎŜƴǎǳǊŀ ƻǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀέ259Φ ¢ƻŘŀ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜǎǎŜΣ 

ŀǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ƻǳ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀ άŜƳōŀǊŀœŀƴŘƻέ ŀ ƭƛǾǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ 

ƛƴŎƻǊǊƛŀ ƴŀ ǇŜƴŀ ŘŜ Ƴǳƭǘŀ ƻǳ ŘŜƳƛǎǎńƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ǘƛǾŜǎǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9Ǌŀ ǳƳŀ ƭŜƛ ŀƳǇƭŀΣ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀ ǉǳŜΣ ƴǳƳ ǊŜƎƛƳŜ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀŘƻΣ ŘŀǾŀ ǘŀƳōŞƳ ŀƳǇƭƻ ŜǎǇŀœƻ Ł ŎǊƝǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ Łǎ 

ƻǇƻǎƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ  

tƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘƛǎǘƻΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ǿƛǳ-ǎŜ ŜƴǊŜŘŀŘŀ ƴǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ƳŀǘǊƛŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƻ 

ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳƻ ŀŦƻƴǎƛǎǘŀ ǾŜƛƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǊΥ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ǊŜǘƽǊƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ƻōǊŀ ŎƝǾƛŎŀ ƻōǊƛƎŀǾŀƳ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŜǎŦŜǊŀ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻ-ŘŜŦŜǎŀ Ŝ 

                                                                 
257
 ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллоΣ ǇΦ мртΦ 

258
 ±Φ {ŀǊŘƛŎŀΣ нлмн όƴƻ ǇǊŜƭƻύΦ 

259
 ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ ǇΦ ммпΦ 



 

 

ммо 

ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ ǇŀǊǘƛŘłǊƛŀ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭŜǾŀǊŀƳ-ƴƻ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŝ ƴŜƎŀǊ ŜǎǎŜ 

ƳŜǎƳƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ƴƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƻǇƛƴƛńƻ Ŝ Ł ǇŀƭŀǾǊŀΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŜƴŦŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻƳŜǘƛŘŀ Ŝ ŜƴŎŜǘŀŘŀ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƭƛǾǊŜ Ŝ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ǎƻŦǊŜǊƛŀ ǾłǊƛƻǎ ǊŜǾŜǎŜǎ ŀ ŎǳǊǘƻ Ŝ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΦ  

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƭǾƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎǎńƻ ŎŜƴǎƽǊƛŀ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŧƻƛ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀΦ !ǉǳŀƴŘƻ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ƭƛǎōƻŜǘŀǎ Ŝ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎ 

όмм ŜƳ ннΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǎƻΣ Ŝ п ŜƳ уΣ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǎƻύΣ ŜǊŀƳ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ Ŝκƻǳ 

ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ260Φ [ƻƎƻ ŀ мл ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ƳƛƭƝŎƛŀǎ ŎƛǾƛǎ ǊŀŘƛŎŀƛǎ ŜƴŎŜǘŀǊŀƳ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ 

ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀǎǎŀƭǘŀǊŜƳ Ŝ άŜƳǇŀǎǘŜƭŀǊŜƳέ ŀǎ ǊŜŘŀŎœƿŜǎ Ŝ ǘƛǇƻƎǊŀŦƛŀǎ Řŀ 

άǊŜŀŎœńƻέΦ hǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ-ǎŜ Ŝ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

мфммΣ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊŀ ƧłΣ ŦŜŎƘŀƴŘƻ 

ǇƻǊǘŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻƭƘŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ƻǳ ŀǘŞΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ 

ŎŀǎƻǎΣ ŀŘŜǎƛǾŀƴŘƻ-ǎŜ ŀƻ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 

9Ƴ WǳƭƘƻ ŘŜ мфмнΣ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭŀǊƳŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ƛƴŎǳǊǎƿŜǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ ŘŜ 

tŀƛǾŀ /ƻǳŎŜƛǊƻΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜȊ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ά[Ŝƛǎ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀέ 

ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛŀƳ ς Ł ǊŜǾŜƭƛŀ Řŀ ƭŜƛ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŘŜ hǳǘǳōǊƻ 

ŘŜ мфмл Ŝ Řŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфмм261 ς ŀǇǊŜŜƴŘŜǊ 

ƻǳ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ƧƻǊƴŀƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǎǎŜƳ ǊŜŘƛƎƛŘƻǎ άŜƳ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŘŜǎǇŜƧŀŘŀ Ŝ 

ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǊŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ƻǊŘŜƳ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀέΣ ƻǳ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘƛǾŜǎǎŜƳ ŀƭƎǳƳ άǳƭǘǊŀƧŜ Łǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎέ262Φ Cƻƛ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŀǎŜ ǎŜǘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ǉǳŜΣ 

ǇŜƭŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ǊŀȊƿŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǎŎƻƴŦƛƻǳ Řƻ ǳǎƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ263Φ ! 

ну ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфмсΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ 

aǳƴŘƛŀƭΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎƿŜǎ Ŝ ǎǳǎǇŜƴǎƿŜǎ ŀǾǳƭǎƻ Ŧƻƛ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ƭŜƛ ŘŜ 

ŎŜƴǎǳǊŀ ǇǊŞǾƛŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ όŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ōŜƭƛƎŜǊŀƴǘŜǎύΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ł 

ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ όάŜƴǉǳŀƴǘƻ ŘǳǊŀǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀέύΣ ŀ ǎǳŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŧƻƛ ǘƻŘŀǾƛŀ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƴŘƻΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ 
                                                                 
260
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффтΣ ǇǇΦ нп-нрΣ Ŝ ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ ǇΦ птΦ 

261
 h Ϡ моΦȏ Řƻ ŀǊǘΦȏ оΦȏ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфмм ŘƛȊƛŀ ǘŜȄǘǳŀƭƳŜƴǘŜΥ ά! ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƧŀ 
ǉǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀΣ Ş ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛǾǊŜΣ ǎŜƳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǳœńƻΣ ŎŜƴǎǳǊŀ ƻǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 
ǇǊŞǾƛŀΣ Ƴŀǎ ƻ ŀōǳǎƻ ŘŜǎǘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ Ş ǇǳƴƝǾŜƭ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀ ƭŜƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊέΦ 
262
 ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ ǇΦ мнлΦ 

263
 ±Φ {ŀǊŘƛŎŀΣ нлмн όƴƻ ǇǊŜƭƻύΣ CǊŀƴŎƻΣ мффоΣ ǇǇΦ пл-спΣ ¢ŜƴƎŀǊǊƛƴƘŀΣ нллсΣ ǇǇΦ рн-ррΣ Ŝ ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ 
ǇǇΦ мнм-мнсΦ 



 

 

ммп 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ ŀǊƳŀ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ǎƛƭŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǇǊƻǘŜǎǘƻǎ ǇŀǊǘƛŘłǊƛƻǎΣ 

ŀǎ ŎǊƛǎŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƻǎ ǘǳƳǳƭǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀǉǳŜƭŜǎ ŘƛŦƝŎŜƛǎ ŀƴƻǎ Řŀ 

DǳŜǊǊŀΦ 5ƻ ŀŦƻƴǎƛǎƳƻ ŘŜ мфмс Ŝ мфмт ǇŀǊŀ ƻ ǎƛŘƻƴƛǎƳƻ ŘŜ мфму ƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ 

ƳǳŘƻǳΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƻ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ Řŀ ŎŜƴǎǳǊŀ Ŝ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ŀōǳǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭŀ 

ƭŜǾŀƴǘŀǾŀΦ aƻǊǘƻ {ƛŘƽƴƛƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ 

ŀƭƎǳƳ ǘŜƳǇƻ ς ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ƴŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 

άaƻƴŀǊǉǳƛŀ Řƻ bƻǊǘŜέ ς ǎŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜȄǘƛƴǘƻ ǇƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ WƻǎŞ 

wŜƭǾŀǎΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ ну ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфмфΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǊŜǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ƴńƻ ŎŜǎǎŀǊŀƳΣ ŀǘŞ мфнсΣ ƻǎ 

ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŘŜ ǘƝǘǳƭƻǎ Ƙƻǎǘƛǎ ŀƻ 

ǇƻŘŜǊ Řƻ Řƛŀ ς ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфнмΣ ƴƻ ǊŜǎŎŀƭŘƻ Řŀ άbƻƛǘŜ {ŀƴƎǊŜƴǘŀέΣ 

ƻǳ ŜƳ !ōǊƛƭ ŘŜ мфнрΣ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǳ ŘŜ 

Ŝƴǎŀƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ƎƻƭǇŜ Řƻ ну ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мфнс264Φ 

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŀ ŎŜƴǎǳǊŀ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǉŀǎǎƻǳ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƴƻ ƎǊƻǎǎƻ Řŀ ƻǇƛƴƛńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ мфмл Ŝ мфнсΥ ǳƳ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƻȄ ǇƻǇǳƭƛ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ƳƛƴŀƴŘƻ ŀ 

ƭƛƎŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝ ŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŘƻ-ŀǎ ŀ ŀŎŜƛǘŀǊŜƳ Ŝ ŀǇƻƛŀǊŜƳ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƻǊŘŜƛǊƻ Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘłǊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ 

ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфнл265Φ /ƻƳƻ ƻ ƧƻǊƴŀƭ h {ŞŎǳƭƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŀΣ ŀ нп ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфнсΣ άŦƻƛ ǘƻŘŀ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜǇœńƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ Řƻƛǎ ƻǳ ǘǊşǎ ƧƻǊƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ǘƻǊƴƻǳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻ şȄƛǘƻ Řƻ ǵƭǘƛƳƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ƳƛƭƛǘŀǊ ώƻ ну ŘŜ aŀƛƻϐΣ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ ŀƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŎƻǊǊǳǇǘƻǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀǾŀƳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǳƳ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŜƴŎŀǊƴƛœŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƘŜǎ ŎǊƛƻǳ ŀŎŀōƻǳ ǇƻǊ ƻǎ 

ŀǎŦƛȄƛŀǊέ266Φ 9ǎǘŜ ŀǇƻƛƻ ŜǊŀΣ ŀƻ ŦƛƳ ŀƻ ŎŀōƻΣ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƭŀǇǎƻ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ Ƴǳǘŀœńƻ Řŀǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŘƻƳƛƴŀǾŀƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ 

                                                                 
264
 ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ ǇǇΦ мнс-мнуΦ 

265
 bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфнлΣ ŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {ŜŀǊŀ bƻǾŀΣ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀǾŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ŦŜȊ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŀǘŞ ǳƳŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀ ǉǳŜ 
ǉǳŜōǊŀǎǎŜ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ Řƻǎ άŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎέΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ƻ ǇŀƝǎ ŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ όǾΦ {ŜǊǊŀΣ нлллΣ ǇΦ мнтύΦ 
266
 ±ŀǊƎǳŜǎΣ нллсΣ ǇΦ мнфΦ 



 

 

ммр 

φȢ %ÓÐÁëÏ ÐĭÂÌÉÃÏȟ ÏÐÉÎÉÞÏ Å ÁÎÔÉ-ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÓÍÏ ÎÁ 0ÒÉÍÅÉÒÁ 
2ÅÐĭÂÌÉÃÁȢ 

bńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ aƛƭƛǘŀǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфнсΣ 

ƴŜƳ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфооΣ ǎŜƳ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ 

Řŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ŘŜǎƭŜƎƛǘƛƳŀœńƻ ǉǳŜ ŀǘƛƴƎƛǳ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 9Ƴ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎǘŀ Ŧƻƛ ǳƳ 

ǇǊƻŘǳǘƻ Řƻǎ ŜǊǊƻǎ Ŝ Řƻǎ ŀȊŀǊŜǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфмл-мфнсΦ !ǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ ƳƛƴŀǊŀƳ ƻ ǊŜƎƛƳŜΣ Ƴŀǎ ŜǎǘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ 

ŀǳǘƻ-Ƴǳǘƛƭƻǳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ ±ƛǾŜƴŘƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ǉǳŜ ŎǊƛǘƛŎŀǊŀ Ł 

ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΣ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƴƻ ǇŀǊǘƛŘłǊƛƻ όƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘƻ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜύΣ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ 

aŀǊƛŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳ-ǎŜ ƴǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǎǘŀ Řƻ ǇƻŘŜǊΣ 

ŀǘŀŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊŜŎǳǎŀ ŜƳ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǇƭŜƴŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ /ƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŧƻƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ 

ŘŜƴǵƴŎƛŀǎ Řŀ άŘƛǘŀŘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀέΣ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ άǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻŘŜǊƻǳ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎέ267Φ 9 ŎƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŦŜȊ Řŀ άǾƛƻƭşƴŎƛŀ 

ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƛǾŀέ ƻ άƳŜƛƻ ǳǎǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀέ268Φ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 

ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŜǊŎŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ Ŝ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ƻ ƳǳƴŘƻ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎƻΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƘŜ ǎŜƎǳƛǊƛŀΣ ǎƻō 

{ŀƭŀȊŀǊΦ  

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜ 

ƻǇƛƴƛńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǾŜǊłΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎΣ ƛǊ 

ŀƭŞƳ Řƻǎ Řƻƛǎ ŃƴƎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ŦƻǊŀƳ ŜƭŜƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ς ƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀΦ {ŜƴŘƻ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎƻǎΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ƻǎ ǊŜŎǳƻǎ ŎƝŎƭƛŎƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ 

ŘƛǎǘƻǊŎŜǊ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ 

όƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀύ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƻǳ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛƿŜǎ269Φ {ƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ƴŀǎ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎ 

Řŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀΣ ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘŜ мфмл-мфнс 

                                                                 
267
 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ мснΦ 

268
 [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ мсоΦ 

269
 ±ΦΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀΣ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŘŜ tƛƴǘƻ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нлллΦ 



 

 

ммс 

ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǳƳŀ ƴńƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛłǾŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎ ς ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ς ǉǳŜ ŀƎǳŀǊŘŀƳ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŀΦ 

h ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ς ƻǳ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻΣ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ς Řŀ ŜǎŦŜǊŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀŎŜƭŜǊƻǳ-ǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǵƭǘƛƳƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ǉǳŀƴŘƻ ŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ƴńƻ ƭƛǉǳƛŘŀƴŘƻ ƻ ŀǘǊŀǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀƻ ƳŜƴƻǎ ǘŜǾŜ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǇŜǉǳŜƴƻ ōǳǊƎǳşǎ ƴƻǾƻΣ ǉǳŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƻǳ ŦƻǊƳŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŜƛƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜǳ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŧƻƴǘƛǎǘŀ ŀƻ ƻŎŀǎƻ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳƻΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Ŝ ŎƭǳōŜǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ 

ǇƻƭƛǘƛȊŀŘƻǎΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ Ŝ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ ƻǳ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƻǳǘǊŀǎ ǘŀƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 

ŘŜ ŘŀǊ ŎƻǊǇƻ ŀƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Řŀ άƻǇƛƴƛńƻέ ƳƻŘŜǊƴŀΦ hǎ ǎŜǳǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǊŀƳ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘƻǎ ōǳǊƎǳŜǎŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ŘƛƭŜǘŀƴǘŜǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ 

Ŝ ƳǳƭǘƛŘƿŜǎ ōŀǎƛǎǘŀǎΣ ǎŜŘǳȊƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ƛƴŦƭŀƳŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀǇŜƭƻǎ Ł ǊŜǾƻƭǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ270Φ  

!ƭƎǳƴǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜǎǎŜ Ǿŀǎǘƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ƳŜƴƻǎ ǇŀƭǇłǾŜƭ ǉǳŜ ŀ ǳǊƴŀ Ŝ ƻ ƧƻǊƴŀƭΦ 9Ƴ муфмΣ ŜȄƛǎǘƛŀƳ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ нул ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƻǇŜǊłǊƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ 

ƭƛōŜǊŀƛǎΤ ŜƳ мфло Ƨł ŜǊŀƳ руфΣ ŜƳ мфлф сну όŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оул Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎ ƴƻ ǎŜǳ 

ǘƻǘŀƭύΣ ŜƳ мфмр срт όŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ псн Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎύΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜŎǊŜǎŎƛŘƻ ǇŀǊŀ 

роо ŜƳ мфом271Φ vǳŀƴǘƻ Łǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳƻ όŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ƻǳ 

ŎƻƴǎǳƳƻύΣ ǎǳōƛǊŀƳ ŘŜ сн ŜƳ мфмл όŎŜǊŎŀ ŘŜ нл Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎύΣ ǇŀǊŀ мос ŜƳ мфмл όпо Ƴƛƭ 

ǎƽŎƛƻǎύΣ пнл ŜƳ мфнл όмлл Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎύΣ птн ŜƳ мфнн όммс Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎύΣ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎ нтм ŜƳ мфнф όтс Ƴƛƭ ǎƽŎƛƻǎύ272Φ 9ǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǊŀƳ ƳŀƛƻǊƛǘłǊƛŀ Ƴŀǎ ƴńƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀǎ ς ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŜǊŀƳ ŀǎ ƎǊŜǾŜǎ όмпл ŜƴǘǊŜ мутм Ŝ муусΣ 

мпну ŜƴǘǊŜ муут Ŝ мфлу Ŝ нлпс ŜƴǘǊŜ мфмл Ŝ мфмт273ύΣ Ŝ ƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ  

                                                                 
270
 tƛƴǘƻ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нлллΣ ǇǇΦ мн-моΦ 

271
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ нот-ноуΦ 

272
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ нофΦ 

273
 tƛƴǘƻ Ŝ !ƭƳŜƛŘŀΣ нлллΣ ǇΦ фΦ 



 

 

ммт 

bǳƳ ǊŜǘǊŀǘƻ ǎǳƳłǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀΣ ǇƻŘŜ ǘŀƭǾŜȊ ŀŦƛǊƳŀǊ-ǎŜ 

ǉǳŜ άƻ tƻǊǘǳƎŀƭ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘŜǊœƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǾŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳǎńƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎΣ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ Ŝ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ǎŜǳ 

ŦǊŀŎƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ Łǎ ǎǳŀǎ ŘƛƳƛƴǳǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎέ274Σ 

ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǎŀōŜǊ ŀ ǉǳŀƴǘƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƘŜƎŀǾŀƳΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƻǇƛƴƛńƻΦ wŜŀƭƛȊŀǾŀƳ-ǎŜ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ 

ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǎŀǊŀǳǎ Ŝ 

ŎƻƳƝŎƛƻǎ275Φ {ƽ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǘŜǊł ǎƛŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŜƴǘǊŜ мутр Ŝ мфмлΣ 

ǇƻǊ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мфор ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻκƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎΣ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǵǘŜƛǎ276Φ CŀŎǘƻ Ş ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŜƳ мфолΣ ǎƽ нф҈ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ Řƻ ǇŀƝǎ 

όуу ŜƳ олнύ ŘƛǎǇǳƴƘŀ ŘŜ ǳƳŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ277Σ ǉǳŜ ŘƛŦǳƴŘƛǎǎŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŜΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇŜŘşǳǘƛŎƻ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ  

IŀǾƛŀΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǾƛŘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎΣ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŘŀ 

ŜƳ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Ŝ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ ŦƛƭŜƛǊŀǎ Ŝ ǉǳŀŘǊƻǎ Řƻ twtΣ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳƛǎ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊƛȊŀǊ-ǎŜ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ƳŀǎǎǇƻƭƛǘƛƪ Ŝ ŘŜ ŎŀǘŎƘ-ŀƭƭ ǇŀǊǘȅΦ 9Ƴ мфмлΣ ŎƻƳ 

мн ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ мрн ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ оур ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǇŀǊƻǉǳƛŀƛǎ Ŝ мрф 

ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ƻ tŀǊǘƛŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀǾŀ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ 

άŦŀȊƛŀέ όƻǳ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ŦŀȊŜǊύ ƻǇƛƴƛńƻ ŜƳ рт҈ Řƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Řƻ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƭƘŀǎΦ 

5ŜǇƻƛǎ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ƻ twt όtŀǊǘƛŘƻ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻύ άŜǎǇǊŀƛƻǳ-ǎŜέΣ ŎƻƻǇǘŀƴŘƻ 

Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜǎƛǾŀǊŀƳ ŀƻ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜΣ Ƨł 

ŀǘƛƴƎƛƴŘƻΣ ŜƳ мфмпΣ фн҈ Řƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ όǘƻŘƻǎ ƳŜƴƻǎ ŀ DǳŀǊŘŀ Ŝ 

.ǊŀƎŀƴœŀύ278Φ 

Cƻƛ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǳƭǎŀǊΣ ŘƛŦǳǎƻ Ƴŀǎ ƛƴŜƎłǾŜƭΣ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǉǳŜ 

ŜƴŎƻƭƘŜǳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфнсΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфолΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

{ŀƭŀȊŀǊΣ ǾƛǎŎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŜǎǎƻ Ł ŎƻƴǘǊƻǾŞǊǎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ŀƻ ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ Ł 
                                                                 
274
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ рттΦ 

275
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ смо-смпΦ 

276
 wƛōŜƛǊƻΣ нллоΣ ǇǇΦ нсо-нсп Ŝ нстΦ 

277
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ рту Ŝ рулΦ 

278
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ плс Ŝ плуΦ tŀǊŀ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ 
ǇŀǊǘƛŘŀǊƛǎƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ƴƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǾΦ [ƻǇŜǎΣ нлмлΣ ǇǇΦ нто-
нтуΦ 



 

 

мму 

ŀŎœńƻκǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƴŀ ǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ 

ŜΣ ŎƻƳ ŜƭŜΣ ƻ ŎƻƴƎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŎŜƴǎƽǊƛƻ Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ wŜƎǊŜǎǎŀƴŘƻ Ł 

ǳǊƴŀ Ŝ ŀƻ ƧƻǊƴŀƭΣ ƻ Ǿƻǘƻ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ Ŝ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŧƻƛ ǎŜƳǇǊŜΣ ƳŜǎƳƻ ŀ ŘŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ 

ƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ƴńƻ ǎŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻŀŎǘƻ Řŀ ŦǊŀǳŘŜ Ŝ Řƻ 

ŎŀŎƛǉǳƛǎƳƻΣ Ƴŀƛǎ ƭƛǾǊŜ Ŝ ǇƭǳǊŀƭ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƳƻƴƻƭƛǘƛǎƳƻ Řƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ǵƴƛŎƻ ǎŀƭŀȊŀǊƛǎǘŀ 

ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ ǇŜǊƳƛǘƛǳΦ 9 ǉǳŀƴǘƻ Ł ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ƳŜǎƳƻ ǎƻō ŀƳŜŀœŀǎ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛœƿŜǎΣ ǘŜǾŜ 

ǘŀƳōŞƳ ǎŜƳǇǊŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ ŀǘŞ мфнсΣ ǳƳŀ ƭŀǊƎŀ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ƳŀƴƻōǊŀ Ŝ ŘŜ 

ŎƻƳōŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ƘłōŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴŀǊ ŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƿŜǎ Ŝ ŀǇǊŜŜƴǎƿŜǎ όōŀǎǘŀǾŀ 

ƳǳŘŀǊ ƻ ǘƝǘǳƭƻύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƴńƻ Ƙł ŎƻƳƻ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ş ǘŀƳōŞƳ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Řŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀǎΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎΣ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ 

Ŝ ŜǎǘŞǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊŀƳ ƴŀǉǳŜƭŜǎ ŀƴƻǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜƭŀǎ ŀǘŞ ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŀƻ ǇƻŘŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜ όŀ wŜƴŀǎŎŜƴœŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻ LƴǘŜƎǊŀƭƛǎƳƻΣ ƻ 

aƻŘŜǊƴƛǎƳƻΣ ŀ {ŜŀǊŀ bƻǾŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

aŀǎ ǊŜǎǘŀ ǉǳŜ ŀǉǳƛƭƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŀƳŀ ŀ ŎǊƛǎŜ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƴƻ 

ƻŎŀǎƻ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƭǾŜȊ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŜȄƛǎǘƛǳ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǳ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƛŀƳ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ h 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎǘł ŜƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎŜ ƴǳƴŎŀ ƻ ǉǳƛǎ ǎŜǊ ƻǳ ǎŜΣ ǉǳŜǊŜƴŘƻ ǎş-ƭƻΣ ƴńƻ ƻ ǇƾŘŜ ƻǳ 

ƴńƻ ƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳΦ hǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ƴńƻ ǊŜŎǊƛŀǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜ 

ƭƛōŜǊǘŀǊŀƳ Řƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ƘŜǊŘŀŘƻ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ 

ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀΦ bƻ ǇŀƝǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ǇƻōǊŜΣ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻǎ ŜǊŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀ Ŝ ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎǳǊǘłǾŜƭΦ ! 

ŜƭƛǘŜ ŎƛǘŀŘƛƴŀΣ ōǳǊƎǳŜǎŀ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƻŎǳǇŀǊŀ ƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƴńƻ Ǿƛŀ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀ-ǎŜƴǎƻ ŀ ŘŜŦŜǎŀ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǎŜƳ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ƻǳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǳƳ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƽ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ƭŜƛǎ 

ŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǳƳ ƳƽŘƛŎƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 

Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ ŜǊŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŦŀŎŜ Ł 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ h ƎƻǾŜǊƴƻ ƭƛōŜǊŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘƛŀ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ƴƻ ƛƳǇŞǊƛƻ ŘŜǎǎŀ ŜƭƛǘŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

Ƴŀǎǎŀǎ ƛƎƴƻǊŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƎƻǾŜǊƴŀǾŀ ƴǳƳ ǎŜƴǘƛŘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻΣ ǎŜƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻǎ ǎƻōǊŜǎǎŀƭǘƻǎΣ ŀōǊƛǊ ƎǊŀŘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƛƳŀ 

ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŀƻǎ ŀǘŞ ŀƝ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎΦ ! άŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ ŜǊŀ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ƻ 

ƴƻƳŜ ŘŜǎǘŀ ŀǎǇƛǊŀœńƻ ƛŘŜŀƭ Ŝ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴƛŘŜƴǘƛŦƛŎłǾŜƭΦ bńƻ ƘŀǾƛŀ ƴŀŘŀ 



 

 

ммф 

ŘŜ ŜǊǊŀŘƻ ŜƳ ǊŜŎǳǎŀǊ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ άǇŀƝǎ ƭŜƎŀƭέ Ŝ ƻ άǇŀƝǎ ǊŜŀƭέΦ h 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǎƽ ŘŜƴǳƴŎƛƻǳ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀƴǘƛ-ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻǳ ŘŜ 

ǎŜ ŀƎƛƎŀƴǘŀǊ ƴŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΥ ǳƳŀ ǾŜȊ ŎƘŜƎŀŘƻ ŀƻ ǇƻŘŜǊΣ ƻ 

ǾŜƛƻ ŀƴǘƛ-ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ Řƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀ ǊŜǎǎǳǊƎƛǳΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǘŀƭǾŜȊΣ ǇŀǊŀ 

ǇƛƻǊΣ ŘƛǘŀƴŘƻ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ŘŜŦƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ   

5ƛǾŜǊǎƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ǘşƳ ŀǎǎƛƳ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǎŜǊ 

ǊŜƭƛŘƻǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀƴǘƛ-ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎƳƻ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΦ 5Ŝ тлΣо҈ ŜƳ мфмлΣ ƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ ōŀƛȄƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ссΣн҈ ŜƳ мфнл 

Ŝ ǇŀǊŀ смΣу҈ ŜƳ мфол ς ǳƳ ƎŀƴƘƻ ŘŜ уΣр҈ ŜƳ ǾƛƴǘŜ ŀƴƻǎ279Φ bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфмл-

мфнлΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ ǎǳōƛǳ ŀǇŜƴŀǎ м҈Σ ŘŜ нфΣо҈ ǇŀǊŀ олΣо҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ280Φ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нκо Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Řƻǎ т 

ŀƻǎ мн ŀƴƻǎ ƴńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ς Ŝ Řŀǎ ǉǳŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀƳΣ ǎƽ уΣу҈ 

ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ281Φ ¢ŀƭǾŜȊ ƴńƻ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ 

ŘŜ ƻǳǘǊŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ƴǳƳ ǇŀƝǎ ƻƴŘŜ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾƛǾŜƴŘƻ ŦƻǊŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƴńƻ ŘŜǎŎŜǳ ǎŜƴńƻ нΣт҈ ŜƳ ǾƛƴǘŜ ŀƴƻǎΣ ŘŜ 

упΣс҈ ŜƳ мфмл ǇŀǊŀ умΣф҈ ŜƳ мфол282Φ vǳŀƴǘƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ 

ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŀƎǊŜȊŀ Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ŎƛǘŀŘƛƴŀ Ŝ 

ƻǇƛƴŀƴǘŜΦ 9Ƴ мфолΣ ŜȄƛǎǘƛǊƛŀƳΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇŀƝǎΣ ссн ƧƻǊƴŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ммф ǉǳŜ ŜƳ мфмл283Φ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀǎ ƴńƻ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ ƻǎ нп ǘƝǘǳƭƻǎκƳşǎ ŜƳ ƳŞŘƛŀΤ ƴƻǎ ŀƴƻǎ нлΣ ǇǳōƭƛŎŀǾŀ-ǎŜ ǳƳ ƳƛƭƘŀǊ ŘŜ 

ƭƛǾǊƻǎ ǇƻǊ ŀƴƻ284Φ ¢ǳŘƻ ƛǎǘƻ ŜǊŀΣ ǎŜƳ ǎǳǊǇǊŜǎŀǎΣ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛƻ Ŝ ǳǊōŀƴƻ ς ŀƭŞƳ ŘŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƛǎƳƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀƛƴŘŀ ǊƻƴŘŀǾŀΣ 

ƴŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ фр҈ ŜƳ мфно285Φ  

! ŜȄƛƎǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŀ ŀƴƻƳƛŀ ŎƝǾƛŎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǎŜ ǉǳŜƛȄŀǾŀƳΣ ŘŜǎŘŜ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ŜǊŀ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴŀǎ 
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 wŀƳƻǎΣ нллфΣ ǇΦ рффΣ aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ рнлΦ ±Φ ǘŀƳōŞƳ /ŀƴŘŜƛŀǎΣ нллтΣ ǇΦ плΦ bƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǾƛƴǘŜ 
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 wŀƳƻǎΣ нллфΣ ǇΦ рффΦ 
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 ±Φ bƽǾƻŀΣ мфууΣ ǇǇΦ от Ŝ рнΦ 

282
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇǇΦ мо-мпΦ ±Φ ǘŀƳōŞƳ CǊŀƴœŀΣ мффнΣ ǇΦ нсоΦ 

283
 wŀƳƻǎΣ нллмΣ ǇΦ рнΦ 

284
 aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ слрΣ Ŝ wŀƳƻǎΣ нллмΣ ǇΦ рнΦ 

285
 CǊŀƴœŀΣ мффнΣ ǇΦ нстΦ 



 

 

мнл 

ōŀƛȄŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 9ƴǘǊŜ муту Ŝ мфмлΣ ƻ ǊłŎƛƻ ǾƻǘŀƴǘŜǎκŜƭŜƛǘƻǊŜǎ 

ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǎ ŎƛŦǊƻǳ-ǎŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ƴƻǎ пу҈ ŜƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ ƴƻǎ рр҈ ƴƻ tƻǊǘƻ286Φ 5ǳǊŀƴǘŜ 

ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ Ł ŜȄŎŜǇœńƻ Řŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǎƛŘƻƴƛǎǘŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ну ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ 

мфмуΣ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ǉǳŀǎŜ рмп ллл ǾƻǘŀƴǘŜǎ ƴǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

флл ллл όртΣм҈ύΣ ƎǊŀœŀǎ ŀƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ǾƛƎƻǊƻǳ ŜŦŜƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻō 

{ƛŘƽƴƛƻΣ ƴŜƴƘǳƳ ƻǳǘǊƻ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ ŜȄŎŜŘŜǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀǎ 

ǵƭǘƛƳŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΦ 9Ƴ мфлуΣ ǘƛƴƘŀƳ ǾƻǘŀŘƻ прл нсл Řƻǎ сфо пнп 

ŜƭŜƛǘƻǊŜǎΣ ƴǵƳŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀǾŀƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ср҈Φ 9ƴǘǊŜ 

мфмм Ŝ мфнсΣ ƻǎ ǊłŎƛƻǎ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾƻǘŀƴǘŜκǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нрл 

ллл ǇŀǊŀ упс улм ŜƳ мфммΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрл ллл ǇŀǊŀ офт лоу ŜƳ мфмоΣ нун оут ǇŀǊŀ 

птм ррт ŜƳ мфмрΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ олл ллл ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рлл ллл ŜƳ мфмфΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ орл 

ллл ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ррл ллл ŜƳ мфнмΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оул ллл ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ррл ллл ŜƳ 

мфнн Ŝ плт фсл ǇŀǊŀ ртп нсл ŜƳ мфнрΦ Lǎǘƻ ǊŜǾŜƭŀ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ нфΣр҈ ŜƳ мфммΣ отΣу҈ ŜƳ мфмо όŜƳ ŜƭŜƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ 

ŜƳ ну ŎƝǊŎǳƭƻǎ Řŀ ƳŜǘǊƽǇƻƭŜύΣ рфΣф҈ ŜƳ мфмрΣ ртΣм҈ ŜƳ мфмуΣ сл҈ ŜƳ мфмфΣ соΣс҈ 

ŜƳ мфнмΣ сфΣм҈ ŜƳ мфнн Ŝ тмΣп҈ ŜƳ мфнр287Φ bƻǎ Řƻƛǎ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻǎ ŘŜ мфнн Ŝ ŘŜ 

мфнр ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Łǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎŀǎ όŜƳ ǇƻǳŎƻ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ п҈ ŜƳ мфнн Ŝ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сΣп҈ ŜƳ мфнрύ ς Ƴŀǎ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎΦ  

/ƻƳ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǾŜǊǾŜ ǎŀǘƝǊƛŎŀΣ wŀƳŀƭƘƻ hǊǘƛƎńƻ ƴƻǘƻǳΣ ƭƻƎƻ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ 

ŘŜ мфммΣ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ŦŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛłǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻŘŜǊ Ŝ ƻ ǇƻǾƻ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜǇƻǳǎŀǾŀ ƴǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƭƛǘƛǎƳƻ ŀƴǘƛ-ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ǉǳŜ ŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘŀǊŀ Ŝ ƻ ƴƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ƴńƻ ŘŜǎƳŜƴǘƛǊƛŀΥ άvǳŀƴŘƻ 

ƴƛƴƎǳŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀΣ ŎƘŀƳŀƳ-ƭƘŜ ½Ş tƻǾƛƴƘƻΣ ŦƛƎǳǊŀƴŘƻ-ƻ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ŀƭōŀǊŘŀ Łǎ Ŏƻǎǘŀǎ Ŝ Ş ƻ ƭƻōƻ Ƴŀƴǎƻ ŘŜ ǉǳŜƳ ǘƻŘƻǎ ƳƻŦŀƳΦ vǳŀƴŘƻ ŀƻǎ 

ŦƛƭƽǎƻŦƻǎ ŜƳ ŘŜǎƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŎƻƴǾŞƳ ŀœǳƭł-ƭƻΣ ŎƘŀƳŀƳ-ƭƘŜ ƻ ǇƻǾƻ ǎƻōŜǊŀƴƻΣ 

ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘŜΣ ŀōǎƻƭǳǘƻέ288Φ /ƻƳ ŜǎǘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴǳƴŎŀ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻŘŜǊƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Ŝ 

ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ƳŀƴŜƧŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀ Řƻ ǇƻǾƻΣ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ 

                                                                 
286
 !ƭƳŜƛŘŀΣ нлмлΣ ǇΦ тфΦ 

287
 ±Φ ƴǵƳŜǊƻǎ ŜƳ aŀǊǉǳŜǎΣ мффмΣ ǇΦ пннΣ Ŝ [ƻǇŜǎΣ мффпΣ ǇΦ мпрΦ 

288
 hǊǘƛƎńƻΣ мфмсΣ ǇΦ со όǘŜȄǘƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфммύΦ 



 

 

мнм 

ōŀǎŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻǊŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇƻǾƻ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řƻ 

ǇƻŘŜǊΦ 
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мпмрΦ h ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƛƴŜƎłǾŜƛǎ Ŝ ƛƴŘŜǎƳŜƴǘƝǾŜƛǎ ŀǇŜǘƛǘŜǎ ŘŜ ǳƳ ǾƛȊƛƴƘƻ 

ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀƴŜȄƛƻƴƛǎǘŀǎΦ ! Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ /ŜǳǘŀΦ 5ŜŎƛǎńƻ ǘƻƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǊŜƛ ǉǳŜ 

ƛƴƛŎƛŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Řƛƴŀǎǘƛŀ Ŝ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǎƽ ǘŜǊƳƛƴŀǊƛŀ ррф ŀƴƻǎ 

ŘŜǇƻƛǎΦ ! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇƻǾƻ ς Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜƭŜ ŦƛŎŀǊŀƳ ƭƛƎŀŘƻǎ ς Ŧƻƛ ǘǊŀœŀŘŀ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƻǳ ŀ ŀǊǘŜ ŦƻǊŀƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴƻ ƳŀǊ Ŝ ƴŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ƳǳƴŘƻǎΦ #ŦǊƛŎŀΣ NƴŘƛŀΣ ƻ ƭƻƴƎƝƴǉǳƻ hǊƛŜƴǘŜ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řƻǎ ōŀǊŎƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ 

ǊƻƳǇŜƴŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ǌƻǘŀǎ ǉǳŜΣ ŀŦƛƴŀƭΣ ŀōǊƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 

ŀŎŀōŀǊŀƳ ǇƻǊ ƴƻǎ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊΦ ! ŎŞƭŜōǊŜ Ŝ ōŜƳ ŀǇŜƭƛŘŀŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǉǳŜ 

ŦŀƭŀǾŀ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻΦ h .Ǌŀǎƛƭ ǎŜǊƛŀ ƻ ǇƻǊǘƻ ǉǳŜ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ƴƻǎ ŀŎƻƭƘŜǊƛŀ Ŝ ƴƻǎ Řƻƛǎ 

ǎŞŎǳƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾƛǾŜƳƻǎ ƎǊŀœŀǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴŎƻƴǘłǾŜƛǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎΦ bƻ 

ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ WƻǎŞΣ Ŝ ǇŜƭŀ ŜƴŞǊƎƛŎŀ ŀŎœńƻ Řƻ ǎŜǳ ǘƻŘƻ-ǇƻŘŜǊƻǎƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ŀǘŞ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳŀ ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ CŀŎǘƻ ŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀƭƘŜƛŀ ŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇŜƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀǎ Ŏƻƭƽƴƛŀǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ ǉǳŜ 

ƻōǊƛƎŀǾŀƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƭƛŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻ ŀƭƎƻŘńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 9Ƴ мунл290Σ ŀ 

ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƭƛōŜǊŀƭ Ǉƾǎ ǘŜǊƳƻ ŀ Ŝǎǎŀ ŎƽƳƻŘŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜǎǎŜ ŀƎƛǘŀŘƻ ǎŞŎǳƭƻ ǘŜŎŜƳƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ 

Ƴŀǎ ǉǳŜŘŀƳƻ-ƴƻǎ ǇƻǊ ŀƝΣ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎΦ 9Ƴ мууп-ур ŦƻƳƻǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ 

                                                                 

ϝ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 
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IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ bƻǎǎƻ ¢ŜƳǇƻΦ !Ŏœńƻ Ŝ hōǊŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όмфлп-мфмлύΣ нΦȎ 

ŜŘƛœńƻΣ [ƛǎōƻŀΣ tŀǊŎŜǊƛŀ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ tŜǊŜƛǊŀΣ мфопΣ ǇΦ мнΦ 
290 
9Ƴ ǊƛƎƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мултΣ Řŀǘŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǾŀǎńƻ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Ŝ Řŀ ƛŘŀ Řŀ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ 
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ŘŜŎƛǎƿŜǎ Řƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ .ŜǊƭƛƳ Ŝ ŀǘŞ ŜƴǎŀƛŀƳƻǎ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƻ ǇǊƻŎǳǊŀǊƳƻǎ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ǊŜŎŞƳ-ǳƴƛŦƛŎŀŘŀ !ƭŜƳŀƴƘŀ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ōǊƛǘŃƴƛŎƻΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƻǘŀŘŀ ŀƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻ 

ŜΣ ŀƭƛłǎΣ ōŜƳ ŘŜǇǊŜǎǎŀ ŦƻƳƻǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻŘŜǊƻǎƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊƛǾŀƛǎ ŀǘŞ ŎƻƳōƛƴŀƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ Řŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎƿŜǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ291Φ ! ǊŜŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ƴńƻ ŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǾńΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ DƻǾŜǊƴƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ 

ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴǾƛŀǾŀ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 

ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŘŜ ŀƭŞƳ-ƳŀǊΦ 9Σ ŎƻƴǘŀƎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƭƛƳŀ ǊŜƛƴŀƴǘŜΣ ƎƛȊŀ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻΥ 

ǳƴƛǊ !ƴƎƻƭŀ ŀ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǎƻƴƘƻ ŎƻǊ-ŘŜ-Ǌƻǎŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŎƘƻŎŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ 

ƛƴƎƭŜǎŜǎ ŘŜ ƭƛƎŀǊ ƻ /ŀƛǊƻ ŀƻ /ŀōƻΦ h ŘŜǎŦŜŎƘƻ Ş ǎƻōŜƧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ Ƴŀǎ ƴŜƳ 

ŜǎǘŜ ǎƻōǊŜǎǎŀƭǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ŀƭŜǊǘƻǳ ƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ς Ŝ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ς 

ƛƳǇŜǊƛƻǎŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ !ƴƎƻƭŀ Ŝ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ bńƻ ǘƛǾŜƳƻǎ ƴŜƴƘǳƳ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΣ ƴŜƴƘǳƳ 

/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ƴŜƴƘǳƳ /ŜŎƛƭ wƘƻŘŜǎ Ƴŀǎ Ş ƴŜǎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜŦŜǊǾŜǎŎşƴŎƛŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎǳǊƎƛǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ŎǳƧƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ŝ ŀŎœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎ 

ŘŜǘŀƭƘŀǊΣ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ƻ ƘŜǊƽƛ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎΦ  

5ŜǎŎƻōǊƛ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƛŘŀ ŀ ǳƳ 

ŀƭŦŀǊǊŀōƛǎǘŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀǎ ǇǊŀǘŜƭŜƛǊŀǎΣ ǎŜƳ ǳƳ ƻōƧŜŎǘƛǾƻ ǇǊŞǾƛƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻΣ ŀ ƳƛƴƘŀ 

ŀǘŜƴœńƻ Ŧƻƛ ŀǘǊŀƝŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŀǳǘƻǊΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ǘƝǘǳƭƻΣ ! IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ 

bƻǎǎƻ ¢ŜƳǇƻΦ h ǎǳōǘƝǘǳƭƻ ŀƭǳŘƛŀ Ł !Ŏœńƻ Ŝ hōǊŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όмфлп-мфмлύ Ŝ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ŦŀŎǘƻǊ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜΦ 9 Ŝƛǎ-ƳŜ ŎƻƳ ǳƳ ƭƛǾǊƻΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ 

мфопΣ ŎƻƳ пнп ǇłƎƛƴŀǎΣ ǇƻƴǘǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƳŀǇŀǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎǳƧƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎ 

ƳŜ ǎńƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ǳƳ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀ ŜȄŎŜǊǘƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

ƻŦƛŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ŘƛłǊƛƻǎΣ ŀ ǇŀǊ ŘŜ ŘŜǇƻƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ wŀǳƭ .ǊŀƴŘńƻΣ 

ǊŜŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƧƻǊƴŀƛǎ ƻǳ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΦ ¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊƻŜƳ ǳƳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎǳƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŦƛŎƻǳ ƛƴŘŜƭŜǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ƳŀǇŀ 

ƛƳǇŜǊƛŀƭΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ ǎǳƎŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ζtƻǊǘǳƎŀƭ ƴńƻ Ş ǳƳ tŀƝǎ tŜǉǳŜƴƻη ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ 

Ŏƻƭƽƴƛŀǎ ƻŎǳǇŀƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ł 9ǳǊƻǇŀ Řƻ 

!ǘƭŃƴǘƛŎƻ ŀǘŞ ŀƻǎ ¦ǊŀƛǎΦ {ǳǇǊŜƳŀ ƛǊƻƴƛŀΣ Ǉƻƛǎ ǎŜǊƛŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ŀōŀƭƻǳ ƻ 

ǊŜƎƛƳŜ ŘŜǎŀŦƛŀƴŘƻ ƻ /ƘŜŦŜ ŀƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀǎ ǾƛƻƭşƴŎƛŀǎ ǇǊŀǘƛŎŀŘŀǎ ŜƳ !ƴƎƻƭŀ Ŝ ŀƻ 
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мнр 

ŘŜǎǾƛŀǊ ƻ ζ{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀηΦ ! ŜǎŎǊƛǘŀ Ş ŘŜ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǇǊŜƴŘŜ-ƴƻǎ 

Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǘŞ ŀƻ ǵƭǘƛƳƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ-ƴƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ǎŜǊǘńƻΣ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ-ƴƻǎ ƴƻ ŎŀƭƻǊ ŀōǊŀǎŀŘƻǊΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ-ƴƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŎŜǊǊŀŘŀΣ ƻǎ 

Ǌƛƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎŀǎŎŀǘŀǎ Ŝ ŀ ǎŜŘŜ ŀƴƎǳǎǘƛŀƴǘŜΣ Ŝ ŦŀȊŜƴŘƻ-ƴƻǎ 

ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ Řŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǇŜǊƛǇŞŎƛŀǎ Ŝ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŀǎ ǇŜǊŀƴǘŜ 

ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƻƭƘƻǎΦ 9ǎŎƻƭƘƛ ŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ Ƴŀƛǎ ǾƛǾŀǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řƻ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ Ŝ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ƴńƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ǊŜǎǇƛƎƻΦ {ƽ ŀ 

ƭŜƛǘǳǊŀ ƴŀ ƝƴǘŜƎǊŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦƛŘŜŘƛƎƴŀΦ Ił ƻǳǘǊŀ ŦŀŎŜǘŀ Ƴǳƛǘƻ ŎǳǊƛƻǎŀΣ ŀ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ 

DŀƭǾńƻ ŀǎǎǳƳƛǊ ƴńƻ ǎƽ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƴŀǊǊŀŘƻǊΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ aǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜƳ ƻǳ ǎƻōǊŜǇƿŜƳ ŀǎ ǾƻȊŜǎ ŘŜ Wƻńƻ 

ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ŝ ŘŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƻ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ǾƛƴǘŜ ŀƴƻǎ ǾƻƭǾƛŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ 

DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ IǳƝƭŀΦ bŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŦƛŀƴœŀǊ ǎŜ ŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ƧǳƝȊƻǎ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀƻ ƘŜǊƽƛ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎΦ /ǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴŀ 

ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ƙł ǳƳŀ ƴƻǘłǾŜƭ ŎƻƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ 

ŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ƳƛƳŞǘƛŎƻΦ tƻŘŜƳƻǎ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ŀƛƴŘŀ ƻǳǘǊŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ŀ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ 

DŀƭǾńƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŀǊΣ ŀǘŞ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴŜǎǘŜ ǎŜǳ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊΦ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş 

ƻ ŀƭǘŜǊ-ŜƎƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΦ ! ƛŘŜƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ-ǎŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜƳƻǎ ƻǳǘǊŀǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ǎŜ ŀǳǘƻ-ǊŜǘǊŀǘŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŀ ƻōǊŀ aƛƴƘŀ /ǊǳȊŀŘŀ tǊƽ-

tƻǊǘǳƎŀƭΥ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ bŜǎǎŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŦŀŎŜǘŀǎ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǘǊŀœƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝ ƴŀǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊΦ !ŘƳƛǘƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŜ ŘŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ 

ǊŜǇǳǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜƭƻ ōƛƽƎǊŀŦƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƝƴǘŜƎǊƻΣ ŘŜǎŀǎǎƻƳōǊŀŘƻΣ 

ǇŀǘǊƛƻǘŀΣ ŘŜǾƻǘŀŘƻ ŀ ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ ƳŀƛƻǊΣ ŀƭǘǊǳƝǎǘŀΣ Χ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ ¦Ƴ Ǉƻƴǘƻ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǇŜǊǘƻǳ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀǘŜƴœńƻΣ ƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ 

DŀƭǾńƻ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ǇƻƭƛŞŘǊƛŎƻΣ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǘǊƛōǳǘƻ 

ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ hǳǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ǊŜŦƭŜȄńƻΣ ƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ 

DŀƭǾńƻ ŘŜǎŜƴƘŀǊ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƭǾƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘƛŦŀƳŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ 

Ŧŀƭǎŀǎ ǉǳŜ ƳŀƴŎƘŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ƘƻƴƻǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŀǘƛƴƎƛǊŀƳ ƴƻ ŃƳŀƎƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŀƳŀƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǇłǘǊƛŀΦ 



 

 

мнс 

/ ÌÉÖÒÏ Å ÁÓ ÒÁÚėÅÓ ÄÅ (ÅÎÒÉÑÕÅ 'ÁÌÖÞÏ 

Ⱥ%ǳ ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÓÅ ÌÈÅ ÆÁÚÅÒ ÊÕÓÔÉëÁȢ292Ȼ  

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊ 

ƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ƘŜǊƽƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻǎǘǊŀŎƛȊŀŘƻ Ŝ ǾƝǘƛƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǎƛŘƛƻǎŀǎ ŎŀōŀƭŀǎΣ 

ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀŎœńƻ ŜƴŎƘƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜƧŀ ƻǎ ƳŜŘƝƻŎǊŜǎΦ 9 ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀƴŎŀǊ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ-ŀ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻǊǇŜǎ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀŘǊƛƻΣ ŘŜ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀ Ŝ ŘŜǎŦŀœŀǘŜȊΣ ƻōǎŎǳǊŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ƻ ƛƳǇŞǊƛƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ Ŝ ŀ #ŦǊƛŎŀΣ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǉǳŜŎƛŘŀ Ŝ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀΦ 9 ƴŜǎǘŜ Ǉŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ƎŜǊƳƛƴŀ ǳƳŀ ŎŀƳŀǊƛƭƘŀ ƻŎƛƻǎŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴǘǊŜǘŞƳ ƴƻǎ ŎŀŦŞǎΣ ŀƴǘǊƻǎ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǇŜǊŘƛœńƻΣ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ŀ ƘƻƴƻǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ŎŀǳǎŀƳ ǎƻƳōǊŀ ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀŎǘƻǎΦ  

#ÏÍÏ ÄÅÖÅÍ ÓÏÒÒÉÒ ÃÏÍ ÉÒÏÎÉÁ Å ÄÅÓÄÅǲÍ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÐÅÌÏÓ ÃÁÆÅǲÓ Å 

ÂÁÓÔÉÄÏÒÅÓ ÄÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ Å ÄÁ ÉÎÔÒÉÇÁȟ ÃÏÍ ÍÅÎÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÍÁÉÓ 

ÃÏÎÆÏÒÔÏȟ ÁÌÍÏëÁÎÄÏ Å ÊÁÎÔÁÎÄÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓȟ ÓÅÍ ÒÉÓÃÏ ÄÁ ÖÉÄÁ 

ÎÅÍ ÄÁ ÓÁÕǲÄÅȟ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÁÍ ÁÌÃÁÎÄÏÒÁÄÁÓ ÐÏÓÉëÏǿÅÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÐÅÒÍÉÔÅÍ ÁÇÒÅÄÉ-ÌÏȢ293 

; ŜǎǘŜ ƻ ǘƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǇŀǊŀƳƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ş 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ƭŀōŜƭƻ Ŝ ǳƳ ŘŜǎŀƎǊŀǾƻΦ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ ǊŜǇƻǊ ŀ 

ƧǳǎǘƛœŀΣ ŀƻ ǇƾǊ ǘŜǊƳƻ ŀƻ ζǇŜŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŀǘƛŘńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀη όDŀƭǾńƻΣ 

мфопΥ нмύΣ Ŝ ǉǳŜǊ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƳŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ ǳƳ ƘŜǊƽƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭƻ Łǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǾƛƴŘƻǳǊŀǎΦ ¢ǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴƧǳǎǘƛœŀ ŦƭŀƎǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ǳǊƎƛŀ 

ǊŜƳŜŘƛŀǊΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ Ş ǎƽ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řƻǎ ǇǊŞǎǘƛƳƻǎ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ tłǘǊƛŀΣ Řƻǎ ƳŞǊƛǘƻǎ 

ǉǳŜ ǎńƻ ŘŜ ƳƻƭŘŜ ŀ ŜƴŀƭǘŜŎŜǊ Ŝ ƎŜǊŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊƎǳƭƘƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ Ƴŀƭ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ζƛŘŜƻƭƻƎƛŀǎ ǘƻǊǇŜǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀηΦ 9 Ƴŀƛǎ ǳƳ 

ƳƻǘƛǾƻ Ş ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ƻ ζŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŀƴƻǎ 

ǾƻǘŀƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŦŀȊ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ƻ ƛƎƴƻǊŀŘƻ ƘƛǇƻƎŜǳ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
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293 
LōƛŘŜƳΣ ǇΦ нлΦ ; ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŀǳǘƻǊ ƴƻǎǎƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΣ ¢ƻƴȅ WǳŘǘΣ ŜƳ h {ŞŎǳƭƻ ·· 9ǎǉǳŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ 
ǘŜŎƛŀƳ ŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƛǎ ƎŀōƛƴŜǘŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ±LLΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ ζ9ǊƛŎ IƻōǎōŀǿƳ Ŝ ƻ wƻƳŀƴŎŜ Řƻ /ƻƳǳƴƛǎƳƻηΣ ǇǇΦ мнт-мофΦ 



 

 

мнт 

ƎƭƽǊƛŀǎ Ŝ Ŧŀǳǎǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ƻǊƎǳƭƘŀǊΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ нмύΦ aƻǎǘǊŀǊ ƻ 

ƘƻƳŜƳ ǇŜǊƳƛǘƛŀΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ #ŦǊƛŎŀ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ  

9 Ŝƴǘńƻ ŎƻƳƻ ƴƻǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳΚ ; ƻ ƘŜǊƽƛ ǇƻǊ ŘŜŦƛƴƛœńƻΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀƳƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻΦ ; ƻ ¦ƭƛǎǎŜǎ ŎǳƧŀ 

ƻŘƛǎǎŜƛŀ Ş ǳƳŀ #ŦǊƛŎŀ ōǊŀǾƛŀΣ ǎŜƭǾŀƎŜƳΣ ŀƎǊŜǎǘŜΤ Ş ƻ !Ŧƻƴǎƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴŀȊƳŜƴǘŜ όǊŜύŎƻƴǉǳƛǎǘŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƻǎ aƻǳǊƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘƛǾŜǎǎŜ ŜƳ ǾŀƴǘŀƎŜƳ 

ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Řƻǎ ǎǵōŘƛǘƻǎ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƴŀǊŎŀ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƴƛƳƻǎƻΦ 

±ŀƭŜǊł ŀ ǇŜƴŀ ŎƛǘŀǊ ƻ ŜȄŎŜǊǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀƭŜƭƻΥ  

! ÓÉÔÕÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ ÅÍ !ÎÇÏÌÁ ÅÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÇÅÎÔÉÏ 

ÒÅÂÅÌÄÅȟ ÑÕÅ ÏÃÕÐÁÖÁ Á ÍÁÉÏÒ Å Á ÍÅÌÈÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁ #ÏÌÏǲÎÉÁȟ ÅÒÁ 

ÍÕÉÔÏ ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅ ÁǮ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÁÎÔÅÓ ÄÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁ ÄÏ ÓÕÌ ÁÏÓ 

ÍÏÕÒÏÓȢ 3ÉÍÐÌÅÓÍÅÎÔÅ Á ÚÏÎÁ ÏÃÕÐÁÄÁ ÅÒÁ ÍÕÉÔÏ ÍÅÎÏÒ Å ÍÁÉÓ 

ÄÉÓÐÅÒÓÁ ÅÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÔÏÄÏȟ Å ÎÁǿÏ ÅØÉÓÔÉÁȟ ÅÎÔÒÅ Á ÐÏÐÕÌÁëÁǿÏ 

ÂÒÁÎÃÁȟ ÁÍÁÒÒÁÄÁ ÁǮ ÔÅÒÒÁ ÐÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ Å ÏÒÉÕÎÄÁȟ ÁǮÓ 

ÖÅÚÅÓȟ ÄÅ ÆÏÎÔÅÓ ÍÏÒÁÉÓ ÍÕÉÔÏ ÄÕÖÉÄÏÓÁÓȟ ÎÅÍ ÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏÓ 

ÎÅÍ Ï ÍÁÇÎąǲÆÉÃÏ ÅÓÐąǲÒÉÔÏ ÄÅ ÅØÐÁÎÓÁǿÏ Å ÉÎÄÅÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁ ÑÕÅ ÎÏ 

ÓÅǲÃÕÌÏ 8)) ÁÎÉÍÁÖÁ ÏÓ ÓÕǲÂÄÉÔÏÓ ÄÅ !ÆÏÎÓÏ (ÅÎÒÉÑÕÅÓȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ 

ρωστȡ ςσɊ 

; ƻ LƴŦŀƴǘŜ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ǇƭşƛŀŘŜ ŘŜ ƴŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳŀǊŀƳ ǎŜƳ ŘŜǎŦŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻ 

aŀǊ ¢ŜƴŜōǊƻǎƻΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎōǊŀǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş 

ŘŜǎŎǊƛǘŀ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ ζh !ƭŞƳ-/ǳƴŜƴŜ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƭŜƴŘŀǎΣ ƻ ǎŜǳ ǇŀǾƻǊΣ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ƳƛǎǘŞǊƛƻǎΣ ŜǊŀ ōŜƳ ƻǳǘǊƻ aŀǊ ¢ŜƴŜōǊƻǎƻ ς ǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜǇŜǘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ 

Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀȊ ŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ŜȄŀƳŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻ 

ǎŜǳ ǾŀƭƻǊΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ урύ !ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳΣ 

ŀƭƛłǎΣ ŀ ƳŜǘłŦƻǊŀΥ  

.ÁǿÏ ÓÅ ÅÎØÅÒÇÁÖÁ Ï ÓÏÌ ÎÁ ÐÒÏÆÕÎÄÉÄÁÄÅ ÄÁ ÆÌÏÒÅÓÔÁ Å *ÏÁǿÏ ÄÅ 

!ÌÍÅÉÄÁȟ ÎÁǿÏ ÓÏǲ ÐÁÒÁ ÔÅÎÔÁÒ ÏÒÉÅÎÔÁÒ-ÓÅ ÃÏÍÏ ÔÁÍÂÅǲÍ ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÓÅ 

ÌÏÂÒÉÇÁÖÁ Ï ÆÉÍ ÄÁÑÕÅÌÁ ÍÁÔÁ ÅÎÅÒÖÁÎÔÅȟ ÔÒÅÐÁÖÁ ÁǮÓ ÁǲÒÖÏÒÅÓ ÍÁÉÓ 

ÁÌÔÁÓȟ ÃÏÍÏ ÕÍ ÇÁÇÅÉÒÏ ÁǮ ÓÕÁ ÇÁǲÖÅÁȢ -ÁÓ ÅÍ ÖÏÌÔÁȟ Á ÐÅÒÄÅÒ ÄÅ ÖÉÓÔÁȟ 

ÎÁÄÁ ÍÁÉÓ ÓÅ ÅÎØÅÒÇÁÖÁ ÄÏ ÑÕÅ Á ÅØÔÅÎÓÁǿÏ ÏÃÅÁǶÎÉÃÁ ÄÕÍÁ ÍÁÔÁ 

ÃÉÎÚÅÎÔÁȟ ÅÍ ÏÎÄÁÓ ÉÎÔÅÒÍÉÎÁǲÖÅÉÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÅÒÄÉÁÍ ÎÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅȢ 

ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ρπσɊ  

bǳƳ ƻǳǘǊƻ ǇŀǎǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ 

ǳƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƭŜƳƻǎΥ ζvǳŀƴŘƻΣ ǇŜƭŀǎ мл ƘƻǊŀǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŘŜǾƛŀ 



 

 

мну 

ƘŀǾŜǊ łƎǳŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǊŀǾƛƴŀǎ ǎŜŎŀǎ Ŝ ƎǊŜǘŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜŘŜΦ h ǘŜǊǊŜƴƻ 

ŎƻƳŜœŀǾŀ ŀ ƻƴŘǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŀǊ ŀƭǘƻΣ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ǾŀƎŀηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мутύ 

bƻǳǘǊƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŀƛƴŘŀΣ Ş ƻ /ŀƳƿŜǎ ǉǳŜ ǘǳŘƻ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ ŀƳƻǊ ǇłǘǊƛƻ 

ƻǳ ƻ ŜƴƻǊƳŜ Ŝ ƛƎƴƻǊŀŘƻ tŜǎǎƻŀΣ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŜǎǉǳŜŎƛŘƻǎΣ ƳƛǎŜǊłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎƽ 

ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ƳƻǊǘƻǎ ǎńƻ ƛƴŎŜƴǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎƭƽǊƛŀ ŘŀǉǳŜƭŀ tłǘǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎǘǊŀǘƻǳΦ 

;Σ ƴǳƳ Ǉƭŀƴƻ ǉǳƛœł Ƴŀƛǎ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƻ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊΣ ƻ 

ŎƘŜŦŜ ǎłōƛƻ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŜƭŜǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴŀ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōƭƛƳŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΦ ; 

ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŝ Řƻǎ ƎŜƴǘƛƻǎΣ ǉǳŜ ƻǳǎŀ 

ŘŜǎōǊŀǾŀǊ ŀ ǎŜƭǾŀ Ŝ ǳǎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘƻǊƴŀǊ Ŝ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

! ǘŜƴŀŎƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻǊŀƎŜƳΣ ŀ ǘşƳǇŜǊŀ ƳƻǊŀƭΣ ŀ ŦƻǊœŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǎńƻ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǉǳŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǾŜƴŎŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝ ǳƳŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘłǾŜƛǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ζŀƴǘŜǎ ǉǳŜōǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻǊŎŜǊηΣ ŀǎǎƛƳ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ 

ǘŜƴƘŀ ǎƻœƻōǊŀŘƻ ŎƻƳƻ aƻǳȊƛƴƘƻ ƻǳ {ƛƭǾŀ tƻǊǘƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎΣ Ƴŀǎ ƛƴŎŀǇŀȊŜǎ 

ŘŜ ŀƎǳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǎŜ ǎǳƛŎƛŘŀǊŀƳΦ !ǘŞ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀœńƻ Ş ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ 

Ǉƻƛǎ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ŜǊŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƛŘŀǾŀ ŎƻƳ ƘŜǊƽƛǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ŜǊŀƳ ƛƴŘǳōƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΦ aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜǊ ƻ ǎŜǳ ŀƭǘŜǊ-ŜƎƻ ƭŜǾŀ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŀ ǊŜǘƛǊŀǊ 

Řŀ ǎƻƳōǊŀ ŜǎǘŜǎ ŦŀŎǘƻǎ ŦǳƴŜǎǘƻǎΦ  

IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ-ƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƘŜǊƽƛΣ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ŀ ǳƳŀ 

ƻŘƛǎǎŜƛŀΣ ŘŜǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƴńƻ ǎƽ ƴŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŦŜƛǘƻǎΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ǇŜǊŦƝŘƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ş ŀƭǾƻΦ 9ƭŜǾŀ-ƻ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƻ ζDǊŀƴŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎηΣ 

ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ tłǘǊƛŀ ǉǳŜ ƻ ŘŜǾƛŀ ƎǳƛƴŘŀǊ ŀƻǎ ŎǳƳŜǎ Řŀ ƎƭƽǊƛŀΣ Ŝ ŀœƻƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 

ŜǎǇƝǊƛǘƻǎ ƳŜǎǉǳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀȊŜƳ ŜƳ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ǘǳŘƻ όŜ ǘƻŘƻǎύ ƻ ǉǳŜ Ş 

ǾŀƭƻǊƻǎƻΦ294 
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 /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊΥ Ƙł ŀƭƎǳƳ ƘŜǊƽƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ƛƴǾŜƧŀǎ Ŝ ŀ 
ǉǳŜƳ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ŀƳŜŀœŀŘƻΚ Ił ƘŜǊƽƛǎ ǎŜƳ ƛƴƛƳƛƎƻǎΚ 



 

 

мнф 

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜƳƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜƛǊƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ŜƳ ōǳǎŎŀ Řƻ DǊŀŀƭ ǉǳŜ ƻǳǎŀ ŘŜǎōǊŀǾŀǊ ŀ #ŦǊƛŎŀ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ǉǳŀƭ aŀǊ ¢ŜƴŜōǊƻǎƻΣ 

ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ ƳƛǘƻǎΣ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎΣ Χ Ŝ ƻ DǊŀŀƭ ŜǊŀ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

; ƻ ƘŜǊƽƛ ǎƻƭƛǘłǊƛƻΣ ŀƎƛƎŀƴǘŀŘƻΣ ǵƴƛŎƻΣ ƛƴŎƻƳǇŀǊłǾŜƭΣ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

!ŘŀƳŀǎǘƻǊŜǎ ǉǳŜǊ ŜƭŜǎ ǎŜƧŀƳ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǉǳŜǊ ǎŜƧŀƳ ŀ ƛƴǾŜƧŀ Ŝ ŀ ŎǳǇƛŘŜȊ 

ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǉǳŜǊ ǎŜƧŀƳ ŀƛƴŘŀ ŀ ƛƴŜŦƛŎłŎƛŀ Ŝ ŀ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻΦ 

; ŀ ƭƛœńƻ ǾƛǾŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΣ ŘŜ ŎƻǊŀƎŜƳ ŀƭƛŀŘŀ ŀƻ 

ǎŜƴǘƛŘƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻ Řŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳ ŎƘŜŦŜ ŜƴŞǊƎƛŎƻ Ƴŀǎ ŎŀƭƳƻΣ ōǊǳǘŀƭ Ƴŀǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎǳǎǘŜǊ ƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎƻō ŀ ǎǳŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мууύ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜȄǘŜƴǳŀƴǘŜΣ ƭǳǘŀƴŘƻ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ς ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳŀ ƭŀƎƻŀΣ ǉǳŜ ƻ ƻōǊƛƎŀǊŀ ŀ ǳƳ ζŘŜǎǾƛƻ 

ƛǊǊƛǘŀƴǘŜ295η Ŝ ŀ ǳƳŀ ζƳŀǊŎƘŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ŘŜ мл ƘƻǊŀǎΣ ǎƻō ǳƳ ŎŀƭƻǊ ƛƴǎǳǇƻǊǘłǾŜƭΣ ǎŜƳ 

łƎǳŀ ŜΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ōǊŜƴƘŀǎ ŘǳƳ Ƴŀǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻη ς Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŦǳƎŀ ŀǇǊŜǎǎŀŘŀ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΣ ƴńƻ ŜǎƳƻǊŜŎŜΦ !Ǉƽǎ ǘŜǊ 

ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŀ ŀŎœńƻ ǇǳƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ǉǳŜƛƳŀǊ ƻǎ ōŀƴȊƻǎ Ŝ ŀǎ ǎŀƴȊŀƭŀǎΣ ǉǳŜ ζŜǊŀ ǳƳ Řƻǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ Řŀ ŎƻƭǳƴŀηΣ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ζǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎŀǊ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƎƛǊηΣ ŘŜŎƛŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ 5ŀƴŘŜΦ /ƻƳ 

ǳƳŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŜǎŎƻƭǘŀ ŘŜ ǘǊşǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎŎƛŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǊƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ Ş 

ǎǳǊǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭƻ ŎŀƛǊ Řŀ ƴƻƛǘŜΣ Ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ Ƨł ǘƛƴƘŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ ƛƭǳƳƛƴŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ±ƻƭǘŀ ŀƻ 

ōƛǾŀǉǳŜΣ Ŝ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŘŜ ǳƳ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ζŀƭƘŜƛƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀŘƛƎŀη 

Ŝƛ-ƭƻ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƳ-ǎŜ Ł ǎŀƴȊŀƭŀ /ŀƳōǳŀƭŜΣ ζǇŜǉǳŜƴƻ 

Ŏƻƛƻ ŘŜ ǎŀƭǘŜŀŘƻǊŜǎ Řƻ LŎŀǳΣ ǉǳŜ ƴŀ ǾŞǎǇŜǊŀ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ǇƻŘƛŘƻ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊ ǇƻǊ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀ Ŝ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ ǳƳ ōǊŀœƻ Řŀ ƭŀƎƻŀΦη /ƛŜƴǘŜ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ Řƻ ŀǘŀǉǳŜΣ 

Ǉƻƛǎ ζƻ ƎŜƴǘƛƻ ǘƛƴƘŀ ŦŀƳŀ ŘŜ ǾŜƭƘŀŎƻ Ŝ ŀǘǊŜǾƛŘƻη Ŝ ζŘƛȊƛŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎƛŀƳ ǎŞǊƛŀ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘŀǉǳŜηΣ ǘƛǊŀ ǇŀǊǘƛŘƻ Řŀ ζŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ƴŜƎǊŀ Řŀ ƴƻƛǘŜηΣ ƻǇǘŀƴŘƻ 

ǇƻǊ ǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ Ǌƛƻ ς ζǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇƻǊ ǘŜǊǊŀ ŜȄƛƎƛǊƛŀ ǳƳŀ 

ƳŀǊŎƘŀ ǇŜƴƻǎƝǎǎƛƳŀ ŘŜ Řƻƛǎ Řƛŀǎ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎη ς ǘƻƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴǳƳŀ ƳŀǊƎŜƳ Řŀ 

ƭŀƎƻŀ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘƛƭƘŀǊƛŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜƴŘƻ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻ ƻ ŀƭŦŜǊŜǎ Ŝ ƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǾŀƳ 
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 tŀǊŀ ƴńƻ ǉǳŜōǊŀǊ ƻ ǊƛǘƳƻ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻΣ ƻǇǘłƳƻǎ ǇƻǊ ƴńƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƛǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎŜƎǳŜƳ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ муп Ŝ мур Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ bƻǎǎƻ ¢ŜƳǇƻΦ  



 

 

мол 

ŎƻƳ ŀ Ŏŀƴƻŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻǳǘǊŀ ƳŀǊƎŜƳ Ŝ ŎƻƳ ǘƻŘƻ ƻ şȄƛǘƻΦ aŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊŀΣ Ǉƻƛǎ 

ζƴŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀΣ Ł мΣол Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ǘƻŘŀ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ ǘƻƳŀǾŀ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ /ŀȊŀƭ296 

ƻƴŘŜ ŎƘŜƎƻǳ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ ŘŜǇƻƛǎηΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊ-

ƘƻƳŜƳΦ  

; ƻ ƘŜǊƽƛ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΦ 9 ŘŜ 

ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ Ş ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ǇŜǊŘŜ ŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ !Ŧƛƴŀƭ ŜǊǊŀǊŜ ƘǳƳŀƴǳƳ ŜǎǘΦ 9 ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǎŜ ŀŎŀōŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƳ ǳƳ ŦƻǊǘŜ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀΥ ƻǳ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƘƛǇŞǊōƻƭŜ ƻǳ ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳ Ŧƻƛ ǾƝǘƛƳŀ 

ŘŜ ǳƳŀ ƳƻƴǎǘǊǳƻǎŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ297Φ 

bńƻ Ş ŦłŎƛƭ ǘǊŀǘŀǊ ŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ǇǊƽŘƛƎƻ ŜƳ ǇƛǎǘŀǎΣ ŜƳ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻǇǘŜƛ ǇƻǊ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ 

ƻōǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ ŀŦƛƎǳǊŀƳ Ƴŀƛǎ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜƳ 

Ŧƻƛ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ş ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ ǇƻǊ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ298Φ 

/ƻƳƻ Ǉŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻΣ ŀ #ŦǊƛŎŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŞǊƛƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƴǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƻ ŦƛƳ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀΣ ƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǎŎŜƴǎńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΦ /ƻƳ ŀ ŀƭƛŎƛŀƴǘŜ ŘŜ ƻ ƴŀǊǊŀŘƻǊ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜƳ мфоп ŎƻƳƻ ǳƳ ƭƝŘƛƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƴńƻ ǎƽ Řŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΦ  

/ ÒÅÔÒÁÔÏ ÄÅ ÕÍ ÈÅÒĕÉ 

/ƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƘŜǊƽƛǎΣ ǘŀƳōŞƳ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƝƳǇŀǊŜǎ Ŝ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŝ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ǉǳŜ ƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 
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ζaŀǊŎƘŀ ǎƻōǊŜ ƻ LŎŀǳ Ŝ !ƭǘƻ 5ŀƴŘŜΦ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 5ŀƴŘŜΦ tǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŀȊƛŀǊ 

ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ Ǿƻƭǘŀ Řƻ /ŀȊŀƭΣ ƭƻƎƻ ƴƻ Řƛŀ олΣ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ǳƳ Řƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 
ǇŀǊǘƛǳ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ LŎŀǳΣ ƻƴŘŜ ŎƘŜƎƻǳ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀΦη LōƛŘŜƳΣ ǇΦ муоΦ 
297 
h ǇǊƽǇǊƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ƴńƻ Ş ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊΣ 

ŜƳōƻǊŀ ǾƛƴǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǊǊŀŘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƳ ŎƻƳ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǎΥ ζ9ǎǘŜ 
ƭƛǾǊƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ bńƻ ŞΣ ŘŜ ŎŜǊǘƻΣ ƻ ƭƛǾǊƻ ŘǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊΦ ώΧϐ tŜǊŘƻŜƳ-
ƳŜΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀǊƛŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴŜǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊƛŜȊŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊƛƎƛŘŜȊ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻΣ ƳŜƴƻǎ 
ŎŀƭƻǊΣ ƳŜƴƻǎ ŀŘƳƛǊŀœńƻ ς ǇƻǊǉǳŜ ŜƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ǎńƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎłǾŜƛǎΣ ŜΣ ƎǊŀœŀǎ ŀ 
5ŜǳǎΗΣ ǇƻŘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ-ǎŜ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ƛƴǾŜƧƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ǎƛƴǘƻ 
ŜƳ Ǿƻƭǘŀ Řƻ ƴƻƳŜ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦη LōƛŘŜƳΣ ǇΦ офмΦ      
298 
bƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ DǳŀǊŘŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŜǎǇƽƭƛƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ǊŜŎŜōƛŘŀ Ŝ ǊŜƳŜǘƛŘŀ ǇƻǊ 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊŀƳ ŀƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ !ƭōŜǊǘƻ ŘŜ 
aƻƴǎŀǊŀȊΣ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ CŜǊƴŀƴŘƻ {ŀƴǘƻǎ /ƻǎǘŀΣ CƛŘŜƭƛƴƻ ŘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ tŀƛǾŀ /ƻǳŎŜƛǊƻΣ [ǳƛȊ ŘŜ 
aŀƎŀƭƘńŜǎΣ WƻǎŞ CŀǊƛƴƘŀ aŀǊǘƛƴǎΣ WƻǎŞ [ǳƛȊ {ǳǇƛŎƻΣ ǾƛǎŎƻƴŘŜ Řŀ !ǎǎŜŎŀΣ 5Φ aŀƴǳŜƭ Ŝ ŀ ǊŀƛƴƘŀ 5Φ 
!ƳŞƭƛŀΦ   



 

 

мом 

ƳƻǊǘŀƛǎΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ş #ŦǊƛŎŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŀǇŀǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜȄŎŜŘŜ Ŝ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΦ 

; ƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ƻ ǎƻƭŘŀŘƻΣ ƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻΣ ƻ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǊΣ ƻ ŎƘŜŦŜΣ ƻ 

ζŀƴǘǊƻǇƽƭƻƎƻηΣ ƻ ŜǘƴƽƭƻƎƻΣ ƻ ǘŜƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ƻ ŀǳǘƻǊ 

ŘŜ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜŎǳłǊƛŀΦ  

9ƴǘǊŜ ƻǎ Ǿŀǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǎΣ ŜƴǳƴŎƛŜƳƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ ŘŜŘƛŎŀŘƻΣ ǘŜƴŀȊΣ 

ŎƻǊŀƧƻǎƻΣ ŜǎǘƽƛŎƻΣ ŀƭǘǊǳƝǎǘŀΣ ƳƻŘŜǎǘƻΣ ǎƽōǊƛƻΣ ŎƘŜŦŜ ǾŀƭƻǊƻǎƻΣ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ŜƴŞǊƎƛŎƻΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ǎŀŎǊƛŦƝŎƛƻ 

ƛƴŀōŀƭłǾŜƭΣ ǾƻǘŀŘƻ Ł tłǘǊƛŀΣ ζƴǳƴŎŀ ƘŜǎƛǘƻǳ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŘŜǾŜǊŜǎη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ офсύΤ ζƘƻƴŜǎǘƻΥ ŜƴǘǊƻǳ ǇƻōǊŜ Ŝ ǎŀƛǳ ǇƻōǊŜη ώΧϐ ζŎƻƳ ƻ 

ǎŜƴǘƛŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ ƻōǊŀηΦ299
 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜǇœńƻΦ 9ƛǎ ǳƳ Řƻǎ ǘǊŀœƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŜƭƻƎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ Ŝǎǘŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ bńƻ Ƙł ƛƳǇǊƻǾƛǎƻΣ 

ǇŀƛȄńƻ ƻǳ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀ ŀǘǊŜǾƛŘŀΣ ŀŦƛƴŀƭ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ Řŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻǊŜǎΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ орнύ Ił ǎƻƭƛŘŜȊ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ Ƙł ŜǎǘǳŘƻΣ Ƙł 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊΣ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛŘƻ ǇŜƭƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ ǇŜƭŀ ŦƻǊœŀ Řŀǎ ŀǊƳŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀǎǎŜ ŘŜ ŀ Ŝƭŀǎ 

ǊŜŎƻǊǊŜǊΦ300 bńƻ ŞΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƛǊǊŜŀƭƛǎǘŀΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎΣ ǘŜƳ ǳƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ Ş 

ŜȄŜǉǳƝǾŜƭΣ ŎƻƳƻ ŦƛŎŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƎƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ƴƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŀǎΦ 

bƻ Ǉƭŀƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ς 

ƴńƻ ŘƛǎǇƻǊ ƴŜƳ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƴŜƳ ŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƛƳŜƴǎƻ Ŝ Ƙƻǎǘƛƭ ǇŀǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ς ŘŜƛȄƻǳ ƻōǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎƛŀ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƻ ŎƭƛƳŀΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻ ŀ 

ζƝƴŘƻƭŜ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ Ǌŀœŀǎη Ŝ ǇƻǊ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ŘŜƛȄƻǳ ζƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƻƴŘŜ ǘƛƴƘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 
                                                                 
299
 9ǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ǳƳ ŎǳƴƘƻ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ǘƛƳōǊŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀŎœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ 
Řƛǎǘƛƴœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ş ǎƻōŜƧŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎŀŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀ ǳƳŀ ǾŀƎŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŀƴŀŎǊƻƴƛǎƳƻ ƻǳ ŘŜ 
ŘŜŎŀƭǉǳŜΦ bńƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŜǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀƳƻǎ ŀ {ŀƭŀȊŀǊΚ 9ǎǘŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ 
ǎŜǊ ƻ ŀƭǘŜǊ-ŜƎƻ Řƻ ŘƛǘŀŘƻǊ ƻǳ ǉǳƛœł ǳƳ ǎŜǳ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƻΦ tƻǎǎǳƛ ŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀǊƛƴƘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǊŜƎƛƳŜ 
ǎŀƝŘƻ Řƻ ну ŘŜ aŀƛƻ Ŝ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀƳ ŀƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ζIƻƳŜƳ bƻǾƻη ƴŀǎŎƛŘƻ Řŀ 
wŜǾƻƭǳœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 
300
 wŜǾŜƭŀǾŀ ǳƳŀ ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ǉǳŜ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ǇǊŜŦŜǊƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ 
Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǉǳŀǊǘŜƭΦ 



 

 

мон 

ƻ ŎŀƻǎΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ орлύ 9ǎǘŜ ƭŜƎŀŘƻ Ŧƻƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǾƛƴŘƻǳǊŀǎΣ 

ǇƻǊǉǳŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǘŜǾŜ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœƿŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ζǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ǿŀǎǘŀ Ŝ ŘŜǎŜƳǇƻŜƛǊŀŘŀηΦ 

όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ орлύ 9 ŀǘŞ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ-ƳƛƭƛǘŀǊ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǵǘŜƛǎ Ǉƻƛǎ 

ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊŀƳ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ Řŀ 

tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΦ 

bŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǎƻōǊŜǎǎŀƛ ŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ŀŎǘƻǎΣ Řƻ Ƴŀƛǎ ǎƛƴƎŜƭƻ ŀƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ ŘŜ ǳƳ ǘƛƳōǊŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜΥ ζh ǎŜƴǘƛŘƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş ǉǳłǎƛ ǳƳŀ ƻōǎŜǎǎńƻ ώΧϐ ǘŜƳ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řŀ 

tłǘǊƛŀη Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŎƻƳǇŀǊŀ-ƻ ŀ ζǳƳ ŎŀǾŀƭŜƛǊƻ Ł ƳŀƴŜƛǊŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭη 

όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ опфύΣ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŎŜŘŜ ŀ tŀƛǾŀ /ƻǳŎŜƛǊƻ301Φ ;Σ ŀƭƛłǎΣ ǳƳ 

ŎǊǳȊŀŘƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ŎǊƛǎǘńΦ  

5ŜǘŀƭƘŜƳƻǎΣ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƳŀƛǎΣ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řƻ ƘŜǊƽƛ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎ302Φ ζWƻńƻ ŘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀΣ ŦƛƎǳǊŀ ƳŀƎƴƝŦƛŎŀ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭηΣ ŎǳƧƻ ƴƻƳŜ ζŦƛŎŀǊł ƎǊŀǾŀŘƻ ŀ 

ƻǳǊƻ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜƳ #ŦǊƛŎŀηΣ Ş ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǊ ƴŀ ƎŀƭŜǊƛŀ 

ŀƻ ƭŀŘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊŜǎ ŎƻƳƻ [ȅŀǳǘŜȅΣ [ƻǊŘ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ƻǳ aƻǳȊƛƴƘƻ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ 

ζ/ǊƛŀŘƻǊ ŎƻƳƻ DŀƭƭƛŜƴƛη ƻǳ ζŀǳŘŀŎƛƻǎƻ ŎƻƳƻ aŀǊŎƘŀƴŘηΣ ƳŜǊŜŎŜƴŘƻ ƻ ŀǘǊƛōǳǘƻ ŘŜ 

ζƻ ƳŀƛƻǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǉǳŀǊǘŜƭ ŘŜǎǘŜ ǎŞŎǳƭƻ ώ··ϐη ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ ōǊƛƴŘŀ 

{ƛƭǾŀ ¢ŜƭŜǎΦ h ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ƴǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǘńƻ ŎǳǊǘƻΣ Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘƻ ŘŜ ζǘńƻ 

ŜǎŎŀǎǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎηΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ ζƻ Ǿŀǎǘƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ǎǳƭ ŘŜ aƻœŃƳŜŘŜǎ ŀƻ .ŀǊƻǘȊŜΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ 

ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎΣ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻ ζǇŀƝǎ ŘŜǾŜ-ƭƘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎ 

Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜǘǊƽǇƻƭŜΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ т-уύ  

{ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŦƻǊœƻ ƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƳŜǘǊƽǇƻƭŜΣ ζŘƛǊƛƎƛǳ ƴƻǾŜ 

ŎŀƳǇŀƴƘŀǎηΣ ŜǊƛƎƛǳ ζǘǊƛƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ŦƻǊǘŜǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǘǊŜƳǳƭƻǳ ŀ 

ōŀƴŘŜƛǊŀ Řŀǎ ǉǳƛƴŀǎηΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǇƻƴǘŜǎΣ ζǇŀǎǎƻǳ ŦƻƳŜ Ŝ ǎŜŘŜηΣ ζŦƻƛ ŦŜǊƛŘƻ Řǳŀǎ 

ǾŜȊŜǎηΣ ζŦŜȊ ƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǳŘŀȊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ 
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 IŜƴǊƛǉǳŜ tŀƛǾŀ /ƻǳŎŜƛǊƻΣ Ŝǎǎŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛƴǘŜƛǊƛœŀ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƴŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŀƭƳŀ Ŝ ƴŀ 
ōǊŀǾǳǊŀΣ ƛǊǊŜǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ ŎƻƳƻ ŎŀǊłŎǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ ǳƳŀ 
ƳƻǊŀƭΣ Ş ŀ ŦƛƎǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ DŜǊŀƭ ŘŜ !ƴƎƻƭŀ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŎŜƳ ŀƴƻǎΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мрнύ            
302
 tŀǊŀ ƻ ŘŜƭƛƴŜŀǊΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŎƻƳŜœŀ ǇƻǊ ŎƛǘŀǊ ǳƳŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŦŜƛǘŀ ŀƻ DŜƴŜǊŀƭ Wƻńƻ ŘŜ 
!ƭƳŜƛŘŀΦ ζ¦Ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǇǳōƭƛŎƻǳΣ ŜƳ мфнтΣ ǳƳ ƭƛǾǊƛƴƘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ŀŎœńƻ 
ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŜƳ !ƴƎƻƭŀΣ ŘŜ мфлс ŀ мфммΦη /ŦΦ ǇΦ тΦ  



 

 

моо 

ƻǊŘŜƴŀƴœŀ ŦƛŜƭηΦ 9Ƴ ǎǳƳŀΣ ζǎƽ ŀƻ ƳƛƭŀƎǊŜη ŘŜǾƛŀ ŀ ǾƛŘŀΣ Ǉƻǎǘŀ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ζŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǳƳŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳƻǊǘŜ ǇŀǊŜŎƛŀ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ уύ 

aŀǎ ƻ ƭŜǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Ǿŀǎǘƻ Ŝ ŀǘŞ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻǎ 

ŘŜ ŀǊƳŀǎ ƘŜǎƛǘŀƳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ƘƻƳŜƳ ŘŜ ŀŎœńƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜƴǎŀŘƻǊΣ ƻ ƳƛƭƛǘŀǊ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ζƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ƴŀ ƴƻōǊŜ ŀŎŜǇœńƻ Řƻ ǘŜǊƳƻη ǾŜǊǎǳǎ ƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊ 

ƻǳ ŀƛƴŘŀ ƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻΦ 9 ǇǊƻǎǎŜƎǳŜƳ ǇŀǊŀ ŜƴŀƭǘŜŎŜǊ ζŀ 

Ǌƻōǳǎǘŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ƻƳƴƝƳƻŘŀη ǉǳŜ ǎƽ ǘƛƴƘŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƴŀ ζōǊŀǾǳǊŀ ƛƴŘƽƳƛǘŀΦη 

όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ тύ 

bŜǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƳ Řƻǎ ƳƻǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ƻǎ ƳŀƭŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ŦƻǊŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝ ŀǘŜƴǘŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ǳƳ ƴƻōǊŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƳƻ ƻ ŜǊŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 9 ŜƳǇŀǊŎŜƛǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭł Ŝǎǘł ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊǘŀ-ǾƻȊ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻΦ 

h DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Řƻ IǳƝƭŀ Ş ŀ ǾƝǘƛƳŀ ƛƳƻƭŀŘŀ ƴƻ ŀƭǘŀǊ ƻƴŘŜ ƻǎ ζƛŎƻƴƻŎƭŀǎǘŀǎ ŘŜ 

ŎŀŦŞη ǎŜ ŎƻƳǇǊŀȊŜƳ ŜƳ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ŀƭƎǳŞƳ ŎǳƧŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ǎŜ ζŦŜȊ ŜǎŦƻǊœŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳ 

ƳŜƛƻ Ƙƻǎǘƛƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ōŜƳ ǎŜǊǾŜƳ ƻ ǎŜǳ tŀƝǎη Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŦƛŎƻǳ ǎǳƧŜƛǘƻ Ł ƛƴǾŜƧŀ ƴǳƳ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻŜƴǘƛƻ ζŜƳ ǉǳŜ ŀ Ŏŀƭǵƴƛŀ ƎǊŀǎǎŀη Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǎƛƴƎǊŀƳ ζŀǾŜƴǘǳǊŜƛǊƻǎΣ 

ƛƴǵǘŜƛǎ Ŝ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎη ŎŀǘŀǇǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ζŀƭƎǳƴǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ƴƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎη Ŝ ƎǊŀœŀǎ Ł 

ζƻōǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻƴŦŜǎǎłǾŜƛǎηΣ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ Ǉŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ 

ǳƳŀ ζŞǇƻŎŀ ŘŜǎƻƭŀŘƻǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴŦǳǎńƻ ŀƴłǊǉǳƛŎŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƳ ŜƳ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ώΧϐΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƳŞǊƛǘƻ ǊŜŀƭΣ ƘƻƳŜƴǎ 

ώǉǳŜϐ ǘşƳ ŀǇŜƴŀǎ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ƳŀǊŎŀƳ ŀǎ ƛƴǘǊƛƎŀǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝ ƻǎ ŀŘƧŜŎǘƛǾƻǎ 

ŘŜǎǘǊŀƳōŜƭƘŀŘƻǎ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мн-моύ 

$ÉÒ-ÓÅ-ÉÁ ÑÕÅ Á ÓÕÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅȟ ÆÅÉÔÁ ÐÅÌÏ ÓÅÕ ÅÓÆÏÒëÏȟ ÐÅÌÏ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÅÎÏÒÍÅ ÄÏ ÓÅÕ ÖÁÌÏÒ ÉÎÔÒąǲÎÓÅÃÏȟ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÎÏ ÍÁÉÓ ÌąǲÄÉÍÏ 

ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÁÓ ÖÉÒÔÕÄÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÔÅÍÐÏÓȟ 

ÉÎÃÏÎÆÕÎÄąǲÖÅÌ ÐÏÒ ÔÁÎÔÁÓ ÁÃëÏǿÅÓ ÎÏÔÁǲÖÅÉÓȟ ÒÅÖÅÌÁÄÁ ÓÅÍ ÆÁÖÏÒ ÄÅ 

ÁÄÊÅÃÔÉÖÏÓ ÉÍÐÒÏǲÐÒÉÏÓ ÎÅÍ ÃÏÍÂÉÎÁëÁǿÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÔÏÒÐÅÓȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÍÁ ÁÍÅÁëÁ ÏÕ ÕÍ ÐÅÒÉÇÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÁÑÕÅÌÅÓ Á ÑÕÅÍ 

ÓÏǲ Åǲ ÃÏǲÍÏÄÏȟ ÐÏÓÓąǲÖÅÌ Å ÌÕÃÒÁÔÉÖÏ ÖÉÖÅÒ ÅÎÔÒÅ Á ÃÏÎÆÕÓÁǿÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓȢ 

ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ρσɊ 

9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ƻƛœŀƳƻǎ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ 

ŀƴłƭƛǎŜΥ 



 

 

моп 

6ÉÖÅÍÏÓ ÎÕÍÁ ÅǲÐÏÃÁ ÅÍ ÑÕÅ Åǲ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÆÁÚÅÒ 

ÕÍ ÎÏÍÅ ÏÕ ÁÆÉÒÍÁÒ ÕÍ ÖÁÌÏÒ ÁÐÅÎÁÓ ÐÏÒ ÅÆÅÉÔÏ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅÓ 

ÐÒÏǲÐÒÉÁÓȟ ÐÏÒ ÍÁÉÓ ÁÌÔÁÓ Å ÄÉÎÁǶÍÉÃÁÓ ÑÕÅ ÅÓÓÁÓ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÓÅÊÁÍȢ 

(Áǲ ÓÅÍÐÒÅ ÕÍÁ ÍÁÓÓÁ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁ ÅÍ ÎÁǿÏ ÏÓ ÒÅÃÏÎÈÅÃÅÒ Å ÕÍÁ 

ÍÁÉÏÒÉÁ ÅÄÕÃÁÄÁ ÐÁÒÁ ÏÓ ÔÏÒÎÁÒ ÓÕÓÐÅÉÔÏÓȢ %Í ÃÏÍÐÅÎÓÁëÁǿÏȟ 

ÑÕÅÉÒÁȟ ÐÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÒÅÌÅÓ ÏÕ ÄÏÅÎëÁ ÍÏÒÁÌȟ Ï ÕǲÌÔÉÍÏ ÄÏÓ ÈÏÍÅÎÓ 

ÖÏÍÉÔÁÒ Á ÍÁÉÓ ÉÎÃÏÎÃÅÂąǲÖÅÌ ÄÁÓ ÃÁÌÕǲÎÉÁÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÄÏÓ 

ÈÅÒÏǲÉÓȟ Å ÎÁǿÏ ÆÁÌÔÁÒÁǲ ÑÕÅÍȟ ÓÅÍ ÅÓÃÒÕǲÐÕÌÏÓȟ ÓÅÍ ÄÉÆÉÃÕÌÄÁÄÅ Å ÓÅÍ 

ÐÕÄÏÒȟ Ï ÁÐÌÁÕÄÁ Å ÓÅ ÐÒÅÓÔÅ Á ÃÏÎÄÕÚÉÒ Å Á ÁÖÏÌÕÍÁÒ Á ÃÁÌÕǲÎÉÁȢ %ǳ 

ÕÍ ÃÁÓÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ɀ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÐÅÃÁÄÏ ÄÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓȢ 

ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ρσɊ  

9 ƴŜǎǘŜ ŎƭƛƳŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀƛƴŘŀ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ǉǳŜ Ƨł ŘŜǎƛǎǘƛǊŀƳΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳ 

ζŀŎƻƳƻŘŀǘƝŎƛƻǎηΣ ƴǳƳŀ ŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ζŦŀǘŀƭƛǎƳƻ ƳǳœǳƭƳŀƴƻη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мпύ ǘŀƭǾŜȊ 

ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ŀƭǾƻ ŘŜ ƛƴƧǳǎǘƛœŀǎ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ζŜǎƳƻǊŜŎŜǊŀƳ ŀƻ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǎńƻ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƻǎ ōƻƴǎηΦ !ǎǎƛƳ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘǊŀƴƘŀǊł ƻ ŎŜǇǘƛŎƛǎƳƻ ǉǳŜ ƎǊŀǎǎŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƴƻǾŀǎ 

ƎŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ǉŀǎǎŀ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ά{Ŝ ǉǳŜǊŜƳ ǾƛǾŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ 

ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƛǊ ƻƴŘŜ ƴƽǎ ŦƻƳƻǎ ǎƛƎŀƳ ŀǎ ǇƛǎŀŘŀǎ 

ǉǳŜ ƴƽǎ ǘǊƛƭƘŀƳƻǎΗέ ς 9 Řƻ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ƻ ŜƭƻƎƛƻ Řƻǎ ƳŜŘƝƻŎǊŜǎ Ŝ Řƻǎ 

ŀŎƻƳƻŘŀǘƝŎƛƻǎΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мпύ ! ƭƛœńƻ ŀ ǊŜǘƛǊŀǊ ŜǊŀ ǘŜǊǊƝǾŜƭ Ǉƻƛǎ ŎƻƴŘǳȊƛŀ Ł 

ŘŜǎŎǊŜƴœŀ Ŝ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ζǇǊłǘƛŎŀ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƻǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻǎΣ ŀǎ ŘŜŘƛŎŀœƿŜǎΣ ƻ ǎńƻ 

ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŜƳ ŀ ōŜƳ ǎŜǊǾƛǊηΣ ǎƽ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ŀǘƛǘǳŘŜ ǎŜ ǇǊŜǾŜƴƛŀ ƻ 

ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦƭƛƎƛŘƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ōŜƳ ǎŜǊǾƛǊŀƳ ŀ ǇłǘǊƛŀΦ !ǘŞ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǾŀ 

ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ǇƻǊǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ζǊŜǎƛǎǘƛǊ Łǎ 

ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘşƳ ǉǳŜǊƛŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ƎǊŀǘƛŘńƻ ǉǳŜ ŀ tłǘǊƛŀ ƭƘŜ ŘŜǾŜΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мрύ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ƛƴǎƛǎǘŜ 

ŜƳ ǎǳōƭƛƴƘŀǊΥ  

#ÏÎÔÒÁ ÔÁÎÔÏÓ ÁÔÁÑÕÅÓ ÁÎÏǲÎÉÍÏÓ Å ÔÒÁÉëÏÅÉÒÏÓȟ ÔÁÎÔÁ ÓÉÔÕÁëÁǿÏ 

ÃÏÎÆÕÓÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÁÄÁÍÅÎÔÅ ÃÒÉÁÄÁ Å ÔÁÎÔÁ ÆÏÒëÁ ÏÂÓÃÕÒÁ ÈÁÂÉÌÍÅÎÔÅ 

ÍÏÖÉÄÁ ÃÏÎÔÒÁ Ï ÓÅÕ ÐÒÅÓÔąǲÇÉÏ Å Ï ÓÅÕ ÎÏÍÅȟ ÈÁǲ ÑÕÅ ÏÐÏÒȟ ÃÏÍ Á 

ÓÅÒÅÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÑÕÅÍ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÆÁÃÔÏÓȟ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÓÏÌÄÁÄÏȟ ÄÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒȟ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÁÌȟ ÄÅ ÃÈÅÆÅ ɀ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ ÍÉÌÉÔÁÒ Å Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ 

ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ɀ Å ÐÅÒÇÕÎÔÁÒ Á ÑÕÁÎÔÏÓ Ï ÉÎÖÅÊÁÍȟ Ï ÔÅÍÅÍ Å ÃÁÌÕÎÉÁÍȡ 



 

 

мор 

Ȱ1ÕÅ ÔÅÎÄÅÓ ÆÅÉÔÏ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÍÕÎÄÏ ÓÅÎÈÏÒÅÓ 4ÁÒÔÕÆÏÓȩȱ303 ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ 

ρωστȡ ρυɊ 

h ŘƛǊŜŎǘƻǊ Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƭƻƴƛŀƭ ƳƻǎǘǊŀ-ƴƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƳŞǊƛǘƻ 

ƴńƻ ŎƻƴǘŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƭǳƛŀǾŀƳ ƳŜƴǘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ǎǳǎǇŜƛǘŀǎ ƻǳ ŀŎǳǎŀǊ 

ǎŜƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ǇǊƻƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜƴŜƎǊƛǊ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƘŜǊƽƛΦ 

¦Ƴ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ ŀŦƛǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊŀ 

ƻǎ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜǎǘǊŀƳōŜƭƘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ζǾƛŘŜƛǊƛƴƘƻǎηΣ ƻǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛǎǘŀǎΣ ƻǎ ŎǳƭǘƻǊŜǎ 

Řŀ ǾƛŘŀ ƛƴǵǘƛƭ Řƻ ŎŀŦŞ ƻǳ ŀ ƛƴŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴǳƴŎŀ ǎńƻ 

ƻōƧŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻΦ bńƻ Ƙł ǳƳ ƴƻƳŜ ƻǳ ǳƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΦ h ǘƻƳ 

Ş ǎŜƳǇǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭ ŀōǎǘǊŀŎœńƻ304Φ  

Ił ǳƳŀ ŎƻƴŘŜƴŀœńƻ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ƭŀǘŀ Ŝ ŀōŀǊŎŀ ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ 

ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŀŜƳ ǇǊŜǎǘƛƎƛŀŘŀǎΦ ; ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ Ş ŀŎǳǎŀŘŀΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ 

ǊŞǳ ǎŜƳ ŀǘŜƴǳŀƴǘŜǎΦ 9 Ŝǎǎŀ Ş ǳƳŀ ŀǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ 

Ŝ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ŀ ƳŜƴƻǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ōŀƴƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ Ŝ ŀ 

ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛǘŀŘǳǊŀǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƻǘŀƭƛǘłǊƛƻǎΦ ; ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŀƛ ŘŜƴŜƎǊƛŘŀΣ 

Ǉƻƛǎ ƴńƻ ŎǳƳǇǊŜ ŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŀƭƘŜƛƻǎ 

Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻǎ ǘŀƛǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ƻǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜƛǊƻǎΣ ƻǎ ƛƴǵǘŜƛǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎńƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾŀǎ Řƻ ƛŘŜłǊƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǘǊƛǳƴŦŀǊƛŀ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ 

олΦ  

! ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎǘŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƳŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ 

ŀŎǊŜǎŎƛŘŀΣ ŀ ŘŜ ŀŎŜŘŜǊƳƻǎ ŀƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 

ŘŜǎǇǊŜȊƻ ŦŀŎŜ Ł ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ς ǎŜƳǇǊŜ ŜƳǇŀǊŎŜƛǊŀŘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ǎŜǊǾƛƭ 

Ŝ ǘŜŎƛŘŀ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Ǿƛƭ Řƻǎ ŎŀŦŞǎ ς ŜƴŀƭǘŜŎŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛœńƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŎŀǊƻǎ ŀƻ ǊŜƎƛƳŜΥ ŀ ǇłǘǊƛŀΣ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ ƻǎ ƘŜǊƽƛǎ ƳƝǘƛŎƻǎ Řƻǎ 

5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎΦ tŀǊŜŎŜ-ƴƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻ ǉǳŜΣ ƴǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǾŀƳ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ {ŀƭŀȊŀǊΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ŀƻ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŜƳ мфопΣ 

                                                                 
303
 {ŀƭŀȊŀǊ ǾƛǊƛŀ ŀ ƳŜǊŜŎŜǊΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜǇƝǘŜǘƻΦ  

304
 h ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀ ǳƳ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀœńƻΣ ŜƳ мфоп ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ Ƨł ŜǎǘŀǾŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ Ŝ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŧƻƛ ƻ ǊŜǇǵŘƛƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎΣ ŀŎǳǎŀŘŀǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŀƭŜǎ ǾƛǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎΣ Ƴŀǎ ǎŜ ƴńƻ ǎƻǳōŞǎǎŜƳƻǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǘŜǊƝŀƳƻǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ƴƻǎ 
ǎƛǘǳŀǊƳƻǎΦ tƻǊǉǳş Ŝǎǘŀǎ ŀŦƛǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƴŜōǳƭƻǎƻΚ tƻǊǉǳŜ ǉǳŜƳ ƭŜǎǎŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǎŀōƛŀ ǉǳŜƳ 
ŜǊŀƳ ƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻǎΚ h ǇŀƝǎ ŜǊŀ ǇŜǉǳŜƴƻΣ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƴńƻ ƘŀǾŜǊƛŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƴƻƳŜŀǊΚ 



 

 

мос 

ƴńƻ ŀƭǳŘŜ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŀƻ ƘƻƳŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀƭΦ 9 Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş 

ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ305Φ bńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀ ŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǊŜŦŜǊƛǊΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊŞǎǘƛƳƻǎ Řƻ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ƻ ŘŜ ǘŜǊ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Řŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ aƛƭƛǘŀǊΥ ζ; Řƻ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ώŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀϐ ƛŘŜƛŀǎ ǉǳŜ ǎŀƛ ƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ ну ŘŜ aŀƛƻ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ƳŀǊŜŎƘŀƭ 

DƻƳŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ оутύ 

; ǾŜǊŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ŘŜǎǾƛŀǊ ƻ ζ{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀη ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀŘƳƛǊŀœńƻ ǇŜƭƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ Ŝ {ŀƭŀȊŀǊΣ ŜƳōƻǊŀ ŜƭƻƎƛŜ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀœńƻΣ Ŧł-ƭƻ 

ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ǇƻŘŜǊ ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΦ wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛǾŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Řƻ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ .ǊŀƎŀ ŜƳ мфос ǉǳŀƴŘƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Řŀ bŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊƛȊŀǊ ƻ 

ǇŀǇŜƭ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ ǉǳŜΣ ŀŦƛƴŀƭΣ ŦƻǊŀ ƎƭƻǊƛƻǎƻΣ Ƴŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƻ ǇƻǾƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŜƳ ƳŜǊƻ ŜȄŜŎǳǘƻǊ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Řŀ bŀœńƻΦ 

bŀ ƳŜǎƳŀ ŀƭǘǳǊŀΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ Řƻ ǎŜǳ 

ƘƻƳŜƴŀƎŜŀŘƻ ŀƻ LƴǘŜƎǊŀƭƛǎƳƻ [ǳǎƛǘŀƴƻ Ŝ Ǿŀƛ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŜ ŀƻ ǘǊƛōǳǘŀǊ-ƭƘŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ 

Řŀ ζƛŘŜƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀηΣ ƴńƻ ŎƻƳ ƻ ǘƛƳōǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǘƻ ǎŜ ŀǎǎŜƳŜƭƘŀǾŀ ŀ 

ζƳŀƛǎ ǳƳ ǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŎƻƳƻ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎηΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ζŎƻƳ 

ǇǳǊŜȊŀη ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Łǎ ζŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎη Ŝ ŀƻǎ ζƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řƻ ǾƻŎłōǳƭƻΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ оутύ 

!Ó ÏÒÉÇÅÎÓ 

! ōƛƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻǇǘłƳƻǎ ǇƻǊ 

ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǎǳƎŜǎǘƛǾƻǎΦ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ƴŀǎŎŜ ŜƳ 

/ŀƛǊǊńƻΣ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀ DŀǊŎƛŀΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ ƴƻ Řƛŀ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ муто Ŝ 

ŀƝ Ǉŀǎǎŀ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǎǳŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀ ŎƻƳ ƻƛǘƻ 

ŦƛƭƘƻǎΦ CŀȊ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎ ƴƻ [ƛŎŜǳ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ Ŝ ŎƘŜƎŀŘƻ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŘŜŎƛŘƛǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƻ tŀƛΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ǎŞǊƛŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜ ŀ ǾƛŘŀ 

ŜŎƭŜǎƛłǎǘƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Řƻ ƧƻǾŜƳ ōŜƛǊńƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻ ŦƻǊŀ ǎŜŘǳȊƛŘƻ 

                                                                 
305 
IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ Ş ǇǊƽŘƛƎƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŜƭƻƎƛŀǊ {ŀƭŀȊŀǊΦ !ǘŜƴǘŜ-ǎŜ ƴŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳΥ ζ 

ώΧϐ ¦Ƴ IƻƳŜƳ ŘŜ ǊŀǊƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǎŀōŜǊΣ ǳƳ IƻƳŜƳ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƎƛǊ ŎƻƳƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŀŎœńƻ Ŝ 
ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ŀǎ ǾƛŘŀǎ ŀŘƻǊƳŜŎƛŘŀǎ ŘŜǎǘŜ 
ǇƻǾƻΣ ǊŜŦŀȊ ǳƳŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀΣ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƳŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀ ŘŜ ƴƻǾƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ ǎǳŀ aƛǎǎńƻΣ ƴƻ ǊǳƳƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻ Řŀ ǎǳŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΥ {ŀƭŀȊŀǊΦη IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ LƳǇŞǊƛƻΣ ǇΦ сΦ  



 

 

мот 

ǇŜƭŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ Wǵƭƛƻ ±ŜǊƴŜ Ŝ ǉǳŜ ƴŀǎ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀǎǎǳƳƛŀ 

ƛƴǾŀǊƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ζŎŀǇƛǘńƻηΦ ! ƳńŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀ ǎŜǳ ŦŀǾƻǊ Ŝ ƻ ǎƻƴƘƻ ŘŜ ǎŜǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǊ-ǎŜΦ  

; ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řƻǎ ƘŜǊƽƛǎ ŘŜ !ƭƧǳōŀǊǊƻǘŀΣ ŦŀŎǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ŞǇƛŎŀΦ  

bŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ ƻōǘŞƳ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ CƛƭƻǎƻŦƛŀ Ŝ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 

/ƛǾƛƭ Ŝ ƛƴƎǊŜǎǎŀ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻΦ 9Ƴ муфсΣ Ƨł ŎƻƳ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀƭŦŜǊŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ ƻ ŎǳǊǎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ-aŀƛƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ŜƳ мфлоΦ  

! ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ƴǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǳǎǇƛŎƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ Ǉƻƛǎ ƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ ŜǊŀ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ 

Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻǊŀƧƻǎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴǘńƻ ǇƻŘƛŀƳ ǘƻƳŀǊ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ƘƻƳŜƴǎ 

Řŀ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ 9ƴƴŜǎΦ 9ǊŀΣ ŘŜ ǊŜǎǘƻΣ ŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘłǊƛŀ 

Řƻ ƛŘŜłǊƛƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛŦƛŎŀǾŀ ζƻ ƛŘŜŀƭ ƛƴǉǳƛŜǘƻηΣ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻ 

ζŜƳ ǾƛŘŀǎΣ ŜƳ ǎŀŎǊƛŦƝŎƛƻǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎΣ ŜƳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ 

ƘŜǊƽƛŎŀǎΣ ŜƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻǎ ǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ǊƛƧŀ ŦŞ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎŀηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ онύ 

9Ƴ мфлс ŜƳōŀǊŎŀ ǇŀǊŀ !ƴƎƻƭŀΣ ŎƻƳƻ ŎŀǇƛǘńƻ ŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƴŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Řƻ /ǳŀƳŀǘƻΣ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎΣ ŦŜƛǘƻ ǉǳŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ƻ ŜǇƝǘŜǘƻ ŘŜ ζIŜǊƽƛ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎηΦ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ {ł Ŝ aŜƭƻ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ŀ ŀŎœńƻΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ζǊŜōŜƭŘŜ ƎŜƴǘŜ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎη ƻǳǎŀǾŀ ŀŎǘƻǎ ŎŀŘŀ Řƛŀ Ƴŀƛǎ 

ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŀǘǊŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ ƳŜǎƳƻ ŀ ŎƘŜƎŀǊ ǇŜǊǘƻ ŘŜ 

[ǳŀƴŘŀΦ [ƻƎƻ ŜƳ мфлсΣ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŎƻƳŜœŀ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǊŜƎƛńƻ ǉǳŜΣ ζǇŜƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ǇŜǊƛƎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜǎǘƛǳΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ 

ǇǊƻŜȊŀη όaŜƭƻΣ мфстΥ фсоύ Ŝ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǊŜǾƻƭǘŀŘƻΣ ŎƘŜŦƛŀƴŘƻ 

ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛŘŀ Ŝ ŎƻǊƻŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ƎǳŀǊƴƛœƿŜǎΦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ aƛƎǳŜƭΣ ƴƻ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ ŘŜ 

IƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳǳƴƎŀ ŘŜǎǘŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ŜƭƻƎƛƻǎŀΣ ŀƭǳŘƛƴŘƻ ζŀƻǎ 

ŜǎŎŀǎǎƻǎ ƳŜƛƻǎΣ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭη ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘńƻ ζǘǊƛǳƴŦŜώŀϐ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΦ306η 

                                                                 
306 
/ΦCΦa ŘŜ {ΦaΣ ζ!ƭƳŜƛŘŀηΣ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǾƻƭΦ LΣ ǇΦ ммс-ммтΦ 9ǎǘŜ ŀǳǘƻǊ ǊŜŦŜǊŜ 

ŀƛƴŘŀ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǾƛǘƻǊƛƻǎŀǎ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ŝ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŜƳ мфлфΣ ŘŜ 9ǾŀƭŜΣ /ŀŦƛƴŜ Ŝ ǘƻŘƻ 
ƻ .ŀƛȄƻ /ǳōŀƴƎƻΣ ŀŎœńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƎǳŀǊƴƛœƿŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ 
 



 

 

моу 

[ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀ ζƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ !ƴƎƻƭŀη ŀ Řƻƛǎ ƴƻƳŜǎΣ !ƭǾŜǎ 

wƻœŀŘŀǎ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǘŜȄǘƻΥ 

*ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁ ÓÅÒÉÁ Ï ÇÒÁÎÄÅ ÅØÐÌÏÒÁÄÏÒ ÄÁ ÒÅÇÉÁǿÏ ÄÏÓ $ÅÍÂÏÓȟ 

ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÏÓ ÓÏÂÁÄÏÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÓȟ ÁÎÔÅÓ ÍÅÓÍÏ ÄÅ ÖÉÒ Á ÓÅÒ Ï 

ÇÒÁÎÄÅ ÔÒÉÕÎÆÁÄÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒȢ 

/ ÓÅÕ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏ Åǲ ÕÍ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÁÎÔÅȟ ÒÅÖÅÌÁÄÏÒ ÄÕÍÁ 

ÁÕÄÁǲÃÉÁ Å ÄÕÍÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅǶÎÃÉÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓȢ 4ÅÎÄÏ ÐÒÏÃÅÄÉÄÏ ÁÏ 

ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÒÅÇÉÁǿÏȟ ÆÏÉ ÉÎÃÕÍÂÉÄÏ ÄÁ ÓÕÁ ÐÁÃÉÆÉÃÁëÁǿÏ 

ÄÅÓÔÉÎÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÄÅ ÏÐÅÒÁëÏǿÅÓ Á ÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ,ÕÁÎÄÁȢ #ÏÍ Á 

ÔÏÍÁÄÁ ÄÁ ÂÁÎÚÁ ÄÁ 3ÁÎÔÏ !ÎÔÏǲÎÉÏ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȟ Á ÃÏÌÕÎÁ ÄÏÓ $ÅÍÂÏÓ 

ÁÌÃÁÎëÏÕ ÏÓ ÓÅÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÏÓȡ Á ÐÁÃÉÆÉÃÁëÁǿÏ ÄÕÍ ÔÅÒÒÉÔÏǲÒÉÏ ÒÉÃÏ ÄÅ 

ÐÒÏÍÅÓÓÁÓ Å ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÅÕÒÏÐÅÕȢ ɉ!ÌÍÅÉÄÁȟ ρωσυȡ 

φπυɊ 

bƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ мфлуΣ Ş ƴƻƳŜŀŘƻ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊƛƴƻ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ IǳƝƭŀΣ 

ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻǊ ŜŦŜŎǘƛǾƻΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƴŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ !ƴƎƻƭŀΣ ŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŀ-ƭƘŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

ζŦƛȄŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Řŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴƻǘłǾŜƭ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ307η 

aƻƴłǊǉǳƛŎƻ Ŝ ǎƛƳǇŀǘƛȊŀƴǘŜ Řƻ LƴǘŜƎǊŀƭƛǎƳƻ [ǳǎƛǘŀƴƻ Ŧƻƛ ŘŜƳƛǘƛŘƻ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ 

ŀǇƽǎ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŜƳ мфмуΦ /ƻƴǎǇƛǊŀ 

ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ нл Ŝ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƭƝŘŜǊ Řƻ ƎƻƭǇŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ну ŘŜ aŀƛƻΦ 

/ǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊΦ 

tǊƻǾşƳ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΣ ƻƴŘŜ ǇƻƴǘƛŦƛŎŀǾŀ ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘŜ 

ōŜƛǊń Ŝ ƻƴŘŜ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ ǊŀǇŀȊŜǎΦ h ǇŀǇŜƭ Řŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƳńŜǎ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜΣ ƴǳƳŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŦŀǎŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŘŀǎΣ ǎńƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŜƳōƻǊŀ 

ǘŜƴƘŀƳ ŀŎŀōŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴǾŜǊŜŘŀǊ ǇŜƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ !Ƴōƻǎ ǎŜ ƻǇƿŜƳ Ł tǊƛƳŜƛǊŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƴǳǘǊŜƳ ǎƛƳǇŀǘƛŀǎ ǇŜƭŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΣ ŜƳōƻǊŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǎŜƧŀ Ƴǳƛǘƻ 

Ƴŀƛǎ ŜƴŦłǘƛŎƻ ƴŜǎǎŀ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 9Ƴ мфонΣ Ş ƴƻƳŜŀŘƻΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ {ŀƭŀȊŀǊΣ 
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моф 

ƳŜƳōǊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀ ŜƭŜƛœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ŜƴǘǊŀƭ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǘŜǾŜ ŀǇŜƴŀǎ ƳŜƴƻǎ ǳƳ Ǿƻǘƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƭƝŘŜǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ308Φ 

! ÏÂÒÁ ÄÅ *ÏÞÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȡ ȺÏ ÁÃÅÒÔÏ ÄÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓȟ Á ÓÕÁ 
ÕÔÉÌÉÄÁÄÅ ÆÌÁÇÒÁÎÔÅ Å Á ÇÒÁÎÄÅÚÁ ɍÄÁ ÏÂÒÁɎȻ 309  

4ÏÄÏ Ï 3ÕÌ ÄÅ !ÎÇÏÌÁȟ ÅÓÃÌÁÒÅÃÉÄÏȟ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÄÏȟ ÐÁÃÉÆÉÃÁÄÏȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏȟ ÎÕÍ ÍÉÌÁÇÒÅ ÄÅ ÄÏÉÓ ÁÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓąǲÓÓÉÍÏÓȟ Åǲȟ ÐÅÌÁ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓȟ ÐÅÌÏ ÃÕÎÈÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÑÕÅ ÌÈÅ ÆÏÉ 

ÉÍÐÒÅÓÓÏȟ ÐÅÌÁ ÁÌÍÁȟ ÏÓ ÎÅÒÖÏÓ Å Ï ÓÕÏÒ ÄÅ ÔÁÎÔÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏȟ ÔÏÄÏ ÅÌÅȟ 

ÕÍÁ ÃÒÉÁëÁǿÏ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȢ310  

!ǎ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇƛƻƴŜƛǊƻǎ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΣ /ŀǇŜƭƻΣ LǾŜƴǎΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ {ŜǊǇŀ 

tƛƴǘƻΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ǎńƻ ǇǊŜǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǎƻōǊŜǎǎŀƛǊ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ bŜƴƘǳƳ Ŧƻƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ƛŘşƴǘƛŎŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŜƳ ǘŜǾŜ ŘŜ ŀƎƛǊ ŎƻƳ ǘńƻ ǇŀǊŎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 

ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ŦŜƛǘƻǎ ŜȄŎŜŘŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳΥ 

!ÔÒÁǲÓ ÄÏÓ ÐÅÒÃÕÒÓÏÓ ɍÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓɎ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁ ÅÒÁ 

ÕÍÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ ÌÕÚ ÑÕÅ ÆÉÃÁÖÁ Á ÉÌÕÍÉÎÁÒ Á ÐÁÓÓÁÇÅÍ ÐÁÒÁ ÏÓ 

ÖÉÎÄÏÉÒÏÓȢ .ÁǿÏ ÈÁÖÉÁ ÐÏÒÍÅÎÏÒ ÎÅÍ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÆÉÃÁÓÓÅ 

ÒÅÖÅÌÁÄÏȟ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÏ Å ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÎÄÏ ÌÕÍÉÎÏÓÏ ÐÏÎÔÏ ÄÅ 

ÒÅÆÅÒÅǶÎÃÉÁȟ ÄÅ ÓÅÇÕÒÁ ÐÒÅÃÉÓÁǿÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÁÎÔÏÓ ÓÅ ÌÈÅ ÓÅÇÕÉÓÓÅȢ 

ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ρστɊ 

bƻ IǳƝƭŀ όмфлу-мфмлύ ǊŜǾŜƭƻǳ-ǎŜ Ŝ ŦƛǊƳƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ǳƳ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊΣ ǳƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǊ Ŝ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊΦ 9 ǘŀƭ ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƎǊŀœŀǎ Łǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎƻǳōŜ ǘƛǊŀǊ 

ǇŀǊǘƛŘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ Řŀǎ ƎŜƴǘŜǎ 

ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻ ŎƻƳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǎŀŎǊƛŦƝŎƛƻ ǎŜǊǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ζŜƴƎŜƴƘƻΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ ороύ 

DǊŀœŀǎ ŀƛƴŘŀ ŀƻ ǎŜǳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƳƛǎǎńƻΣ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ǳƳŀ 

ƳŀǊŎŀ ƛƴŘŜƭŞǾŜƭ Řŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƭƻƎǊƻǳ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ƴƻǘŀΥ ŘŜ 

ǳƳŀ ζǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎŜη Ǉŀǎǎƻǳ-ǎŜ ŀ ǳƳŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ Ŝ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘƻ Ŧƻƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƘŜŦŜ ǉǳŜ ǎƻǳōŜ ƳƻǎǘǊŀǊ-ǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŦƛǊƳŜ ƴŀ 
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 IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ bƻǎǎƻ ¢ŜƳǇƻΣ ǇΦ опфΦ 

310 
LōƛŘŜƳΣ ǇΦ опсΦ  



 

 

мпл 

ǎǳŀ ŎƻƴŘǳǘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƧǳǎǘƻΣ ōŜƴŞǾƻƭƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜȄŀŎǘŀ Řƻ ǘŀŎǘƻ Ŝ Řŀ 

ōƻŀ ǾƻƴǘŀŘŜΦ 9ǎǎŀǎ ǎńƻ ŀƭƛłǎ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀœŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƘŜŦŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ 

ŎƻƳŀƴŘƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ŘŀǘŀŘŀǎ ŘŜ п ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфлфΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ орп-

ортύ ; ǳƳ ǘŜȄǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛǾƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ƻƴŘŜ ŦƛŎŀ ŘŜƭƛƴŜŀŘŀ 

ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ƴǳƳŀ ŦƻǊƳƛŘłǾŜƭ ƻōǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜƳƻƭŘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ Řƻǎ ƳƻǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜŀǾŀƳ ŀ ŀŎǘǳŀœńƻ Řƻ 

DƻǾŜǊƴŀŘƻǊΣ ŀ ǎŀōŜǊΣ Ş ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀƎƛǊ311Φ  

9 ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ŀ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻǊŘŜƴǎ ƻǳ ŀ ŘƛǘŀǊ 

ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΣ ǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ǎŜǳ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻ ǎŜǳ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎƭƻŎŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƛƴ ƭƻŎƻ ŀ ǎǳŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ312Φ  

; ƻ ƘƻƳŜƳ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ζǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘłǾŜƭηΣ ŘŜ ǳƳŀ ζǘŜƛƳƻǎƛŀ 

ƘŜǊƽƛŎŀηΣ Ǉƻǎǘŀǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻ ζǘŀŎǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƭƻƴƛŀƭηΣ όDŀƭǾńƻΣ 

мфопΥ оснύ ǉǳŜ ƻōǘŞƳ ǾƛǘƽǊƛŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘłǾŜƛǎΥ ζŀ ƳŀƎƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƴƘŜŎŜǳ ǳƳ ŘŜǎŜƳōŀǊŀœƻ Ŝ ŎƭŀǊŜȊŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǘŜǊη 

όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ оруύ Ŝ ƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƻŦŜǊŜŎƛŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ζŀƳŀǊǊŀǊ-ƭƘŜǎ ǳƳ ƎǊƛƭƘŜǘŀ ŀƻǎ ǇŞǎη ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ƴƻ /ƻƴƎƻ ōŜƭƎŀ Ŝ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ 

{ǳƭΦ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ǳƳ ŜŦƛŎŀȊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ŎǳƧŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊ Ŝ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ ǾƛǎŀǾŀƳ 

ǉǳŜ ζƻǎ ǇǊŜǘƻǎ ǎŀƛōŀƳ ŦŀƭŀǊΣ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜœŀƳ ƴŀǎ 

ǘŜǊǊŀǎΣ ǉǳŜ ŀǎ ŎǳƭǘƛǾŜƳΣ ŜƴŦƛƳΣ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭŜǎ Ŝ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ ослύ Wƻńƻ ŘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀ ŀƛƴŘŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ǎŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻ ǎŜǳ 

ƭƛǾǊƻ {ǳƭ ŘŜ !ƴƎƻƭŀΥ 

.ÁǿÏ ÅÓÓÁ ÉÎÓÔÒÕëÁǿÏ ÑÕÅ ÎÏǲÓ ÃÈÁÍÁÒÅÍÏÓ ÆÁÌÓÁȟ ÓÅ ÂÅÍ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÓÅÊÁ 

ÅÓÔÅ Ï ÔÅÒÍÏ ÒÉÇÏÒÏÓÏȟ ÑÕÅ ÆÁëÁ ÄÏ ÉÎÄąǲÇÅÎÁȟ ÄÅÓÓÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ 

ÃÒÉÁÎëÁȟ ÄÅÓÓÅÓ ÃÅǲÒÅÂÒÏÓ ÄÕÒÏÓ Å ÁÂÓÏÌÕÔÁÍÅÎÔÅ ÆÅÃÈÁÄÏÓ ÁǮÓ ÍÁÉÓ 
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 9ǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎƽ ǇƻǊ ǎƛΣ Ş ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ 
!ƭƳŜƛŘŀ Ŝ ŜƭǳŎƛŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀœńƻΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŀ 
ŜŦŜŎǘƛǾŀǊΦ /ŦΦ ǇǇΦ орп-ортΦ  
312
 ! ŦŀȊŜǊ ŦŞ ƴƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ Ş ƻ ƛƴǘǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ǳƳ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ǎŜǊł ǾƛƻƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘŀŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ DŀƭǾńƻ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ 
ŜƳ ǎŜǎǎńƻ ǎŜŎǊŜǘŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ мфптΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀ Ƴńƻ-ŘŜ-ƻōǊŀ 
ǉǳŜ Ş ŀƭǳƎŀŘŀ ŀƻǎ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎΣ ŀƻǎ ŦŀȊŜƴŘŜƛǊƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜǊŀ ŀōǳǎƻǎ 
ǾłǊƛƻǎΦ tŀǊŜŎŜ-ƴƻǎ ƭƝŎƛǘƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŜǊŦŜƛǘƻǎ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ǎŜƴŘƻ 
ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Łǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƳŀǘŀǊ ŀǎ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎΦ 



 

 

мпм 

ÓÉÍÐÌÅÓ Å ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓ ÉÄÅÉÁÓ ÄÅ ÁÂÓÔÒÁÃëÁǿÏȟ ÏÎÄÅ ÎÕÎÃÁ ÐÅÎÅÔÒÏÕ Ï 

ÍÁÉÓ ÉÎÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÅ ÒÁÉÏ ÄÅ ÌÕÚȟ ÑÕÅ Åǲ Ï ÐÒÅÔÏ ÄÅ !ǳÆÒÉÃÁȟ ÕÍÁ 

ÃÒÉÁÔÕÒÁ ÎÏÖÁ ÓÏǲ ÐÏÒ ÓÁÂÅÒ ÌÅÒ Å ÅÓÃÒÅÖÅÒȟ ÍÁÓ ÃÏÍ Á ÍÅÓÍÁ 

ÍÁÎÄÒÉÁ ÄÁ ÓÕÁ ÒÁëÁ Å ÄÅÓÖÉÁÎÄÏ-ÓÅ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅÓ ÐÏÒ 

ÎÏÖÏÓ ÖąǲÃÉÏÓȠ ÍÁÓ ÅÓÓÁ ÉÎÓÔÒÕëÁǿÏ ÑÕÅ ÆÁëÁ ÄÅÌÅÓ ÃÒÉÁÔÕÒÁÓ ÃÏÍ 

ÈÁǲÂÉÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȟ ÍÏÒÉÇÅÒÁÄÏÓ ÎÁ ÆÁÍąǲÌÉÁ Å ÎÏ ÃÏÎÖąǲÖÉÏ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÎÁǿÏ ÓÅ ÅÎÖÅÒÇÏÎÈÁÎÄÏ ÎÅÍ ÒÅÐÅÌÉÎÄÏ Ï ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÍ ÏÓ ÓÅÕÓȟ ÍÁÓ 

ÃÁÍÉÎÈÁÎÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌÅÓ ÃÏÍ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÕǲÔÅÉÓ Å ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÉÓ ÁǮ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ ÁǮÓ ÁÒÔÅÓ Å ÁǮÓ ÉÎÄÕǲÓÔÒÉÁÓȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ σφπɊ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎ Ŝ ƻŦƝŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇǳƴƘŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ŦǳƴƛƭŜƛǊƻΣ ŎŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻΣ ǎŀǇŀǘŜƛǊƻΣ Ŝ ŀƭŦŀƛŀǘŜΦ 

9ƳǇŜƴƘƻǳ-ǎŜΣ ŀǘŞ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŘŀŎœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƳǇşƴŘƛƻΣ ƴƻ 

ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŘŜǎŘŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀǎ 

ǘŜǊǊŀǎ ŀǘŞ Ł ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻΣ 

ǇŜƭƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴƧŀǎ Ŝ ǇŜƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŀǳǎǇƛŎƛƻǎƻǎ Ŝ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƻ ŦƛƳ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀŦǊŜŀƭΣ ζŀƳŀƴƘŀŘŀ ŀ ŜǎƳƻΣ ǎŜƳ 

ǊŜƎǊŀǎΣ ǎŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǎŜƳ ŜǎǘƝƳǳƭƻΣ ƴńƻ ŘŀǾŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ осрύ 

LƳǇǳƭǎƛƻƴƻǳ ŀ ǇŜŎǳłǊƛŀ ŜΣ Ƨł ƴŀ ŦŀǎŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜƳ !ƴƎƻƭŀΣ ƭŀƴœƻǳ-ǎŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ мΦȎ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜŎǳłǊƛŀ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

ŘŜ IǳƝƭŀΦ CŜƛǘƻ ƛƴŞŘƛǘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ŏƻƭƽƴƛŀǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƴƻǘłǾŜƭ ǎŜ ƴƻǎ ƭŜƳōǊŀǊƳƻǎ 

ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊ ŘŜǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎœńƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 

Ił ƻǳǘǊŀ ƛŘŜƛŀ ǾłǊƛŀǎ ǾŜȊŜǎ ǾƛƴŎŀŘŀΣ ƻ ƭŜƎŀŘƻΣ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ŘŜƛȄŀŘŀ ǇƻǊ 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 9ƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘƛǾƛǎƽǊƛŀΣ ŜƭŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƻ ŀƴǘŜǎ Ŝ ƻ ŘŜǇƻƛǎ ǉǳŜ 

ƴńƻ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǎŜǊ ǎŜǉǳŜǊ ƛƎǳŀƭŀŘƻΥ ζ!ƴǘŜǎ ŘŜƭŜ ǘǳŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ŘŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŀǘǊƻŎŜƴǘƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ опсύ 9 ƻ 

ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ ǎǳǊƎŜ-ƴƻǎ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ ǎǳŎŜǎǎƻǊŜǎΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ 

DŀƭǾńƻΥ 

3ÅÎÔÉ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÅÓÔÁ ÉÍÐÒÅÓÓÁǿÏ ɍÁ ÄÅ ÑÕÅ Ï ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ (ÕąǲÌÁȟ 

ÄÅÚÁÎÏÖÅ ÁÎÏÓ ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȟ ÁÉÎÄÁ ÌÈÅ ÄÅÖÉÁȟ ÑÕÁǲÓÉ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÔÕÄÏ ÑÕÁÎÔÏ ÅÒÁ Å ÑÕÁÎÔÏ ÖÅÉÏ Á ÓÅÒɎ ÁÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÓÓÁ 

ÒÅÇÉÁǿÏ ÅÎÏÒÍÅ ÑÕÅ ÔÁÎÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÐÅÒÃÏÒÒÉȡ Á (ÕąǲÌÁ ÔÅÖÅ ÕÍ 

'ÏÖÅÒÎÁÄÏÒȟ ÑÕÅ ÆÏÉ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȦ $ÅÐÏÉÓ ÄÅÌÅ ÓÏǲ ÎÏ ÌÁÂÏÒ ÄÅ 



 

 

мпн 

ÄÅÓÔÒÕÉÒ Ï ÑÕÅ ÅÌÅ ÔÉÎÈÁ ÆÅÉÔÏ ÏÕ ÎÁÓ ÐÁǲÇÉÎÁÓ ÄÏ $ÉÁǲÒÉÏ ÄÏ 'ÏÖÅÒÎÏ 

ÏÕ ÄÏ "ÏÌÅÔÉÍ /ÆÉÃÉÁÌȟ ÎÕÎÃÁ ÅÍ ÏÂÒÁÓ ÃÒÉÁÄÏÒÁÓ Å ÍÁÒÃÁÎÔÅÓȟ ÓÅ 

ÐÏÄÅ ÐÅÒÃÅÂÅÒ ÑÕÅ ÏÕÔÒÏÓ ÈÏÍÅÎÓ ÐÁÓÓÁÒÁÍ ÐÅÌÁ ÍÅÓÍÁ ÃÁÓÁ Å 

ÔÉÖÅÒÁÍ ÏÓ ÍÅÓÍÏÓ ÔąǲÔÕÌÏÓȢ $ÅÐÏÉÓ ÄÅÌÅ ɀ Å ÎÁǿÏ ÉÍÐÏÒÔÁ ÉÎÄÁÇÁÒ 

ÒÁÚÏǿÅÓ Å ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÏ ÆÁÃÔÏ ÑÕÅ Åǲȟ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓ ÁÌÈÅÉÏ ÁǮ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÐÅÓÓÏÁÌ ÄÅ ÁÌÇÕÎÓ ɀ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÑÕÅ ÖÉÅÍÏÓ ÆÏÍÏÓ 

ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÉÎÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȢ313 ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ςπɊ  

! <ÆÒÉÃÁȟ ÁÓ ÃÏÌĕÎÉÁÓ ÄÅÓÃÏÎÈÅÃÉÄÁÓ Å Á ȺÓÏÂÅÒÁÎÉÁ ÄÅ ÈÉÐĕÔÅÓÅȻ 

Ⱥ3ÏÂÒÅ ÔÁÎÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏǲÒÉÏÓ ÄÅÓÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓ ÁÐÅÎÁÓ ÈÁÖÉÁ ÂÏÁÔÏÓȟ ÐÏÉÓ 

ÏÕÔÒÁ ÃÏÉÓÁ ÎÁǿÏ ÓÅ ÐÏÄÉÁ ÃÈÁÍÁÒ ÁǮÓ ÉÎÆÏÒÍÁëÏǿÅÓȟ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓ 

ÃÏÎÔÒÁÄÉÔÏǲÒÉÁÓȟ ÑÕÅ ÆÏÒÎÅÃÉÁÍ ÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÎÔÅÓ ÄÏ ÍÁÔÏ Å ÁÌÇÕÎÓ 

ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÓÕÂÍÉÓÓÏÓȢ -ÁÓ ÎÅÍ ÏÓ ÐÒÏǲÐÒÉÏÓ ÂÏÁÔÏÓ ÅÓÔÁÖÁÍ ÓÅÑÕÅÒ 

ÃÏÌÉÇÉÄÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅÉÒÁ Á ÏÆÅÒÅÃÅÒÅÍȟ ÐÅÌÏ ÍÅÎÏÓȟ ÕÍ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȢȻ ɍȣɎ (ÁÖÉÁ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÅÓÓÅ ÃÏÍÂÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁ 

ÁÓ ÔÒÅÖÁÓ ÅÍ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÖÉÁ ÎÁ #ÏÌÏǲÎÉÁ Å ÅÓÓÁ ÉÄÅÉÁ ÎÁǿÏ ÄÅÉØÁÖÁ ÄÅ Ï 

ÐÅÒÓÅÇÕÉÒȢ314Ȼ  

! ŀŎœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŜǊŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ζŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ Ŏƻǳǎŀǎ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ώΧϐ !ƴƎƻƭŀ ŜǊŀ 

ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǉǳłǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ƻƴŘŜ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜǊŀ 

ǇǊŜŎłǊƛŀ Ŝ ƻƴŘŜ ǉǳŜƳ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘƻƳƛƴŀǾŀ ŜǊŀƳ ƻǎ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ŀ ƘŀōƛǘŀǾŀƳ ς 

Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǎƻō ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜƛǊƻǎ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŜƳ !ƴƎƻƭŀ ǎŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀƳ Ł ǎƻƳōǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜǘŜȄǘƻǎΦη 9 ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎŀ ƴńƻ ŀŎŀōŀǾŀ 

ǇƻǊ ŀǉǳƛΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ƻ ƴŀǊǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ŀ ζǎƻōŜǊŀƴƛŀη ŘŜǾƝŀƳƻǎ ǇǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ζƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀη Ŝ ƳŜǎƳƻ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀǾŀ-ǎŜ ζŁǎ ŦŜƛǘƻǊƛŀǎ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭΣ ƛǎƻƭŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ǘŜǊǊŀ ǳƳŀ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ Ŝ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ǳƳŀ ŎŀŘŜƛŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŦǳƭŎǊŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ Ŝ ŀ Řǳŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻΣ ƴŜƳ 

ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǳƳŀ ǉǳŜ ƛŀ ŘŜ [ƻŀƴŘŀ ŀ [ǳƴŘŀ Ŝ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀǾŀ 

ǎŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ /ƻƭƽƴƛŀ ǇŜƭƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ŜƴƎǳŜƭŀΦη 9 ζǘǳŘƻ ƻ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳ 

ŜȄŎŜǇœńƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƝǎǎƛƳŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ƻǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ƭǳȊŜǎ 

ǇŜǊŘƛŘŀǎ ƴŀ ŘŜƴǎŀ ŜǎŎǳǊƛŘńƻ Řŀ /ƻƭƽƴƛŀΣ ŜǊŀƳΣ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΣ ƻǳ ǊŜƎƛƿŜǎ 
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314
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ мрнΦ  



 

 

мпо 

ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘƻƳƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƎŜƴǘƛƻ Ŝ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴŜƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

ŜǊŀΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘƛŘŀΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ ннύ 

9ǎǘŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜŦŜŎǘƛǾƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǾƻƭǳƳŀǊ Řŀǎ 

ƭŜƴŘŀǎ Ŝ Řƻǎ ǘŜƳƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƛǎ ŀƻǎ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀƳ ǇƻǾƻŀŘƻ ƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ Řƻǎ 

ƳŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǾŀ ƻ ζǘŜǊǊƻǊ ώŎƻƳϐ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊŀǾŀ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛœńƻ ŀƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊη ǇŜǊƛƎƻǎ ōŜƳ ǊŜŀƛǎΣ ǘŜƳƻǊŜǎ ƭƻƴƎŜ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƛƴŦǳƴŘŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ 

ǘŀƭ ōŀǎǘŀǾŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƻǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎ ŜƳ мутн Ŝ ƻ Řƻ /ǳŀƳŀǘƻ ŜƳ мфлпΦ 9 

DŀƭǾńƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ ǊŜƳŀǘŀ ƻ ǎŜǳ 

ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΥ ŜǎǎŜǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ζŜǎǘńƻ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƴƽǎΣ Ŝ ώŎǳƧϐƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻǎ ŜǊŀƳ ŀǾƻƭǳƳŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳłǎƛ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŀƳ ŀ !ƴƎƻƭŀ Řƻ 

ǘŜƳǇƻΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ но-нпύ 

"ǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ 

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ǾłǊƛƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ǎŀƝŘƻǎ ŘŜ 

[ǳŀƴŘŀ ǎƽ ŎƘŜƎŀǾŀƳ ŀƻǎ ǎŜǳǎ Ǉƻǎǘƻǎ ǾƻƭǾƛŘƻǎ ǘǊşǎΣ ǉǳŀǘǊƻΣ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎΤ ƻǳ ŀ ǇƻǎǎŜ ŘŜ 

ŀǊƳŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƎŜƴǘƛƻǎΣ ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǎƛŘƻ ŎŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŀ 

ǉǳŜƳ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǾŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊƛŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ŀŎǘǳŀǊ 

ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜΣ ŀǊƳŀǎ ǉǳŜΣ ŜǎŎƭŀǊŜœŀ-ǎŜΣ ŜǊŀƳ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǉǳŜ ŀǎ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǘǊƻǇŀǎΤ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ζōŜƭƛŎƻǎƻ Ŝ ŀƎǳŜǊǊƛŘƻη Ŝ ŀ ζƛƴŘƻƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻǎ ƎŜƴǘƛƻǎη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ нсύΦ 

! ƴƻǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǊŀ Ǉƻƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ζŘŜǎǇǊŜǎǘƝƎƛƻ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǊƳŀǎηΣ ǉǳŜ 

ƴńƻ ǘƝƴƘŀƳƻǎΣ Ŝ Řŀ ζƴƻǎǎŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜη ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄŜǊŎƝŀƳƻǎΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ рлύ h 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳƻǊŀƭ ŀǘƛƴƎƛǊŀ ǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ƛƴŜƴŀǊǊłǾŜƭΦ 5ŜǎŘŜ ƻ ŀōǳǎƻ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎŜȄǳŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƳ ŎŜǊǘƻ Ŏŀōƻ 

wŜōƻŎƘƻ ŜǊŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŦƭŀƎǊŀƴǘŜΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ рт-снύ ! ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ǎŜǊǊŀƭƘƻ ƴńƻ 

ŜǊŀ ŘŜǎŎŀōƛŘŀΣ ǘŀƭ ŀ ŘŜƎŜƴŜǊŜǎŎşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ h ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊŜǎǎńƻ 

ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ Ŧƻƛ ƻōƧŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄŎŜŘƛŀƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŘŜǎǎŜ ǘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀŘƻΦ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŀŘƛŀƴǘŀ ǳƳ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎΥ 

/Ó ÃÏÎÄÅÎÁÄÏÓ ÖÉÖÉÁÍ ÅÎÔÁǿÏ ÅÍ ÃÁÓÁÍÁÔÁÓ ÈÏÒÒąǲÖÅÉÓ ÑÕÅ Ï ÍÁÒ 

ÉÎÖÁÄÉÁ ÎÁ ÍÁÒÅǲ-ÁÌÔÁ ɀ ÕÍ ÒÅÑÕÉÎÔÅ ÄÏÓ ÃÁǲÒÃÅÒÅÓ ÉÎÑÕÉÓÉÔÏÒÉÁÉÓ ɀ 

ÑÕÅ ÓÏǲ ÐÏÒ ÓÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕąǲÁÍ ÕÍ ÔÒÅÍÅÎÄÏ ÓÕÐÌąǲÃÉÏȢ #ÏÍÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌÅÓ 

ÆÏÓÓÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÅ Ï ÖąǲÃÉÏ ÄÁ ÐÅÄÅÒÁÓÔÉÁ Ï 2ÅÂÏÃÈÏ ÅØÐÌÏÒÏÕ Ï ÃÁÓÏȟ 



 

 

мпп 

ÁÃÁÓÁÌÁÎÄÏ ÃÏÎÄÅÎÁÄÏÓȟ ÄÏÓ ÑÕÁÉÓ ÃÏÂÒÁÖÁ ÅÍÏÌÕÍÅÎÔÏÓ ÐÅÌÏ 

ÃÏÎÓÏǲÒÃÉÏ Å ÄÁÎÄÏ-ÌÈÅÓ ÎÁ ÅÓÐÌÁÎÁÄÁ Å ÎÏÓ ÆÏÓÓÏÓ ÄÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ 

ÍÏÒÁÄÉÁÓ ÍÁÉÓ ÈÁÂÉÔÁǲÖÅÉÓȢ $ÁÑÕÉ ÒÅÓÕÌÔÏÕ ÑÕÅ ÁÔÅǲ ÏÓ ÐÒÏǲÐÒÉÏÓ ÑÕÅ 

ÎÁǿÏ ÅÒÁÍ ÖÉÃÉÏÓÏÓ Ï ÐÁÓÓÁÒÁÍ Á ÓÅÒ ÐÁÒÁ ÁÓÓÉÍ ÅÓÃÁÐÁÒÅÍ ÁÏ 

ÔÏÒÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÃÁÓÁÍÁÔÁÓȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ φπ-φρɊ 

h ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŘŜǇŀǊƻǳ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ƻŎǳǇŀ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Ŝ 

ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝ ŘŜ ƛƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŀƳ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƛŎŀǊƛŀ ŀ Ƴł ǾƻƴǘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǉǳŜ 

ŘŜƴƻŘŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭǳǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŝǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ŘƛȊ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŀƝ 

ǎŜ ƎŜǊŀǊŀƳ ζƽŘƛƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎŀƴǎŀƳ ς ƻǎ ǇƛƻǊŜǎ ς Ŝ ǳƳŀ ǎŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŏŀƭǵƴƛŀ ǉǳŜ ƻ 

ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ŦŀǊƛŀƳ ƎŜǊƳƛƴŀǊη315 όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ смύΦ 

! ÐÏÌþÔÉÃÁ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÏÕ Á ÁÕÓðÎÃÉÁ ÄÅÌÁ 

9ǎǘŜ ζŀƴǘŜǎη Ŝ ζŘŜǇƻƛǎη Ş ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇǊŜǘŜȄǘƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ȊǳǊȊƛǊ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ Ŝ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ƴńƻ ǇƻǳǇŀ ƴƻǎ ŀŘƧŜŎǘƛǾƻǎΦ /ƛǘŜƳƻǎ ǳƳŀ ŀŦƛǊƳŀœńƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ ǾłƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƭƛǾǊƻ Ş 

ŜǎŎǊƛǘƻΣ мфоп316Φ  

.Á -ÅÔÒÏǲÐÏÌÅ ÎÁǿÏ ÈÁÖÉÁȟ ÃÏÍÏ ÈÏÊÅ ÎÁǿÏ ÈÁǲȟ Á ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅ ÄÕÍÁ 

ÎÁëÁǿÏ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÎÅÍ ÍÅÓÍÏ Ï ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒ ÄÁ ÎÏÓÓÁ 

ÍÉÓÓÁǿÏ ÉÍÐÅÒÉÁÌȢ 4ÕÄÏ ÉÓÓÏ ÅÒÁÍ ÖÅÌÈÁÓ ÈÉÓÔÏǲÒÉÁÓ ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ Á 

ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÂÕÒÇÕÅÓÁ ÆÅÉÔÁ ÁǮ ÉÍÁÇÅÍ Å ÓÅÍÅÌÈÁÎëÁ ÄÏÓ 

ÅÍÐÏÌÁÄÏÓ ÃÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏÓ ÑÕÅ Á ÇÏÖÅÒÎÁÖÁÍȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ σρ-σςɊ 
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 ; ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŎƻƳ ŀ ƻōǊŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀŘŀ Ł ŜǎǘŀƳǇŀ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ 
±ŀǊƎŀǎ [ƭƻǎŀΣ h {ƻƴƘƻ Řƻ /ŜƭǘŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀΣ ŀ ŘŜ wƻƎŜǊ /ŀǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ŘŜǳ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ 
ŀǎ ōǊǳǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŀǘƛŎŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƴƎƻ .ŜƭƎŀ Ŝ ƴŀ !ƳŀȊƽƴƛŀ ǇŜǊǳŀƴŀΦ bǳƳ Ŏŀǎƻ ŎƻƳ ƻ ōŜƴŜǇƭłŎƛǘƻ ŘŜ 
[ŜƻǇƻƭŘƻ LL Ŝ ƴƻ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ŀ tŜǊǳǾƛŀƴ !ƳŀȊƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŘŜ ŎǳƧŀ 
ŘƛǊŜŎœńƻ ŦŀȊƛŀƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ōǊƛǘŃƴƛŎŀǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ Ş ŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀœńƻ Řƻǎ ōǊŀƴŎƻǎΣ ŘƛǾƛŘƛƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ 
ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŜ ŀŎƘŀƳ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Ş ǘńƻ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎŀ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ŀǎ 
ƳŀƛƻǊŜǎ ŀǘǊƻŎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŀŦŀǎǘŀƳ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜƴǘǳŀǊŜƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 
Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƘǳƳŀƴŀ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀ ƎŀƴŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦƭƻǊŜǎŎŜǊƛŀ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǵƴƛŎŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŜǊŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΦ 5ƛƎŀ-ǎŜ ǉǳŜ Ş ƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ǎŀƛ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻΣ ƴŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŦƛŎŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ŀ ŎƻƴƛǾşƴŎƛŀ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Řŀǎ ƳŜǘǊƽǇƻƭŜǎΦ 
316
 {ŀƭŀȊŀǊ ƭǳǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ ƭƻƎƻ ŜƳ мфол ǇǳōƭƛŎŀ ƻ !Ŏǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ мфооΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜƛƻǎΣ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƴƻ 
!5b Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 



 

 

мпр 

!ǘŜƴǘŜ-ǎŜ ƴŀ ŀŎǳǎŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ Ł ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǘƻ Ş ŜȄǘŜƴǎƝǾŜƭ ŀƻ 

ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ 

.Á -ÅÔÒÏǲÐÏÌÅ ÎÁǿÏ ÓÅ ÓÅÎÔÉÁ ÎÅÍ ÓÅ ÐÅÒÃÅÂÉÁ Ï ÁÌÃÁÎÃÅ ÍÏÒÁÌȟ 

ÐÏÌąǲÔÉÃÏ Å ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÃÏÌÏÎÉÁÌȢ 3ÅÎÔÉÍÅÎÔÏ Å ÉÄÅÉÁ ÑÕÅ 

ÓÅ ÑÕÅÂÒÁÒÁÍ ÃÏÍ ÏÓ ÐÒÉÍÅÉÒÏÓ ÔÅÍÐÏÓ ÄÏ ÌÉÂÅÒÁÌÉÓÍÏ Å ÃÕÊÁ 

ÑÕÅÂÒÁ ÔÉÖÅÒÁ ÃÏÍÏ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÃÏÎÓÅÑÕÅǶÎÃÉÁ Á ÐÅÒÄÁ ÄÏ "ÒÁÓÉÌȟ ÎÁǿÏ 

ÓÅ ÔÉÎÈÁÍ ÒÅÁÃÅÎÄÉÄÏ ÍÁÉÓȢ !ǯÓ ÃÏÌÏǲÎÉÁÓ ÌÉÇÁÖÁÍ-ÎÏÓ ÁÐÅÎÁÓ ÁÓ 

ÁÍÁÒÇÕÒÁÓ ÄÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÁǲ ÔÉÎÈÁÍ ÐÅÒÄÉÄÏ ÇÅÎÔÅ ÑÕÅÒÉÄÁ ɀ 

ÑÕÁÎÔÏ ÁÏ ÍÁÉÓ ÅÒÁÍ ÔÅÒÒÁÓ ÄÅ ÐÒÅÔÏÓȦ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ςσɊ 

/ƻƳ ŀ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ζƻǎ ǉǳŜ ƳƻƛǊŜƧŀǾŀƳ ƴŀ #ŦǊƛŎŀη ŀǇŜƴŀǎ ŎǳƛŘŀǾŀƳ Řƻǎ 

ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ  

%ÒÁÍ ÏÕ ÐÒÏÖÉÎÈÁÍ ÄÅ ÒÕÉÎÓ ÍÉÓÔÕÒÁÓ ÄÅ ÃÏÎÄÅÎÁÄÏÓȢ /Ó ÑÕÅ 

ÌÁÂÕÔÁÖÁÍ ÅÍ ÓÅÒÖÉëÏ ÄÁ 0ÁǲÔÒÉÁȟ ÏÕ ÎÁǿÏ ÒÅÓÉÓÔÉÁÍ ÁǮ ÐÒÅÓÓÁǿÏ ÉÍÏÒÁÌ 

ÄÏ ÍÅÉÏ Å ÓÅ ÁÂÁÎÄÁÌÈÁÖÁÍ ÅÍ ÎÅÇÏǲÃÉÏÓ ÔÏÒÐÅÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÎÔÒÁÖÁÍ 

ÃÏÍÏ ÐÒÅǲÍÉÏ ÄÁ ÓÕÁ ÓÏÌÉÄÅÚ ÍÏÒÁÌ Å ÄÅ ÔÁÎÔÁÓ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÐÏÒ 

!ǳÆÒÉÃÁ ÓÅ ÔÅǶÍ ÅÓÂÁÎÊÁÄÏȟ ÁÐÅÎÁÓ Ï ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÁÍÁÒÇÏ ÄÏ ÓÅÕ 

ÁÂÁÎÄÏÎÏ Å ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÄÅÐÒÅÓÓÏǿÅÓ Å ÁÃÏÍÅÔÉÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÃÌÉÍÁȢ317 

ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ ςσɊ  

h ǇǊƽǇǊƛƻ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŀƴŀƭƛǎŀ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŀŎœńƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜΣ 

ŜƳōƻǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŜ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ tƻƳōŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŀŎƘŀŘŀŘŀΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ζŜǊǊƻ 

ŘŜ Ǿƛǎńƻη ŀƻ ζŀōŀƴŘƻƴŀǊ aŀȊŀƎńƻ ŜƳ мтсфΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ /Ŝƛƭńƻ ŀƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎΣ 

ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴŘƻ-ǎŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƛŘŜŀƴŘƻ ǳƳ ƛƳǇŞǊƛƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŎƻƳ 

ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƻ /ŜŀǊłΣ ƴńƻ ƘŜǎƛǘŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ 

ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ζŎƻǊǘŀƴŘƻ ŘŜ ǾŜȊ ƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ ооύ 

/ƭŀǊƛŦƛŎŀ ƻ ǎŜǳ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ мунл ŀōŀƴŘƻƴŀƳƻǎ ƻ ζǎŜƴǘƛŘƻ 

ƛƳǇŜǊƛŀƭηΣ Ǉƻƛǎ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ƘŀǾƝŀƳƻǎ ŘŜǎƛǎǘƛŘƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ !ƴƎƻƭŀ-aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ 

ζŘŜ Ŏƻǎǘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻǎǘŀΣ Řƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ ŀƻ NƴŘƛŎƻΣ ǎǳōƛƴŘƻ ƻ ǾŀƭŜ Řƻ vǳŀƴȊŀ Ŝ 

ŘŜǎŎŜƴŘƻ ƻ ǾŀƭŜ Řƻ ½ŀƳōŜȊŜΣ Ǉƻƛǎ ǘƝƴƘŀƳƻǎ ǊŜƎǊŜǎǎŀŘƻΣ ǎŜƳ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ ƴǳƳŀ 

ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ŀ ŀŎŜƴǘǳŀǊ-ǎŜ ŘŜ Řƛŀ ǇŀǊŀ ŘƛŀΣ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛƳƛǘƛǾƻ Řŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻŎǳǇŀœńƻ 

ƭƛǘƻǊŀƭΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ опύΦ ζ9ƴǘǊŜ мунл Ŝ муфп ǾŜƎŜǘƻǳ-ǎŜΦ !ǎ ƎŜƴŜǊƻǎŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ 

Řƻ aŀǊǉǳşǎ ŘŜ {ł Řŀ .ŀƴŘŜƛǊŀ ŦƛŎŀǊŀƳ ŜǎǘŞǊŜƛǎΦη 9Ƴ ǎǳƳŀΣ ζŎǊƛŀǊŀ-ǎŜ ƻ ǘŜǊǊƻǊ Řŀ 
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 aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ ŘŜ wƻƎŜǊ /ŀǎŜƳŜƴǘ ǎƻō ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ ƳŜƛƻ ƴƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ /ŦΦ h {ƻƴƘƻ Řƻ /ŜƭǘŀΦ 



 

 

мпс 

#ŦǊƛŎŀΦ ! #ŦǊƛŎŀ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎΦη CƻǊŀ ζƴŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŦƛƳ Řŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀΣ 

ŎƻƳ ǳƳŀ #ŦǊƛŎŀ ǎƽ ǇŀǊŀ ŎǊƛƳƛƴƻǎƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ǊŞƎǳƭƻǎ 

ǊŜǾƻƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ [ƻǳǊŜƴœƻ aŀǊǉǳŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǾƻǊ ŜƴƻǊƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ Ŝǎǎŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦƛƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ !ƴǘƽƴƛƻ 9ƴƴŜǎΦη /ƻƳ ŜƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ƻ ǊŜǎǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ǊŜǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ζǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ опύ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜƴƻǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ bŀœńƻ ǇƛƻƴŜƛǊŀ ƴŀ 

ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΦ !Ŧƛƴŀƭ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ !ƴƎƻƭŀ 

ǊŜƳƻƴǘŀǾŀ ŀƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±Σ Ŝ ζŜƳ мпфоΣ wǳȅ ŘŜ {ƻǳǎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀ-ǎŜ ŜƳ {Φ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

ǎŜŘŜ Řŀ ŎƻǊǘŜ Řƻ ǊŜƛ Řƻ /ƻƴƎƻ Ŝ ŜǊŀƳ ŜƴŎŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳƻƴŀǊŎŀ ƴŜƎǊƻ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǉǳŜΣ 

ƳŀƴǘƛŘŀǎ Ŝ ƘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƴƻǎ ŦƻǊŀΣ ǾƛŜǊŀƳ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ-ƴƻǎ ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŀǊŘƻǳ ŀ ƛǊǊŀŘƛŀǊ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ 

ǊŜƛƴƻ Řƻ /ƻƴƎƻΦη ¢ǳŘƻ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀ ƴǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ζŀ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ Ŝ ŀ CǊŀƴœŀ 

ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ŀƛƴŘŀ ǾƛǎƭǳƳōǊŀŘƻ ǎŜǉǳŜǊ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘǳƳŀ /ƻƭƻƴƛȊŀœńƻΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ 

ммуύ 

9 Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŎƻƳ ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ ƳŜǎǘǊƛŀΣ Ǉƻƛǎ ǘƝƴƘŀƳƻǎ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƛǊŀƴŘƻ ǇŀǊǘƛŘƻ Řŀǎ ζǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƳŀƎƴƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘƻǊƴŀƳ ƛƴŎƻƴŦǳƴŘƝǾŜƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇƻǾƻǎ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŜǎηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ ммфύ 9ƛǎ ǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇŜƭƛŘŀǊ ŘŜ 

ƭǳǎƻǘǊƻǇƛŎŀƭƛǎƳƻ ŀǾŀƴǘ-ƭŀ-ƭŜǘǘǊŜΦ  

hǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ƭƛōŜǊŀƛǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊŀƳ ƻ ǳƭǘƛƳŀǘƻ ŘŜ 

муфлΦ ζbƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘƛƴƘŀ ǾƻǘŀŘƻ ƻ ƴƻǎǎƻ LƳǇŞǊƛƻ /ƻƭƻƴƛŀƭΣ ǘƛƴƘŀƳ ǇƻŘƛŘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜ ƭƛǾǊŜƳŜƴǘŜ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘƻǳǘǊŀǎ ƴŀœƿŜǎ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΣ ŎǳƧŀ ƛŘŜƛŀ 

ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǎŜ ŦƻǊƳŀǾŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎŜ ǇŜǊŘƛŀ ς ŜȄǇŀƴǎńƻ ǇǊƻƧŜŎǘŀŘŀ ŜƳ ƴƻǎǎƻ 

ǇǊŜƧǳƝȊƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǾŀ ǎƻǊǊŀǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ŘŜǎƭŜƛȄƻ 

ŎƻƴŎŜŘƛŀΦ tŜǊŘƛŘŀǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀƴǘƛƎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ !ƴƎƻƭŀ Ł ŎƻƴǘǊŀŎƻǎǘŀΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀǾŀƳ Ŝƴǘńƻ ƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǊ-ǎŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ ŎƻƳ ƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘǳƳŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘŀǎ Ŝ ŜƳ Ŏŀǘŀ ŘǳƳŀ ǊŀȊńƻ ŘŜ 

ǎǳǎŜǊŀƴƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇƻǘŜƴǘŀŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǾƛǊ ŀ ōŀǎŜŀǊ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ŘŜ ǇƻǎǎŜΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мроύ hǊŀΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ƻǎ LƴƎƭŜǎŜǎ Ƴŀƛǎ ƴńƻ ŦƛȊŜǊŀƳ Řƻ 

ǉǳŜ ǘƛǊŀǊ ǇŀǊǘƛŘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ǿƛǎńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƛƴƻǇŜǊŃƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŜŦƛŎłŎƛŀΦ 

h ŜǎǘŀŘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜǊŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎǘƛƳƻǎƻ Ŝ ǳƳ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

Ƴŀƛǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘƻ Ş-ƴƻǎ ƴŀǊǊŀŘŀ ǇƻǊ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 



 

 

мпт 

ƴǳƳŀ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǳΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мфлтΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǇŜǊƛǇŞŎƛŀǎ Ŝ 

ŘŜ ǘŜǊ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ŝ ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ƻƴŘŜ ƴŜƴƘǳƳ ƛƴŘƝŎƛƻ ǘƻǊƴŀǾŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ 

ŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ǳƳŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǘŀƭ 

ƳƻŘƻ ƛǎƻƭŀŘŀ Ŝ ǇƻǳŎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜǎōǊŀǾŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƻǊǘŀǊ Ł 

ŎŀǘŀƴŀŘŀ ƻ Ƴŀǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎƛǊŎǳƴŘŀǾŀΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŘŜǇŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ǇƻǊǘŀ 

ŦŜŎƘŀŘŀΦ .ŀǘŜǊŀƳ Ƴŀǎ ǎŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ {ƻŎƻǊǊŜƳ-ǎŜΣ ŜƴǘńƻΣ ŘŜ ǳƳŀ ǾŀǊŀΣ ǇŜƴŘǳǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ŎƛƳŀ Řŀ ǾŜǊƎŀΣ ǇŀǊŀ ǘƻŎŀǊ ŀ ǎƛƴŜǘŀΦ 9 ǉǳŀƭ Ş ŀ ŎŜƴŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƳΚ 

ζ[ł ŘŜƴǘǊƻΣ ƴƻ ōŀǊǊŀŎńƻ ŘŜ ŎŀǇƛƳ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎŀǎŜǊƴŀΣ ŜǎǘŀǾŀƳ ƻǎ 

ǎƻƭŘŀŘƻǎ Řŀ ƎǳŀǊŘŀ ǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƻ ƭǳƳŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǾŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳ 

ŀ ƴƻǎǎŀ ŀǇŀǊƛœńƻΦη tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ǎƻōŜƧŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ 

ǇŜƭŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ Wƻńƻ !ƭƳŜƛŘŀΣ ǉǳŀǎŜ ǉǳŜ ŀŘǾƝƴƘŀƳƻǎ ƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘƛǾƛǎŀŘƻ ζƻ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ 9ƴŎƻƧŜ ŜǎǘŀǾŀ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŀƻǎ ŀǊǊǳƛƴŀŘƻǎ ƳǳǊƻǎ 

Řŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΦ bŜƳ ǳƳŀ Ŏǳōŀǘŀ ŜƳ ǾƻƭǘŀΗ 5ŀǎ ŀƴǘƛƎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǎƽ ǊŜǎǘŀƳ ǊǳƝƴŀǎΥ ŀǎ 

Řŀ ƛƎǊŜƧŀ ƳŀǘǊƛȊΣ {Φ WƻǎŞ Řƻ 9ƴŎƻƧŜΣ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎΣ ƳǳǊƻǎ ŘŜ 

ǉǳƛƴǘŀƛǎΣ ƘƻǊǘŀǎ Ŝ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŦƻǊƴƻǎ ŘŜ Ŏŀƭ Ŝ ŘŜ ǘŜƭƘŀΣ ǊŜǎǘƻǎ ŘǳƳŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ 

ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝ Řŀ ǾƛƭŀΦη 9ƛǎ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜǎƻƭŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǊŀ ŀ 

ζǇǳƧŀƴǘŜ Ŝ ƎƭƻǊƛƻǎŀ 9ƴŎƻƧŜΗη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мотύ 

IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǊŜŎǳŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǊŜŎƻǊŘŀ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ǎŜ ŦƛȊŜǊŀ ǎŜƴǘƛǊ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎ318Φ ±ƛǎƝǾŜƭ ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ Ŝ Řƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ƭǳǎƻǎΦ ! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǎǘƛǊ ǊŜǾŜƭŀǾŀ ŀƛƴŘŀ ƻ ƳŀƎƛǎǘŞǊƛƻ Řƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ǉƻƛǎ ŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀǘŞ ζǘŀǇŀǾŀƳ ƻ ǇŜƛǘƻ Ŝ ǘƛƴƘŀƳ ǳƳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǳŘƻǊ ǉǳłǎƛ 

ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Łǎ Ǌŀœŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǎŀŘŀǎ Řƻ {ǳƭΦ h ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Řƻ ƎŜƴǘƛƻ 
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 ζ! ǊŜƎƛńƻ Řƻǎ 5ŜƳōƻǎ Ŝ aŀƘǳƴƎƻǎ ŦƻǊƳŀ ǳƳŀ ōƻƭǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜ Łǎ ǇƻǊǘŀǎ ŘŜ [ƻŀƴŘŀΣ ŜƴǘǊŜ /ŀȄƛǘƻ 
Ŝ vǳƛŦŀƴŘƻƴƎƻ Ŝ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŘŜǇƻƛǎ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ƴŀ ŘƛǊŜŎœńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΦ [ƛƳƛǘŀŘŀ 
ŀƻ ǎǳƭ ǇŜƭƻ Ǌƛƻ .ŜƴƎƻ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀǎ ōŀŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ½ŜƴȊŀΣ [ƻƴōƛƎŜΣ 5ŀƴŘŜΣ [ƛŦǳƴŜΣ 
[ƻŜƎŜ Ŝ [ƻƎŜ Ŝ ŜǎǘŀǾŀΣ ŀƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ŘŜ LŎƻƭƻ Ŝ .ŜƴƎƻΣ ½ŜƴȊŀ Řƻ 
DƻƭǳƴƎƻΣ DƻƭǳƴƎƻ ŀƭǘƻ Ŝ !ƳōŀŎŀ ŀƻ ǎǳƭΣ ŀƭǘƻ 5ŀƴŘŜ Ŝ !ƳōǊƛȊ ŀ ƻŜǎǘŜΣ 5ǳǉǳŜ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ ŀ ƭŜǎǘŜ Ŝ 
9ƴŎƻƧŜ ŀƻ ƴƻǊǘŜΦ {ŜƴŘƻ ǉǳŀǎŜ ǳƳ ŀǊǊŀōŀƭŘŜ ŘŜ [ƻŀƴŘŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǊƛǎŎƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŀƧŀ ƴŀ .ŜƛǊŀ !ƭǘŀΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΣ ǇƻǊ 
ŀƭƎǳƳ ōǳǊƎǳşǎ ŘŜǎŜƴŦŀǎǘƛŀŘƻΣ ŜǊŀ Ŝƴǘńƻ ǳƳŀ Ȋƻƴŀ ƴŜƎǊŀΣ ƛƳǇŜƴŜǘǊłǾŜƭΣ ƻƴŘŜ ƴŜƳ ǎŜǉǳŜǊ ƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀƧŀǾŀƳ Ł ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŜǊŀƳ ŀŘƳƛǘƛŘƻǎΦηΣ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ! bƻǎǎŀ IƛǎǘƽǊƛŀΣ ǇΦ ммтΦ {Ŝ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƳƻǎ ŀ 9ƴŎƛŎƭƻǇŞŘƛŀ [ǳǎƻ-.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛœńƻΥ ζ9ǘƴƽƴƛƳƻ 
ƎŜƴŞǊƛŎƻΣ ƛƳǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŀŘƻ ŀƻǎ ǇƻǾƻǎ Řƻ ŎƻƴŎΦ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜΦ ! ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇǊƻǾŞƳ ŘŜ 
bŘŜƳōǳΣ ǎƛƴƎΦΣ WƛƴŘŜƳōǳΣ ǇƭΦΣ ŜƳ ǉǳƛƳōǳƴŘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ ŎƘŜŦŜǎ ƴŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ǘǊƛōƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŎƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ŘŜ ǎƻōŀ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ƻǎ ƎǳŀǊŘŀǎ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƛǎ Řƻ Ǿŀǎǘƻ 
ǊŜƛƴƻ Řƻ /ƻƴƎƻΦη /ŦΦ ǾƻƭΦ ±LΣ ǇΦ фснΦ 



 

 

мпу 

ŜǊŀ ƴƻǘłǾŜƭ ώΧϐ ŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǘƛƴƘŀƳ ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ Ŏŀǎŀ ŀƭŘŜńǎΥ 

ǇŀǊŀƭŜƭŜǇƝǇŜŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜƭƘŀŘƻǎ ŘŜ Řǳŀǎ łƎǳŀǎΣ ōŀǊǊŜŀŘŀǎ Ŝ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 

ŎƻƳ ǇƻǊǘŀǎ Ŝ ƧŀƴŜƭŀǎ Ł ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƳƻōƛƭŀŘŀǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳ ŎŀŘŜƛǊŀǎΣ ƳŜǎŀǎΣ 

ōŀƴŎƻǎΣ ŎŀƳŀǎΣ ŜǘŎΦ ώΧϐ bŜƴƘǳƳ ŘŜƳōƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜȊŀǎǎŜ ŘƻǊƳƛŀ ƴƻ ŎƘńƻ ŎƻƳƻ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ ŀƛƴŘŀ ƘƻƧŜΣ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ǇƻǘŜƴǘŀŘƻǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ ŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Řŀ /ƻƭƽƴƛŀ ς ƻǎ ŎǳŀƴƘŀƳŀǎ ώΧϐ !ǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǊŜǾŜƭŀǾŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƴƛǘƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ώΧϐ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎŜǊǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƭł 

ǘƛƴƘŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƭŀǊŀƴƧŜƛǊŀǎΣ ƭƛƳƻŜƛǊƻǎΣ ǊƻƳŜƛǊŀǎΣ ŜǘŎΦ !ǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŦƛŀǾŀƳ 

Ŝ ǘŜŎƛŀƳ ŀƭƎƻŘńƻ Ŝ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ώΧϐ ŘŜŘƛŎŀǾŀƳ-ǎŜ Ł 

ǇŜǎŎŀ ώΧϐ ŜȄŜǊŎŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƳƛǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǇŜŘǊŜƛǊƻΣ ŎŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻΣ ŦŜǊǊŜƛǊƻΣ ŜǘŎΦ vǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ŎǊƛŀǊŀƳ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƻ ŀǇƻƎŜǳ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŜƳ 

мулуΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Ŝ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜȄŜǊŎƛŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ƴƻǘłǾŜƭ ŦǳƭƎƻǊηΦ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ 

мноύ 

!ǘŞ ƻǎ ƴƻƳŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜǊŀƳ !ƴǘƽƴƛƻΣ WƻǎŞΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ !ƭƛłǎΣ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀƳ ŀǘƛƴƎƛŘƻ ŜǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘƛǊΥ ζbńƻ ŜǊŀƳ ǎƛƳǇƭŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻǎ ƴŀ ǎŜƭǾŀƧŀǊƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇǊƛƳƛǘƛǾƻǎ ŜǎǎŜǎ ǇƻǾƻǎ ǉǳŜΣ Łǎ ǇƻǊǘŀǎ ŘŜ [ƻŀƴŘŀΣ ǊŜǇŜƭƛŀƳ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ŘŜ ƴƽǎ ǘƛƴƘŀƳ ǊŜŎŜōƛŘƻΣ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝ ǳƳŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŜƳ 

ǘŜƳǇƻǎΣ ǘƛƴƘŀƳ ŀŎŜƛǘŀŘƻΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мннύ 

9ǎǘŀ ŀŎœńƻ ƴƻǘłǾŜƭ ŦƻǊŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ Ŝ ŀōǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŜŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ 

ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǾŀǎƿŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŀǎ Ŝ ǎŜ 

ŎƻƴǎǳƳŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇŜǊŎŀ Řƻ ζǎŜƴǘƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ 

ƴƻǎǎŀ Ƴƛǎǎńƻ ƳǳƴŘƛŀƭηΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ζ.Ǌŀǎƛƭ ǇŜǊŘŜǳ-ǎŜΦ bŀ #ŦǊƛŎŀ Ŝ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝƳƻǎ ǇǊŜǎƝŘƛƻǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŀƳƻǎ ǳƳŀ ƘŜǊŀƴœŀ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ŜǎǉǳŜŎŜƳƻǎ ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ 

ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ Ŝ ǘǊƻŎŀƳƻǎ ƘƻƴǊŀΣ ƘŀǾŜǊŜǎΣ ƎƭƽǊƛŀ Ŝ ŦǳǘǳǊƻ ς ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦη όDŀƭǾńƻΣ 

мфопΥ мнпύ 

9 ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǘŀ ƻǇœńƻ Ŝ ŘŜǎǘŜ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŀ ζ#ŦǊƛŎŀ ŦŜŎƘƻǳ-ǎŜ ŘŜ 

ƴƻǾƻΦη tŀǎǎŀǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ζŜ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǾŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ǘƻŘŀ ŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀ 

Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŎŀōŜǊ ƴƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ tŀœƻΣ ƴŀǎŎŜǊŀƳ ŀ ƛƎƴƻǊŀǊ ǉǳŜ ŞǊŀƳƻǎ ǳƳ ǇŀƝǎ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ мнпύ 



 

 

мпф 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀΣ ŜƳ мутнΣ ŀ ǊŜǾƻƭǘŀ ƴƻǎ 5ŜƳōƻǎ ŜƳ ōƻŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ζŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ŀ ǉǳŜ ǘƝƴƘŀƳƻǎ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǇƻǾƻǎη Ŝ Řƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ƘŀǾƝŀƳƻǎ ǾƻǘŀŘƻΦ 

9 Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǎńƻ ŀŘƛŀƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ƻ ǉǳńƻ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀ 

ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭƛōŜǊŀƭΦ  

! ÉÎÅÆÉÃÜÃÉÁ ÄÏ ÐÏÄÅÒ ÃÅÎÔÒÁÌȢ / ÄÅÓÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÏÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ 
ÅÓÔÁÔÁÉÓ  

Ⱥȣ!Ó ÃÏÌÏǲÎÉÁÓ ÅÓÔÁÖÁÍ ÅÍ ÐÅÒÆÅÉÔÏ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÁÂÁÎÄÏÎÏȢ ! 

-ÅÔÒÏǲÐÏÌÅ ÄÅÃÉÄÉÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁǿÏ ÓÅÎÔÉÁ ÁÓ ÃÏÌÏǲÎÉÁÓ ɀ Å ÑÕÅÍ ÐÏÒ ÌÁǲ 

ÁÎÄÁÓÓÅȟ ÈÅÒÏǲÉ ÏÕ ÃÒÉÍÉÎÏÓÏȟ ÓÁÎÔÏ ÏÕ ÐÅÃÁÄÏÒȟ ÅÒÁ ÃÏÍÏ ÓÅ ÔÉÖÅÓÓÅ 

ÓÉÄÏ ÄÅÇÒÁÄÁÄÏȢ .ÅÍ ÁÐÏÉÏ ÍÏÒÁÌȟ ÎÅÍ ÁÍÐÁÒÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÏÄÅÒÉÁÍ 

ÅÓÐÅÒÁÒ ÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÁǲ ÌÁÂÕÔÁÖÁÍȢ319Ȼ 

9 ǘńƻ ŜǎŎŀƴŘŀƭƻǎŀ ŜǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ŀǘŞ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎΣ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ /ƻǳŎŜƛǊƻ ƻǳ 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŜǊŀƳ ƻōǊŀ Řƻ ŀŎŀǎƻΣ Ǉƻƛǎ ǎŜƭŜŎœńƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀ ƴńƻ ƘŀǾƛŀΦ /ƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ζŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ Řƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ώ/ƻǳŎŜƛǊƻ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀϐ ƛŀƳ ƻǎ ƛƴǵǘŜƛǎΣ ƻǎ ǾƛŘŜƛǊƛƴƘƻǎΣ ς ƻǎ ǉǳŜ ŀ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǎŜ ŘŜƎǊŜŘŀǾŀƳ ǇƻǊ ƴńƻ 

ǘŜǊŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴŀ aŜǘǊƽǇƻƭŜΦη όопуύ 

h ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜǊŀ ŘŜǎƻƭŀŘƻǊΣ Ǉƻƛǎ 

!Ó ÃÏÌÏǲÎÉÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÖÁÍ ÍÕÉÔÏ ÐÏÕÃÏ Á ÑÕÅÍ ÅÓÔÁÖÁ ÎÁ -ÅÔÒÏǲÐÏÌÅ 

ɀ Á ÎÁǿÏ ÓÅÒ ÐÁÒÁ ÓÅ ÆÁÚÅÒ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÁÔÅÎÔÁÄÏ ÏÕ ÐÉÃÁÒÄÉÁ ÁÏÓ ÑÕÅ ÐÏÒ 

ÌÁǲ ÁÎÄÁÖÁÍȟ ÎÁǿÏ ÆÏÓÓÅ ÁÌÇÕÅǲÍ ÔÏÍÁÒ Á ÓÅǲÒÉÏ ÏÓ ÓÅÕÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ Å 

ÃÒÉÁÒ-ÌÈÅ ÆÁÍÁ ÏÕ ÐÒÏÖÅÉÔÏÓ ÍÁÉÏÒÅÓ ÄÏ ÑÕÅ ÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁÖÁÍ 

ÁÏÓ ÆÅÌÉÚÅÓ ÄÅÔÅÎÔÏÒÅÓ ÄÏ 4ÅÒÒÅÉÒÏ ÄÅ 0ÁëÏȢ ɉστψɊ 

/ƭŀǊƻ ǉǳŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ŜƴŎŀƛȄŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ 

ŎƻƴǾŜƴƘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƻŘƛŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜƴǵƴŎƛŀ Řƻ 

¢ŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ tŀœƻΦ 

hǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝǎǘŀǘŀƛǎ ǎǳǎŎƛǘŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛǾƻǎΦ /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƭƘŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ Ƴŀǎ 

ǎńƻ ŜƭŜǎ ς ƻǎ Řƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻ Řƻ tŀœƻ ς ƻǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ Ŝ ƴƻƳŜŀŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŎƘŜƎŀ ƻ 

                                                                 
319
 LōƛŘŜƳΣ ǇΦ опуΦ 



 

 

мрл 

ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ƴŀ ŎƻƭƽƴƛŀΦ bńƻ ƘŀǾƛŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŎǳǎǘŜŀǊ 

ŀǎ ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ bńƻ ƘŀǾƛŀ 

ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƻǳ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀœƿŜǎ ǇŜŎǳłǊƛŀǎ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛǎŜǎǎŜƳ ƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 

9ǎǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊƛŀƳ ŀ ŜǎŎǳǎŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŜƴǊƻƭŀǊ ƻ ǊƻǎłǊƛƻ Řŀǎ ƭŀƳŜƴǘŀœƿŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Ŝ ŀŎƛŎŀǘŜ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Řƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ǳƳŀ 

ŎƻƴǎǘŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻǎΣ ǊŜŦƛǊŀ-ǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ζCǳƴŘƻ 

Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻηΣ Ƙłōƛƭ ƳŀƴƻōǊŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƴƻǘłǾŜƭ 

ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

tŜŎǳłǊƛŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ Řŀ IǳƝƭŀ Ŝ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ŏƻƭƽƴƛŀǎ320Φ 

Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ƴńƻ ŜǊŀ ƘƻƳŜƳ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǎƛƭşƴŎƛƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎƛŀƳ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ǇŜŘƛŘƻǎ Ŝ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀǘŀ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ 

.ÁǿÏ ÅÒÁ ÈÏÍÅÍ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÉÖÅÓÓÅ ÐÅÒÁÎÔÅ ÄÉÆÉÃÕÌÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÂÕÒÏÃÒÁÔÁÓȢ $ÅÓÁÊÕÄÁÄÏ ÄÅ ,ÕÁÎÄÁȟ Å ÃÏÎÖÅÎÃÉÄÏ ÑÕÅ ÄÁÌÉȟ ÃÏÍÏ 

ÓÅÍÐÒÅȟ ÎÁÄÁ ÔÉÎÈÁ Á ÅÓÐÅÒÁÒȟ ÐÒÏÊÅÃÔÏÕ Á ÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÄÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ 

ÃÏÍÐÁÎÈÉÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÁÓÓÏÃÉÁÎÄÏ ÁÓ ÆÏÒëÁÓ ÖÉÖÁÓ ÄÏ ÐÌÁÎÁÌÔÏȟ ÐÁÒÁ 

ÕÍÁ ÅØÐÌÏÒÁëÁǿÏ ÐÅÃÕÁǲÒÉÁ Å ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÅÍ ÌÁÒÇÁ ÅÓÃÁÌÁ Å 

ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÅÎÅÒÇÉÁÓ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÉÒÒÉÇÁëÁǿÏ Å ÆÏÒëÁ 

ÍÏÔÒÉÚȢ /Ó ÅÓÔÁÔÕÔÏÓ ÄÅÓÔÁ #ÏÍÐÁÎÈÉÁ ÃÈÅÇÁÒÁÍ Á ÓÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓȟ 

ÍÁÓ Á ÉÄÅÉÁ ÃÅÓÓÏÕ ÃÏÍ Á ÓÁąǲÄÁ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ 

σφχɊ 

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ  

.ÅÎÈÕÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÄÉÓÐÏǶÓ ÃÅÒÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÔÁǿÏ ÍÁÇÒÏÓ 

ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÍÁ ÏÂÒÁ ÃÏÍÏ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁȢ % ÅÓÓÅ 

ÐÒÅÔÅØÔÏ ÑÕÅ Á ÔÁÎÔÏÓȟ ÍÁÉÓ ÐÒÏÖÉÄÏÓȟ ÔÅÍ ÓÅÒÖÉÄÏ ÐÁÒÁ ÃÒÕÚÁÒ ÏÓ 

ÂÒÁëÏÓȟ ÎÁǿÏ Ï ÕÔÉÌÉÚÏÕ ÅÌÅȢ ! ÓÕÁ ÏÂÒÁ Åǲ ÍÁÉÏÒȟ ÍÁÉÓ ÖÁÓÔÁ Å ÄÅ ÍÁÉÓ 

ÌÁÒÇÏ ÁÌÃÁÎÃÅ ÑÕÅ Á ÄÅ ÍÕÉÔÏÓ ÑÕÅ ÔÉÖÅÒÁÍ ÄÅÓÁÓÔÒÁÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁÓ 

ÍÁǿÏÓ ÏÓ ÍÅÉÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÅÍ 

ÄÉÆÉÃÕÌÄÁÄÅÓ Ï ÑÕÅ ÅÌÅ ÆÅÚȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ σφφɊ  
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 h ǳǎƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ Ş ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘƻ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ отн ŀ отп Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ bƻǎǎƻ 
¢ŜƳǇƻΦ 



 

 

мрм 

9ǎǘŜǎ ζǘƛǉǳŜǎη ŎŜƴǘǊŀƭƛǎǘŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǾŀƳ-ǎŜ ŀǘŞ ŀƻ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀǘŀ 

IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΥ ζƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ώŘƻ IǳƝƭŀϐ ƴńƻ ǘƛƴƘŀΣ ǇƻǊ ŀǎǎƛƳ ŘƛȊŜǊΣ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ς  

Ŝ [ǳŀƴŘŀ ŜǎǉǳŜŎƛŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ Ŏƻƭƽƴƛŀ ƴńƻ ŜǊŀ ǎƽ [ǳŀƴŘŀΦη όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ отнύ 

! ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ƛƳŜƴǎƛŘńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŀǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŀ ƛƴŘƻƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜƴǘƛƻǎΣ ŀ Ƴł 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ όƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀǎΣ ŀƴŜƳƛŀΣ 

ŀƴƪƛƭƻǎǘƻƳƛŀǎŜύΣ ŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΣ ƻ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǘǳŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀǾŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦƻǎǎŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƽƎƛŎƻΣ ǘƻŘŀǾƛŀ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǇŀǊŜŎŜ ǎŀƛǊ 

ǊŜŦƻǊœŀŘƻ Ŝ ƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŦƛƻΦ aŜǎƳƻ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ 

ƳƛƭƛǘŀǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀŘŀ ƻ ŦŀȊ ǊŜǎǾŀƭŀǊΣ ƴŜƳ ŀ ŘƻŜƴœŀ ǉǳŜ ƻ ŀŎƻƳŜǘŜΣ ƴŜƳ 

ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻǎΣ ƴŜƳ ŀ ǘǊŀƛœńƻ Řƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŀƳ 

ǎŜǊ ŦƛŞƛǎ Ł ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ǳŘƻ ǎǳǇŜǊŀΣ ƴǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŀŎǘƻ ǎǳōƭƛƳŀǘƽǊƛƻ ŜƳ 

ǉǳŜ ŀ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ş ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎΦ 

/ǊŜƛƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ ŀ Ƴŀƛǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛǾŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

Ŏƛǘŀœńƻ ŘŜ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƻ ƘŜǊƽƛΥ 

/ ÈÏÍÅÍ ÑÕÅ ÅÓÃÒÅÖÅ ÅÓÔÁÓ ÌÉÎÈÁÓ ÇÏÖÅÒÎÏÕ Ï (ÕąǲÌÁȟ ÖÉÎÔÅ ÁÎÏÓ 

ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁ Á ÔÅÒ ÇÏÖÅÒÎÁÄÏȠ ÅÓÔÁǲ ÐÏÉÓ ÅÍ ÃÏÎÄÉëÏǿÅÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÉÓ ÄÅ ÊÕÌÇÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒÁÎÔÅ ÕÍÁ ÑÕÅÓÔÁǿÏ ÑÕÅ ÁÉÎÄÁ ÅÓÔÁǲ 

ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÒÅÓÏÌÖÅÒ Å ÑÕÅ ÁÉÎÄÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÉÁ ÎÁÓ ÓÏÌÕëÏǿÅÓ 

ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÄÁÓ ÐÅÌÏ 'ÏÖÅÒÎÁÄÏÒ ÄÅ ρωπψ Á ρωρπȟ Á ÍÁÉÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ 

ÓÏÌÕëÏǿÅÓ ÄÅ ÈÏÊÅȢ %ǳ ÑÕÅ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÕÍÁ ÄÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÇÅǲÎÉÏ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ ÄÅ *ÏÁǿÏ ÄÅ !ÌÍÅÉÄÁ Åǲ ÖÅÒ ÌÏÎÇÅȢ -ÅÓÍÏ ÑÕÁÎÄÏ Á 

ÉÍÐÒÏÖÉÓÁëÁǿÏ ÓÅÒÉÁ ÄÅÓÃÕÌÐÁǲÖÅÌ Å ÐÁÒÅÃÉÁ ÎÅÃÅÓÓÁǲÒÉÁȟ ÁÓ ÓÕÁÓ 

ÍÅÄÉÄÁÓ ÅÒÁÍ ÄÅ ÍÏÌÄÅ Á ÐÒÏÊÅÃÔÁÒÅÍ-ÓÅ ÁÎÏÓ ÆÏÒÁȟ Á ÃÏÎÓÔÒÕąǲÒÅÍ 

ÕÍ ÆÕÔÕÒÏȢ ɉ'ÁÌÖÁǿÏȟ ρωστȡ σφσɊ 

#ÏÎÃÌÕÓÞÏ 

tǊƛƳŜƛǊƻΣ ŎƻƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ŜƳ #ŦǊƛŎŀΚ 

tŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƳƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀœńƻ ƻ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀ ŞǇƛŎŀ 

ǳƭǘǊŀƳŀǊƛƴŀΣ Ƴŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ Ş Ŝǎǘŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ǎƛǘǳŀƳƻǎ 

ƴƻ ǎŀƭŀȊŀǊƛǎƳƻΦ tŀǊŀ ǳƳ ǇŀƝǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦƛǊƳŀǾŀ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝ 



 

 

мрн 

ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ! ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƻǎ 

ƘŜǊƽƛǎ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ŦŜǊƛǎǎŜƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇŀǇŜƭΦ hǳ Ŝƴǘńƻ ǎŜǊƛŀ ƻ 

/ƘŜŦŜ ǘńƻ ŘŜǎƳŜǎǳǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƛŘƻǎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŀƎǳŜƴǘŀǎǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻΦ  

; ǾŜǊŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƎǳƛƴŘŀŘƻǎ ŀƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƛƴǎƛƎƴŜǎ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎκŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǊŜƎƛƳŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻ Ŝ ǘƛƴƘŀƳ 

ŀǘŞ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ł /ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ ƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊƛŀ ŀ ŀǘƛǘǳŘŜ Řƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ 

ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ŀ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻƴƻǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƳōƛƎǳƛŘŀŘŜǎΣ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀŘŀ Ŝ Ƴŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊƛŀ ƛƴŎŜƴǎŀǊ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŦƛŞƛǎ ŀ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ ƻǳ ŀ 5Φ aŀƴǳŜƭ LLΦ 

aŀǎ ŘŜǘŜƴƘŀƳƻ-ƴƻǎ ŜƳ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǘŀǇǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǳƳ 

ŜȄŜƳǇƭƻ όǳƳ ƳƻŘŜƭƻύ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ǎŀƭŀȊŀǊƛǎǘŀǎΦ hǎ ǎŜǳǎ ŦŜƛǘƻǎ ǇƻŘƛŀƳ 

ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ Ŧƻƛ ǇǳǊŀ Ŝ 

ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǾƻǘŀŘƻ ŀƻ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƴǘńƻ ƻ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜ 

Ŧƻƛ ǾƻǘŀŘƻΚ  

bńƻ ŎƻƭƘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŀŘƛŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ IŜƴǊƛǉǳŜ DŀƭǾńƻΣ ŀ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘƛŦŀƳŀǘƽǊƛŀΣ ǳǊŘƛŘŀ ǇŜƭƻǎ ζōŜƳ 

ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎη Řƻ ŎƻǎǘǳƳŜ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ офпύΣ ǇŜƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀǎ ƛƴǘǊƛƎŀǎ Řŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ όDŀƭǾńƻΣ мфопΥ орнύ Ŝ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ Řŀ ƳŀƭŜŘƛŎşƴŎƛŀ Ŝ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘǊƻŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ Ŝ ǘŜƳƝǾŜƛǎ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ  

bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǎƽ ǾƛǎƭǳƳōǊƻ ǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ǇƭŀǳǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ 

ƻōǎŎǳǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǘƛŘƻΣ ƻ ŘŜ ƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǘŜǊ ŦƛŎŀŘƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀƻ LƴǘŜƎǊŀƭƛǎƳƻ 

[ǳǎƛǘŀƴƻ Ŝ ŘŜ ƻ ǎŜǳ ƴƻƳŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Łǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀΦ  

aŀǎ ƻ ŦŀŎǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ŝ şƴŦŀǎŜΣ Ş ƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ 

ǊŜƎƛƳŜ ƴńƻ ŀŎŀǊƛƴƘƻǳ ƻǎ ƘŜǊƽƛǎ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΦ 

9Ƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ321Σ ǇŀǊŜŎŜ-ƳŜ ǎŀƭǳǘŀǊ Ŝ ƛƳǇŜǊƛƻǎƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇŜƴǎŜƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŀ ǇŀǊǘŜ 

                                                                 
321
 9ǎǘŜ ǘŜȄǘƻ Ŧƻƛ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ /ƻƴƎǊŜǎǎƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀǘƛǾƻ Řƻǎ млл !ƴƻǎ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ /ƻƴŦƭƛǘƻ ƴƻǎ млл !ƴƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ    



 

 

мро 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ƻōƧŜŎǘƻ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΦ {ƻō 

ǇŜƴŀ ŘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊƳƻǎ ƻ Ƴƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻƳƻǎ ŎŀōŜœŀ ŘŜ ǳƳ ƛƳǇŞǊƛƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƛŘşƴǘƛŎƻ ŀƻ Řƻǎ ƛƳǇŞǊƛƻǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƛǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ  
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329
 LŘŜƳ тфпΦ 

330
 ! ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ aŀǊǊƻŎƻǎ Ş ǘŀƳōŞƳ ƻ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 9ƭ .ƭƻŎŀƻΦ 



 

 

мрт 

ǎƽ ƴŀǎ !ǎǘǵǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ŜƳ aŀŘǊƛŘ ŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǎŜǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƭƛǘŜǊłǊƛƻΣ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфнр Ǉŀǎǎŀ ŀ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊŜŘŀŎœńƻ Řƻ ƧƻǊƴŀƭ 9[ {h[331Φ  

9ƴǘǊŜ ƻ ƻŦƝŎƛƻ ŘŜ ƴŀǊǊŀŘƻǊΣ ŀ ŎǊƝǘƛŎŀ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ Ŝ ŀ ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ !ƎǳǎǘƝƴ 

{ŀƴŎƘŞȊ ±ƛŘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƭǳƛǳ ƻ ǎŜǳ ζŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻǎƛǎǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ȅ ŀ 

ǇǳƴǘƻΣ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŜƳƻŎƛƽƴ ǊƻƳłƴǘƛŎŀ ȅ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǇƻŘƛŘƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǎŀ ŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ǳƴ aƛƎǳŜƭ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝƴ ǇƻŜǎƝŀΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻη332Φ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊƝǘƛŎƻΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ζƳłǎ 

ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴη333Φ 

tŀǊǘƛƴŘƻ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŘŜ [ŀ ±Ŝƴǳǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀΣ ±ƝŎǘƻǊ 

aǳǊƛŀǎΣ ζŜƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƻ ȅ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻηΣ [ƽǇŜȊ ŘŜ !ōƛŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΥ ƴŀ ǇǊƻŦƛǎǎńƻ ŘŜ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ ƴŀ ƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛǾŜǊ 

ŀǇŀƛȄƻƴŀŘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŀƳǇƭƻ Ŝ ƛƴŜȄƻǊłǾŜƭ ŀǇŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ ζέIƻƳōǊŜ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀέ όǇΦпсύΣ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƴ ǎƝ ƭŀ 

ǘǊŀƎŜŘƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΥ άŜƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜŎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŘƻέ όǇΦпмΦύη334Φ WƻǎŞ 

IŜǊƴłƴŘŜȊ ŦŀȊ ŀ ƳŜǎƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΥ ζώΧϐ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ώŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀϐΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ±ƝŎǘƻǊ 

aǳǊƛŀǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ōǳǊƎǳŞǎΣ Ŝǎ ŜƴŎŀǊŎŜƭŀŘƻΦ 

{ƛƴ ŘǳŘŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ŝǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ ǘǊŀǎǳƴǘƻ ƴƻǾŜƭŜǎŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ 

ŀǳǘƻǊη335Φ  

h ŎǊƝǘƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƝŎǘƻǊ CǳŜƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Řŀ 

ƻǳǘǊŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ нтΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ƻ фу Ŧƻƛ ƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ŘŜ !ƴƴǳŀƭΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǳƴƛŘƻǎ Ł Ǿƻƭǘŀ ŘŜ hǊǘŜƎŀ ȅ DŀǎǎŜǘ Ŝ Řŀ ǎǳŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǾŀƳ ŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀ ŘŜ Ŏƻǎǘŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŜǎǘŜǎ ƻǳǘǊƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 

ŘƛǊƛƎƛŀƳ ƻ ǎŜǳ ƻƭƘŀǊ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ Ƨǳǎǘƛœŀ Ŝ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǇƻǾƻ336Υ 

#ÏÎ ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÐÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ ÑÕÅ ÖÅ ÃÏÍÏ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅǲÓÔÅ ÌÁ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÁÃÔÉÖÁ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ Ù ÌÁ ÓÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

                                                                 
331
 {ƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǾŜƧŀ-ǎŜ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ [ƽǇŜȊ ŘŜ !ōƛŀŘŀΣ мфулΦ /ƻƳ ǊŀǊŀǎ 
ŜȄŎŜǇœƿŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ōƛƻƎǊłŦƛŎŀ ǎƻōǊŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ş ŘŜǾŜŘƻǊŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 
ŦǳƴŘƻ ŘŜǎǘŜ ŎǊƝǘƛŎƻΦ  
332
 {łƴŎƘŜȊ ±ƛŘŀƭ мфупΣ снсΦ 

333
 LōƛŘŜƳΦ 

334
 /ŦΦ [ƽǇŜȊ ŘŜ !ōƛŀŘŀ мфулΣ мфΦ 

335
 IŜǊƴłƴŘŜȊ нлллΣ олмΦ 

336
 /ŦΦ CǳŜƴǘŜǎ мфтсΣ тΦ 



 

 

мру 

ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ Ù ÐÕÅÂÌÏȟ ÅÎÆÒÅÎÔÁÄÏÓ Á ÌÁ $ÉÃÔÁÄÕÒÁ 

ɍÄÅ 0ÒÉÍÏ ÄÅ 2ÉÖÅÒÁɎ ÅÎ ÓÕ ÌÕÃÈÁ ÐÏÒ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÁÂÒÅÎ ÌÁ 

ȺÍÁÒÃÈÁ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏȻȟ337 ÍÁÒÃÈÁ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÕÎÅÎ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ 

ÄÅ ÌÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ Ù ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÍÅÊÏÒÅÓ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓ Ù 

ÁÒÔÉÓÔÁÓ Ù ÑÕÅ ÆÕÅ ÁÈÏÇÁÄÁ ÅÎ ÓÁÎÇÒÅȟ ÔÅÍÐÏÒÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÏÓ 

ÃÁÍÐÏÓ ÄÅ ÂÁÔÁÌÌÁ Ù ÅÎ ÌÁ ÐÏÓÇÕÅÒÒÁȢ338  

h ŎǊƝǘƛŎƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀǎǎƛƳ ƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ Ŝ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΣ Řƻǎ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ Ŝ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ Łǎ ŜƭƛǘŜǎΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǳƳŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀ Ŝ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƭ339Φ  

h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǉǳŜ ŞΣ ŀŦƛƴŀƭΣ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 

ƘǳƳŀƴƻΣ ŀōŀǊŎƻǳΣ ŎƻƳƻ ǘŜƳƻǎ ǾƛƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊΣ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ŘŜ 

ƻǳǘǊƻ ƳƻŘƻ ƴńƻ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛŀ ŜƭŜΦ 9Ƴ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ ŘŜ tǊƛƳƻ ŘŜ wƛǾŜǊŀ όмфно-мфолύΣ Ŧƻƛ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ŜƳ мфнф ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ 

ǇŜƴŀ ƴŀ ǇǊƛǎńƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘŜǾŜ ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀ !ōǊƛƭΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 

ŘŜǇƻƛǎ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜȄƛƭŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻǊŘŀǾŀ ƴƻ 

ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ 9[ 5L[¦±Lh ǉǳŜ ŎƛǘłƳƻǎ ŀŎƛƳŀΣ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŧƻƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Řƻ 

ƧƻǊƴŀƭ 9[ {h[Φ  

! ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ŘŜǘŀƭƘŜ ōƛƻƎǊłŦƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ ŦƻƳƻǎΣ ŜƴǘńƻΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜȄǘƻǎ ƴƻ ŘƛłǊƛƻ ƳŀŘǊƛƭŜƴƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ мфнфΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ƘŀƧŀ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƎƛǎǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻ ƧƻǊƴŀƭΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ-ƴƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǊǘƛƎƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŜƳ [ƛǎōƻŀΥ ζ[ŀ /ŀƴǘŀƴǘŜ {ǳƛȊŀη όу 

ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфнфΣ ǇΦнύ340 Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǵƭǘƛƳƻΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ ζ[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀƛǎŀƧŜη όмо ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфнфΣ ǇΦмύΦ {ƻō ƻ ǘƝǘǳƭƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ ζ/ŀǊǘŀǎ ŘŜ 

                                                                 
337
  ! ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ζƳŀǊŎƘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻη Ş Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŜƳ 9ƭ bǳŜǾƻ wƻƳŀƴǘƛŎƛǎƳƻ 
όмфолύΦ ±ƛŎǘƻǊ CǳŜƴǘŜǎ ǳǎŀ Ŝǎǘŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘƛǘǳƭŀǊ ǳƳŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇƛƻƴŜƛǊŀ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǊŜŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ ŘŜ tǊƛƳƻ ŘŜ wƛǾŜǊŀ ŀǘŞ ŀƻ 
ŎƻƳŜœƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭ [ŀ ƳŀǊŎƘŀ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ мфмт-мфос όмфулΣ нллсύΦ bŜǎǘŀ 
ƻōǊŀΣ ±ƝŎǘƻǊ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜŘƛŎŀ ǾłǊƛŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Ł ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎƻƳ ŀ 
ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΦ 
338
 CǳŜƴǘŜǎ мфтсΣ уΦ 

339
 /ŦΦ LŘŜƳ фΦ 

340
 bŀ ǎŜŎœńƻ ζ[ƛōǊƻǎηΣ ǎƻō ƻ ǘƝǘǳƭƻ ζ!ŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻηΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊŀ Ƨł ǳƳ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ 
WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ н ŘŜ WǳƴƘƻΣ ǇłƎƛƴŀ нΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ƭǳƎŀǊ 
ζtƻǊǘǳƎŀƭηΦ !ƴǘŜǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƴƻ ŘƛłǊƛƻ ƳŀŘǊƛƭŜƴƻ ƻ WΦ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎǊƝǘƛŎƻ ƭƛǘŜǊłǊƛƻΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ǉǳŜΣ ŀƭƛłǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǊŜƭŜƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƭŀƴƻ ƴƻ ǉǳŜ Ł ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜΣ ƳŀƴǘŞƳ 
ŜǎǇƻǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘŀŘƛŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜŎœƿŜǎ Řƻ ƧƻǊƴŀƭ ŎƻƳƻ ζbƻǘŀǎ 
ŎǊƝǘƛŎŀǎη ƻǳ ζwŜǾƛǎǘŀ ŘŜ [ƛōǊƻǎη όŎŦΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻύΦ 



 

 

мрф 

tƻǊǘǳƎŀƭηΣ ƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ Ŝ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊńƻ ƴŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ 

ƛƴƛŎƛŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƳ ƭŜǘǊŀ ŎǳǊǎƛǾŀΣ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ς [ƛǎōƻŀ ς Ŝ ƻ ŀǾƛǎƻ 

Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ - ζŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŘŀŎǘƻǊηΦ 

h ǘŜȄǘƻ ŘŜ мо ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ Ş ƻ ǵƭǘƛƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řƛŀ у ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŜƳ 

ζ/ŀǊǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭη ǎǳǊƎŜƳ ŎƻƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ hǎƻǊƛƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ341Φ 

!ǎǎƛƳΣ Řƻǎ пп ŀǊǘƛƎƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

ŘŜǎǘŜǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ όWǳƴƘƻ ŀ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфнфύ мн ǎńƻ ǊŜŎŜƴǎƿŜǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ŀ ƻōǊŀǎ 

ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎ ƻǳ ǘǊŀǘŀƳ ŘŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ о ǎńƻ ƴƻǘƝŎƛŀǎ όζŎǊƽƴƛŎŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŘŀŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀƭηύ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ нф ŀǊǘƛƎƻǎ ǎǳǊƎŜƳ ŎƻƳ ƻ ǘƝǘǳƭƻ 

ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ ζ/ŀǊǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭη342Φ 

bƻ ǎŜǳ Ŝƴǎŀƛƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƴŀǎ ŀŎǘŀǎ Řƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ 

Řƻ ŜȄƝƭƛƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ .ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ ŜƳ мфффΣ WƻǎŞ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŎƻƳŜƴǘŀΣ 

ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƧƻǊƴŀƭƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎƻƳƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜ 9[ {h[Σ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ мфнфΦ bŜǎǎŜ ǘŜȄǘƻΣ ƻ ŀǳǘƻǊ 

ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ζ/ŀǊǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭη ŎƻƳƻ ζōǊŜǾŜǎ ǇƛƴŎŜƭŀŘŀǎ ŜƴǎŀȅƝǎǘƛŎŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƭǳǎƛǘŀƴƻǎη343  Ŝ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎǎƛƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻΥ  

 ɍȣɎ %ÓÔÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȟ ÔÁÎÔÏ ÐÏÒ ÓÕ ÄÉÍÅÎÓÉÏǲÎ ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÏǲØÉÍÁ Á ÌÁ 

ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ÅÎÓÁÙąǲÓÔÉÃÁ ÍÁǲÓ ÑÕÅ Á ÌÁ ÄÅÌ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ ÐÅÒÉÏÄąǲÓÔÉÃÏ 

ÐÒÏÐÉÁÍÅÎÔÅ ÄÉÃÈÏȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÍÉÓÍÏȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎȟ ÅÎÔÒÅ 

ÏÔÒÏÓ ÔÅÍÁÓȟ ÌÁ ÃÒÏǲÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ ÅÌ 

ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏ ÃÒąǲÔÉÃÏ Ï ÐÒÏÆÕÎÄÁÓ ÒÅÆÌÅØÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÁÓÕÎÔÏÓ ÄÅ 

ÉÄÅÏÌÏÇąǲÁ Ù ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȢ $ÉÃÈÏ ÄÅ ÏÔÒÏ ÍÏÄÏȟ ÅÎ ÅÓÁÓ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÃÒÕÐÕÌÏÓÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄȟ $ąǲÁÚ &ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ ÓÅ 

ÏÃÕÐÁ ÄÅ ÁÎÕÎÃÉÁÒ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÅÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÓÕ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 

ÅÎ ,ÉÓÂÏÁȟ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÅÍÉÇÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÌÁ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ 
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342
 bƻ ŀǊǘƛƎƻ ǎƻōǊŜ ƻ ζǘǊǳƴŎŀŘƻη ŜȄƝƭƛƻ όŘŜ мфофύ ŘŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀǳǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŜƳ aŀǊǊƻŎƻǎ Ŝ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ŎƻƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘŜǊǊƻΣ WƻǎŞ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
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ÄÅ ÄÏÓ ÒÁÚÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÂÌÁÎÃÏÓ Ù ÎÅÇÒÏÓȟ ÅÔÃȢ 

ɉÉÄÅÍȟ σπρɊȢ  

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ƴƻǎ ŀƭŀǊƎǳŜƳƻǎ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŀǊƛȊ ŦƻǊƳŀƭ Řƻǎ 

ǘŜȄǘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎŜƳΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎŎƛƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀǊǘƛƎƻ Ŝ ƻ ŜƴǎŀƛƻΣ ƻ ǉǳŜ ƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŀǎǎƛƳ ŘŜǎŎǊŜǾŜ Ş ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŘŜŘƛŎŀ-ǎŜ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǎŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀƳ ŀƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƴƘƽƛǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǾŜǊ-ǎŜ-ł ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ 

Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ζ/ŀǊǘŀǎη ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ bƛƎŜƭ 5Ŝƴƴƛǎ ŜƴǳƴŎƛŀΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ-ǎŜ Łǎ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ƴƻ 

ǎŜƳŀƴłǊƛƻ th[N¢L/! όмфор-мфосύ Ŝ ƴƻ ŘƛłǊƛƻ 9[ 5L[¦±Lh όмфос-мфоуύΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻŘŜǊƝŀƳƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀƻ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŎǳǇŀΥ 

ɍȣɎ %ÓÔÅ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÏÓȟ ÐÏÒ ÍÕÙ ÍÉÓÃÅÌÁǲÎÅÏ ÑÕÅ ÐÁÒÅÚÃÁȟ 

ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÓÕÍÁÍÅÎÔÅ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Å ÉÌÕÍÉÎÁÄÏÒÁ ÎÏ 

ÓÏǲÌÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÁ ÉÄÅÏÌÏǲÇÉÃÁ Ù ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅÌ ÐÒÏÐÉÏ $ąǲÁÚ 

&ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÌÉÍÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÏ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÁ ÅǲÐÏÃÁ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÃÉÓÉÖÁ ÐÁÒÁ %ÓÐÁÎǿÁ ɍÅ ɀ 

ÁÃÒÅÓÃÅÎÔÁÒąǲÁÍÏÓ ɀ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌɎ344Ȣ  

WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǎŜƴǘŜ ƻ Ǉǳƭǎƻ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ ! wŜǇǵōƭƛŎŀ ŦƻǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ŜƳ мфмл ŜΣ ƴŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ у ŘŜ 

hǳǘǳōǊƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Řƻ ǎŜǳ мфΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ 

ŘŜǎŎǊŜǾŜ ǳƳŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Ƨł ζŘŜǎŎƻƭƻǊƛŘŀηΦ ! ŜǾƻŎŀœńƻ ǉǳŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŦŀȊ Řŀ 

ǊŜǾƻƭǳœńƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ-ŀ ŎƻƳ ƻ ƳŀǊΣ ƴǳƳŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ǉǳŜΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ƻ ƻŎŜŀƴƻ ǘŜǾŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻΣ Ł Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ " ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŞǇƛŎŀ Řƻ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΣ ƻ ŀǳǘƻǊ Ƨǳƴǘŀ ƻ ǊŜƭŀǘƻ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ŜƳƻœńƻΥ  

(ÁÙ ÑÕÉÅÎ ÓÉÅÎÔÅ ÅÌ ÖÅǲÒÔÉÇÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅÓȢ #ÕÁÎÄÏ ÐÁÓÁÎ Ù 

ÇÒÉÔÁÎ ÃÏÎ ÉÍÐÏÎÅÎÔÅ ÕÎÁÎÉÍÉÄÁÄȟ ÅÓ ÐÒÅÃÉÓÏ ÓÕÊÅÔÁÒ ÍÕÃÈÏ ÅÌ 

ÃÏÒÁÚÏǲÎ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÕÅÌÔÅ ÓÕÓ ÇÁÓÅÓ ÔÕÒÂÁÄÏÒÅÓȢ 9Ï ÈÅ ÓÕÊÅÔÁÄÏ ÅÌ 

ÍąǲÏ ÁÌ ÖÅÒ ÐÁÓÁÒ ÁÌ ÐÕÅÂÌÏ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÎÏ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁ ÃÏÎ ÅÌ ÖÉÖÁ ÍÁǲÇÉÃÏ 

ÅÎ ÌÁ ÂÏÃÁȢ 0ÅÒÏ ÎÏ ÅÓ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÌÁ 2ÅÐÕǲÂÌÉÃÁ ÈÁ ÓÉÄÏ 

ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÐÁÒÁ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÎ ÌÏ ÍÁǲÓ ąǲÎÔÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȢ 
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9ƳōƻǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ǾƛǾŜǎǎŜ Ƨł ǳƳŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀΣ ŀƭƛłǎ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎƻƳƻ ŀŘƛŀƴǘŜ ǾŜǊŜƳƻǎΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŦŀȊ ŜǉǳƛǾŀƭŜǊ ƻǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾƻǎ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘƛƎƻ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴŦƭŀƳŀŘƻ Ŝ 

ŜǎǇŜǊŀƴœƻǎƻ ŜƭƻƎƛƻ ŀƻ ǇŀƝǎΥ 

0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ÐÕÅÂÌÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÍÕÙ ÄÏÌÏÒÏÓÏ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄȟ Ù 

ÎÏ ÅÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÓÉÇÎÅ Á ÐÅÒÄÅÒÌÁȟ ÁÕÎ ÓÕÆÒÉÅÎÄÏ ÔÏÄÏ 

ÇÅǲÎÅÒÏ ÄÅ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ Ù ÚÏÚÏÂÒÁÓȢ ɍȣɎ 0ÏÒ ÅÓÏ ÌÁ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁ ÑÕÅ 

ÃÌÁÍÁ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÌÌÅÓ ÃÏÎÏÃÅ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÓÕ 

ÄÅÓÔÉÎÏ ÉÎÍÁÎÅÎÔÅȢ 0ÒÉÍÅÒÏȟ ÌÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȠ ÄÅÓÐÕÅǲÓȟ ÌÁ 

#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎȠ ÍÁǲÓ ÔÁÒÄÅȟ ÌÁ ÒÅÐÕǲÂÌÉÃÁȢ 0ÁÓÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÁÓÅȟ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏ 

ÎÕÎÃÁ ÖÕÅÌÖÅ ÁÔÒÁǲÓȢ 0ÏÒ ÍÕÙ ÄÅÓÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÑÕÅ ÆÕÅÓÅ ÅÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ÄÅ 

ÅÓÔÏÓ ÄÉÅÚ Ù ÎÕÅÖÅ ÁÎǿÏÓ ÄÅ 2ÅÐÕǲÂÌÉÃÁȟ ÎÕÎÃÁ ÌÏ ÓÅÒąǲÁ ÔÁÎÔÏ ÑÕÅ ÎÏ 

ÒÅÖÅÌÁÓÅ ÕÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÍÁÙÏÒ ÄÅ ÅÄÁÄȟ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅ ÕÎÁ ÆÉÒÍÅ 

ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÇÁÌÌÁÒÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȢ 

!ǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ł wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀƭ ƻǳ ƴŀ ǎǳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǎńƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭŀƳŀŘŀǎ ŘŜŦŜǎŀǎ ŘŜǎǎŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ Řƻ 

IƻƳŜƳΦ bŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŘŜ Řƛŀ нм ŘŜ WǳƴƘƻΣ ζ[ŀ άCƛŘŀŎέ ȅ Ŝƭ ǇŀŎƛŦƛǎƳƻηΣ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ 

ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴǘƛƎƻǎ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŜȄ-

ŎƻƳōŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƴŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊŀƳ ŜƳ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ōŜƭƎŀ wŜƛǎŘƻǊŦŦ ς ǉǳŜ ǎƽ ǘŜƳ ƻ ōǊŀœƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ ζŜƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

ŎƻǊŀȊƽƴη ςΣ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜŦƭŜŎǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ 

ŎƻƴǘŜƴŘŀ Ŝ ŜƭƻƎƛŀ ŀ ǾŀƭŜƴǘƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ ǊŀȊƿŜǎ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 

Ƴŀƛǎ ŘŜǎŜƧŀŘŀǎ Řƻ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎΥ ζ9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎƻǎ ŜȄ ŎƻƳōŀǘƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ ŘƝŀ 

ƭƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ώΧϐ ƭǳŎƘŀōŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ƛŘŜŀƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦη h ǘŜȄǘƻ Ş ǳƳŀ ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ǇŀȊ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ Řƻǎ ǇƻǾƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊ 

ǊŜŎƻƴƘŜœŀ ς ōŜƳ ŀƻ Ŝǎǘƛƭƻ Řŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀ ς ŀ Ŧǳƴœńƻ ǇǊŀƎƳłǘƛŎŀ Řŀ ƎǳŜǊǊŀΥ 

ζώΧϐ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇŀȊ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭǳŎƘŀΦη h 

ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ ŘƻǳǘǊƛƴŀǎ 

ǇŀŎƛŦƛǎǘŀǎΥ ζ¸ ǎŜǊł ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŎƛōŀƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻƎǊƽ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǇŀŎƛŦƛǎƳƻ ǘŜƽǊƛŎƻΦη 

bńƻ Ƙł ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ƴŀǎ ŀŦƛǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǉǳŜΣ ŜƳ мфнуΣ ƴƻ ǇǊƽƭƻƎƻ Ł 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ 9ƭ ōƭƻŎŀƻ ǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǾŀ ŎƻƳ ƻ ŎŀǊƛȊ ŀƴǘƛ-ōŞƭƛŎƻ Ŝ ŎƛǾƛƭ Řƻ ƭƛǾǊƻ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ŎƻƴǾƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀŎƛŦƛǎǘŀΦ ¦Ƴ ǇŀŎƛŦƛǎǘŀ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 



 

 

мсн 

ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀ ŜǊŀ ŀ Řƻ IƻƳŜƳ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǎŀƳƻǎΣ Ş ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Ǿƛǘŀƭ 

Ŝ ǾŜǊŀȊ ǉǳŜ ǎǳǇƭŀƴǘŀ ǘƻŘƻ ƻ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǉǳŀǎŜ ǘǊƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ζ/ŀǊǘŀǎηΣ ƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ Ŝ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŘŜ 5ƝŀȊ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ Řŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘńƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ς ǇŀǊŀ ƴńƻ ŘƛȊŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ς ŜƴǘǊŜƭŀœŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ ǎƻōǊŜ 

ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƛƳǇŜǊŦŜƛǘŀ ǉǳŜ ǾƛƎƻǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

!ƭŞƳ Řƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ мфнфΣ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ Ƨł ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƛŘŜŀƛǎ Řŀ 

ǊŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ ŀ ƭƻƴƎŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ όмфоо-мфтпύΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŜƭƻƎƛŀ ƻǎ 

ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŜƳ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƻŎŀǎƛƿŜǎΦ bƻ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ Řƻƛǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ Řƻ 5ƛłǊƛƻ ŘŜ Wƻńƻ /ƘŀƎŀǎΣ ζǳƴ ƭƛōǊƻ Ŏŀǎƛ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŀƭηΣ ƴŀ ζ/ŀǊǘŀη Řƻ Řƛŀ мр 

ŘŜ WǳƴƘƻΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŦŀȊ ǳƳŀ ƭǵŎƛŘŀ ŎǊƝǘƛŎŀ ŀƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ Řƻ ƭƛǾǊƻΣ 

Ŝ ŀƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ-ƻ ŎƻƳƻ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ζǳƴŀ ŦƛƎǳǊŀ ŀƭǘƛǾŀ 

ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ ¦ƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ ¦ƴ ǇŀǘǊƛƻǘŀ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦη Wł ƴƻ ǘŜȄǘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻΣ ƻ ŜƭƻƎƛƻ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ 

WƻǎŞ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όмусс-мфнфύ Ŝ ŘŜ WƻǎŞ wŜƭǾŀǎ όмуру-мфнфύ ōŀǎŜƛŀ-ǎŜ ƴƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ƴŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ζŦŜǊǾƻǊƻǎƻǎη ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ 

ζ[ŀ ǾƛŜƧŀ ƎǳŀǊŘƛŀη ǉǳŜ ζƳǳŜǊŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǊƛƴŘŜηΦ aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ 

ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻΥ  

,Á ÖÉÅÊÁ ÇÕÁÒÄÉÁ ÒÅÐÕÂÌÉÃÁÎÁ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÄÅ 

ÁÄÈÅÓÉÏǲÎ Ù ÄÅ ÆÅ ÁÌ ÖÉÅÊÏ ÌÉÂÅÒÁÌÉÓÍÏȢ $ÅÆÅÎÄÉÏǲȟ ÓÉÎ ÄÅÓÍÁÙÏȟ ÌÏÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓȢ 0ÅÒÏ ÄÅÆÅÎÄÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÌÌÅÇÏǲ ÁÌ ÆÉÎȢ ,Á 

$ÉÃÔÁÄÕÒÁ ÍÉÌÉÔÁÒȟ ÃÏÎ ÓÕ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅÍÏÃÒÁǲÔÉÃÁÓȟ ÆÕÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÁąǲÓ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓ ÎÏ 

ÐÁÓÁÒÏÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓȢ 

{ŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ ƴŜǎǘŀ Ŏƛǘŀœńƻ ƻ ŀŘƧŜŎǘƛǾƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ 

ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 9Ƴ ǾłǊƛŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ όŘŜǎŜƧŀƴŘƻΧύ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŀ 

ŎƘŜƎŀŘŀ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇƭŜƴŀΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƛƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Řŀ 

ŘƛǘŀŘǳǊŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ζŦƽǊƳǳƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛŀη όŎŦΦ 

ζtŀƴƻǊŀƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻηΣ мсΦлтΦмфнфύ Ŝ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀ ǇŀǳƭŀǘƛƴŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŘƻǎŜ όƴƻǎǎŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎύ ŘŜ ζŘƛŦǳǎŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭη όŎŦΦ 

ζLȊǉǳƛŜǊŘŀǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘŀǎηΣ мрΦмлΦмфнфύ ƻǳ ŘŜ ζǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜǾƻƭǳǘƛǾƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭη όŎŦΦ ζ[ŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀηΣ мфΦмлΦмфнфύΦ bŀǎ Řǳŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ hǳǘǳōǊƻ 



 

 

мсо 

ǉǳŜ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ŎƛǘŀǊΣ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƴńƻ ǎƽ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀΣ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƿŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀŦƛǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŘŜǾŜƳ 

ǎŜƎǳƛǊ ǉǳŀƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ƻ ζǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻη όŎŦΦ LŘŜƳύΦ !ǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘŀ ǉǳŜ 

ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇƭŜƴŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ζƘǳƛǊłƴ ŎƻƳƻ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ǘŀƴ 

ǇǊƻƴǘƻ ŎŀƛƎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ƭǳȊ ƻŦǳǎŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀǎη όŎŦΦ 

мрΦмлΦмфнфύΦ 

!ƛƴŘŀ ŜƳ hǳǘǳōǊƻΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜōŀǘŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŀ 

ŀǇƻƭƻƎƛŀ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ƴƻǾŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎƻ 

ŎŀƳƛƴƘƻΣ ŎƘŜƎŀǊł ƛƴŜȄƻǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŀƴǎƛŀŘŀ ǘŀǊŘƻǳ ŀƛƴŘŀ 

пр ŀƴƻǎΣ Ƴŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀ-ƴƻǎ ŀ ǎŜƎǳǊŀ ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀƴǘŜǾŜƴŘƻ ƻ ǊŜŀǘŀǊ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ 

ŀǇƽǎ ŀ ŘŜǊƛǾŀ ŘƛǘŀǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΥ 

ɍȣɎ -ÁǲÓ ÑÕÅ ÈÏÍÂÒÅÓ ÎÕÅÖÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÓÁ ÕÎ ÐÁąǲÓ ÓÏÎ ÉÄÅÁÓ 

ÎÕÅÖÁÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÎÏÒÍÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÎÏ ÅÎÓÁÙÁÄÁÓ ÔÏÄÁÖąǲÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 

ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 3É ÌÏÓ ÖÉÅÊÏÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓ ÎÏ ÓÏÎ 

ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ ÐÏÎÅÒÌÁÓ ÅÎ ÊÕÅÇÏȟ ÅÓÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÔÉÅÎÅÎ 

ÉÒÒÅÍÅÄÉÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÑÕÅ ÄÅÓÁÐÁÒÅÃÅÒȢ 

 

0ÏÒÔÕÇÁÌ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÓÕÓÔÒÁÅÒÓÅ ÔÁÍÐÏÃÏ Á ÅÓÁ ÆÁÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓ 

ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓȢ -ÁǲÓ ÔÁÒÄÅ Ï ÍÁǲÓ ÔÅÍÐÒÁÎÏȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÍÅÓÅÓ Ï ÄÅ ÁÎǿÏÓȟ ÌÁ 

$ÉÃÔÁÄÕÒÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÁǲ ÆÉÎÁÌÉÚÁÄÁ ÓÕ ÍÉÓÉÏǲÎȢ ɍȣɎ 

 

ɍȣɎ %Ó ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÅÌ ÐÅÒÆÉÌ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓ ÄÅÌ ÐÏÒÖÅÎÉÒ 

ÅÓÔÅǲ ÙÁ ÍÁÒÃÁǲÎÄÏÓÅ Á ÅÓÔÁÓ ÈÏÒÁÓȢ 0ÕÅÄÅ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄąǲÁ ÄÅ 

ÍÁÎǿÁÎÁȟ ÓÉ ÎÏ ÈÁÙ ÈÏÍÂÒÅÓ ÎÕÅÖÏÓ ɀ ÅÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ Óąǲ ɀ ÈÁÙÁȟ ÐÏÒ 

ÌÏ ÍÅÎÏÓȟ ÉÄÅÁÓ ÎÕÅÖÁÓȟ ÑÕÅ ÙÁ ÃÉÒÃÕÌÁÎ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 

ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁąǲÓÅÓ ÍÁǲÓ ÃÉÖÉÌÉÚÁÄÏÓ Ù ÌÉÂÒÅÓȢ %Î ÏÔÒÏ ÁÒÔąǲÃÕÌÏ 

ÐÒÏÃÕÒÁÒÅǲ ÅÓÃÌÁÒÅÃÅÒ ÅÌ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÄÅ ÅÓÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÆÕÅÒÚÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ 

ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÁÂÒÉÒ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÍÅÊÏÒÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅÓ345Ȣ 

/ƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ƴǳƳŀ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŘǳǇƭŀƳŜƴǘŜ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ 

ƳŞǊƛǘƻ Ŝ ƴƻ ƴƻǾƻΣ ŜǎŎǊŜǾŜ ƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻΣ ŎƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀΥ 

                                                                 
345
 ! ǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎŀǊǘŀ Ƨł ƴńƻ ŎƘŜƎƻǳ ŘŜǎŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ǘǊşǎ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀ ƴŜǎǘŀ ǎŜŎœńƻ 
ŦŀȊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ŀǉǳƛ ŘŜƛȄŀŘŀ ŜƳ ŀōŜǊǘƻΦ 



 

 

мсп 

,Á ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÎÕÅÖÁȟ ÌÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÑÕÅ ÈÁÃąǲÁ ÆÁÌÔÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÐÒÅÃÉÓÁ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÒÅǲÇÉÍÅÎȟ ÓÅ ÅÃÈÁÂÁ ÄÅ 

ÍÅÎÏÓ ÅÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ %Ì ÐÕÅÂÌÏȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÎÏ ÏÌÖÉÄÁ ÌÏÓ 

ÍÅÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÕÄÉÌÌÏÓ ÄÅ ÕÎ ÄąǲÁȢ "ÕÓÃÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓ ÎÕÅÖÏÓȟ 

ÌÏÓ ÃÒąǲÁ ÙÁ ÅÎ ÓÕÓ ÅÎÔÒÁÎǿÁÓȠ ÐÅÒÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁ Á ÌÏÓ 

ÖÉÅÊÏÓ ÁÌ ÃÅÍÅÎÔÅÒÉÏ ÐÁÒÁ ÁÆÉÒÍÁÒ ÕÎÁ ÖÅÚ ÍÁǲÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÉÅÒÄÅ ÔÁÎ 

ÆÁǲÃÉÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁȢ 

/ƻƳƻ ǾƛƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǎǎŜ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ōǊŜǾŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴƻ ƴŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ƴŀ ζ/ŀǊǘŀη ŘŜ ом ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘŀ 

ζ¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀηΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŜǎŎǊŜǾŜ ǉǳŜΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ Řŀǎ 

Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǎŜǊł ƭƻƴƎŀΦ bŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Řƻ aƛƴƛǎǘǊƻ 

Řŀǎ CƛƴŀƴœŀǎΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŎǊƛǘƛŎŀ ǳƳ ǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ hƭƛǾŜƛǊŀ {ŀƭŀȊŀǊ ŘŜŦŜƴŘƛŀ ŀ ǎǳŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀƭƛłǎΣ ƳƻǎǘǊŀǾŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΦ !ǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜ 

5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǘşƳ ǉǳŜ ǾŜǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀǎ Cƛƴŀƴœŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ƴŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΥ 

0ÁÒÁ ÅÌ 3ÒȢ /ÌÉÖÅÉÒÁ 3ÁÌÁÚÁÒȟ ÕÎ ÈÁÃÅÎÄÉÓÔÁ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÏÔÒÁ ÃÏÓÁ 

ÑÕÅ ÕÎ ÉÍÐÌÁÃÁÂÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÃÁ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅÌ 

%ÓÔÁÄÏȟ ÁÕÎ Á ÃÏÓÔÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÁÕÎ Á ÃÏÓÔÁ ÄÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÕÎ Á ÃÏÓÔÁ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȢ 0ÏÒ ÅÓÏ ÈÁ 

ÃÅÒÃÅÎÁÄÏ ÒąǲÇÉÄÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÇÁÓÔÏÓ Ù ÁÐÕÒÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÍÁǲØÉÍÏ ÌÁ 

ÃÁÒÇÁ ÆÉÓÃÁÌȢ 

¦Ƴ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀ ƴŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ Ƴŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ŎƻƳƻ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ŎƛǘŀǊΣ Ş ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀǳǘƻǊΣ Ƨł ŜƳ мфнфΣ Řŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƴƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ h ǎŜǳ ǇŜǊŦƛƭ άŘƛǾƛƴƻέ 

ǘǊŀœŀŘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ мп ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ 

Ş ǉǳŀǎŜ ǇǊŜƳƻƴƛǘƽǊƛƻΥ 

%Ì 3ÒȢ /ÌÉÖÅÉÒÁ 3ÁÌÁÚÁÒ ÁÓÉÓÔÅȟ ÉÎÃÏÎÍÏÖÉÂÌÅȟ ÁÌ ÄÅÓÆÉÌÅ ÄÅ ÍÉÎÉÓÔÒÏÓ Ù 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏÓȟ Ù ÅǲÌ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÅÎ ÓÕ ÐÕÅÓÔÏ ÃÏÍÏ *ÅÈÏÖÁǲȟ ÃÏÎ ÌÁÓ 

ÔÁÂÌÁÓ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÏȟ ÓÉÎ ÖÁÒÉÁÒ ÎÉ ÕÎÁ ÌąǲÎÅÁȟ ÎÉ ÕÎÁ ÃÉÆÒÁȟ ÓÕ ÉÍÐÌÁÃÁÂÌÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÃÏÎÏÍąǲÁÓȢ %Î ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÃÔÁÄÕÒÁÓ ÐÕÅÄÅ 

ÆÉÇÕÒÁÒ ÅÌ 3ÒȢ /ÌÉÖÅÉÒÁ 3ÁÌÁÚÁÒ ÃÏÍÏ ÕÎ ÍąǲÓÔÉÃÏ ÄÅÌ ÁÈÏÒÒÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ 

ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÆÕÔÕÒÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÏÃÔÒÉÎÁ ÄÅ ÍÏÒÔÉÆÉÃÁÃÉÏǲÎȢ  



 

 

мср 

bǳƳ ǘŜȄǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ мс ŘŜ WǳƭƘƻΣ ƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ǘǊŀœŀ ǳƳ ζtŀƴƻǊŀƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻη Řƻ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǾŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘƛǊ Ł ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ ŘŜ 

ǳƳ ƴƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƻƳ ζƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƘƻƳōǊŜǎη ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ 

ǇƻǊ LǾŜƴǎ CŜǊǊŀȊ ŀǇƽǎ ŀ ŘŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ ŎƘŜŦƛŀŘƻ ǇƻǊ CƛŜǎǘŀǎ346Φ bŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŀ 

ŀƴłƭƛǎŜΣ ǎƻōǊŜǎǎŀƛ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ {ŀƭŀȊŀǊΣ ŀǇƻƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀƴǘƛƎƻ Ŝ 

ǇŜƭƻ ƴƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻΥ 

%Ì ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÄÅ #ÏÉÍÂÒÁ ÐÕÅÄÅ ÅÓÔÁÒ ÓÁÔÉÓÆÅÃÈÏ ÄÅÌ ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÄÅ 

ÃÏÎÆÉÁÎÚÁ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÃÅÄÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ $ÉÃÔÁÄÕÒÁȠ ÓÉ ÁÌ 

ÆÉÎÁÌ ÌÏÓ ÄÅÆÒÁÕÄÁÒÁȟ Á ÎÉÎÇÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÐÏÄÒąǲÁ ÃÕÌÐÁǲÒÓÅÌÏ ÄÅ ÈÁÂÅÒ 

ÒÅÇÁÔÅÁÄÏ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÌÁ ÖÉÃÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÏÓȢ %Ì ÍÉÓÍÏ 3ÒȢ &ÉÅÓÔÁÓ ÈÁ ÐÒÅÆÅÒÉÄÏ ÁÂÁÎÄÏÎÁÒ ÅÌ 0ÏÄÅÒ 

ÃÏÎ ÓÕÓ ÁÍÉÇÏÓ Á ÐÒÉÖÁÒ ÁÌ ÐÁąǲÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁÓ ÑÕÅ ÅÎÃÁÒÎÁ ÅÌ 3ÒȢ 

/ÌÉÖÅÉÒÁ 3ÁÌÁÚÁÒȢ ɍȣɎ %Ì 3ÒȢ /ÌÉÖÅÉÒÁ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏȟ ÐÕÅÓȟ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ 

ÑÕÅ ÍÁÙÏÒÅÓ ÓÁÃÒÉÆÉÃÉÏÓ ÅØÉÇÅ Á ÃÕÅÎÔÁ ÄÅÌ ÆÕÔÕÒÏ347Ȣ 

h ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǇŜƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀ-ǎŜ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻ 

ŀƳǇƭƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜŀƴŘǊƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ с ŘŜ 

!ƎƻǎǘƻΣ ζ9ƭ ǾŜǊōƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀηΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Ŝ ǳƳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Řƻ 

ƴƻǾƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ Řƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΣ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ /ƻŜƭƘƻ όмуур ς мфопύΣ ŀƴǘƛƎƻ 

ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ζƘŀōƭŀ ŎƻǇƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻǎηΣ ǊƻƳǇŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŎƻǎǘǳƳŜ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘƝǎǎƛƳŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ƻǊƎǳƭƘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ 

5ƛǘŀŘǳǊŀ ǇŜƭŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǉǳŜ ŦŜȊ ƴŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŜƳ ŘŜŦŜǎŀ ǘŀƳōŞƳ Řƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻ 

ǇŀǇŜƭ ƛƴǎǳōǎǘƛǘǳƝǾŜƭ Řƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 5ŀǎ ǎǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ 5ƝŀȊ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ-ŎƘŀǾŜ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 5ƛǘŀŘǳǊŀΣ 

9ȄŞǊŎƛǘƻΣ wŀœŀΣ ζώǇϐŀƭŀōǊŀǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŘǳŘŀΣ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ wƻƳŀΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Şƭ Ƙŀ 

ŀƭǳŘƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇŀǘƛŀηΦ 9ǎǘŀ Ŧƛƭƛŀœńƻ ƭŜǾŀ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀ ǎƛǘǳŀǊ 

¢ǊƛƴŘŀŘŜ /ƻŜƭƘƻ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ aǳǎǎƻƭƛƴƛ ŎƻƳƻ ζǳƴ ǊƻƳŀƴƻ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴŀηΦ  

                                                                 
346
 h ά{ǊΦ CƛŜǎǘŀǎέ ŀ ǉǳŜ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ WƻǎŞ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ-ƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ LǾŜƴǎ CŜǊǊŀȊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфну Ŝ мфнфΦ !ǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŜǊŀƳ ǘŜƭŜƎǊŀŦŀŘŀǎ Ŝ ƻ ƭŀǇǎƻ ǇƻŘŜ 
ŘŜǾŜǊ-ǎŜ ŀ ǳƳŀ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎΦ 
347
 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǎƽ ǎŜ άŜƴƎŀƴŀέ ƴŀ ǎǳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳƳŜ ǉǳŜ {ŀƭŀȊŀǊ ŀŎŀōŀǊł ǇƻǊ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀǊ 
ƻǎ ǎŜǳǎ ƛŘŜŀƛǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ŀƻ ƭŀƛŎƛǎƳƻ ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ !ŦƛƴŀƭΣ ƻ Ŝƴǘńƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ Řŀǎ Ŧƛƴŀƴœŀǎ ǘŜǊł ǘƛŘƻ ŀ 
ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ ǉǳŜ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŎƻƭƻŎŀǊŀ ƴƻ ƳƻŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ζIƻƳōǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻΣ ƘŀōƝŀ ŘŜ 
ƘŀƭŀƎŀǊƭŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜƧŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǘǳǾƛŜǎŜƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦη όŎŦΦ мсΦлтΦмфнфύ 



 

 

мсс 

5ŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǘŜƳƻǎ ǾƛǎǘƻΣ ŜǎǎŜ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ h ŀǊǘƛƎƻ ζ[ŀ ŎƛǳŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀηΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ с ŘŜ WǳƭƘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ 

ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘƻ 

ŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ł Řŀǘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ƴƻ /ŀƳǇƻ ałǊǘƛǊŜǎ Řŀ tłǘǊƛŀΣ ζώŜϐȄŎŜƭŜƴǘŜ 

ƴƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ǾƛǾŜǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎηΦ ! ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Řƻ ǊŜƛǘƻǊΣ 

WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŦŀȊ ǳƳŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀƴŘƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ Řƻ ζŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻη ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀǎ 

ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ζǾƛǾŜ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ǘƛǊŀƴƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ƘǳŞǎǇŜŘŜǎΣ ŎƻƳ ǎǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǎǳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ 

ŘŜ ƭǳȊ ȅ ǎǳǎ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƳƻǊŀƭΦη {ŜƎǳƛƴŘƻ Ł ƭŜǘǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎŀǊǘƛƭƘŀ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ƭŀƛŎŀΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŘŜŦŜƴŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊƛŀ ζƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƳƻŘŜǊƴŀηΦ 

bŀ ζ/ŀǊǘŀη ŘŜ мт ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΣ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řƻ ƴƻǾƻ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŘŜōǊǳœŀǊ-ǎŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ζtǊƻōƭŜƳŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎη ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ bŀ ƭƛƴƘŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ Ǿş ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƻƳƻ ƻ ŜƛȄƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 

ǊŜƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǘŀƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳƻ ŜƳ 9ǎǇŀƴƘŀ ŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŎŜǎǎŀƴǘŜ ǘŀƭǾŜȊ ŦƻǎǎŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƳōƛŎƛƻǎƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ζŜƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ƭŜƎǳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ŎŜƴǘƝƳŜǘǊƻǎηΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ Řƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƘŜǊŘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƳ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŘŜōŀǘŜ 

ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀƳ ŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ζŜǎǘŀǊ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀηΦ 

hǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŘŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƴńƻ ǎŜ ŘŜōǊǳœŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ Řŀ 

ǾƛŘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻǳ ǎƻōǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ 

ǘŀƴǘƻ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜŎŜƴǎƿŜǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀ Ŝ Ŝƴǎŀƛƻ ƭƛǘŜǊłǊƛƻΦ 

; ŎŜǊǘƻ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ǘŜƳŀǎ ǎńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ Ş ƴŜǎǎŜǎ ŀǊǘƛƎƻǎΣ ǘŀƭǾŜȊΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ƻ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ±ŜƧŀ-ǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ζ/ŀǊǘŀη 

ŘŜ нм ŘŜ WǳƭƘƻΣ ζ9ƭ ƭƛōǊƻ 9ǎǇŀƷƻƭηΥ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ŜǎŎŀƴŘŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƴƘƽƛǎ όŎƛǘŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ hǊǘŜƎŀΣ ¦ƴŀƳǳƴƻΣ tŞǊŜȊ ŘŜ !ȅŀƭŀΣ 



 

 

мст 

.ŀǊƻƧŀΧύ ǎŜǊŜƳ ƭƛŘƻǎ ŜƳ ŦǊŀƴŎşǎΣ ŘŜŦŜƴŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊŜǎ 

ŘŜǾŜƳ ǊŜŦƭŜŎǘƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǘşƳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳ ōŜƳ ƻ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴƻΣ Ŝ 

ǉǳŜ ƭşŜƳ ŎƻƳ ζŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻη Ŝ ŘƛǎŎǳǘŜƳ ŎƻƳ ζŜƳǇŜƷƻη ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƴƘƽƛǎΦ h 

ŀǊǘƛƎƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ζŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭη ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǾƛȊƛƴƘŀΣ Ƴŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΥ  
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ÈÁÂÅÒÌÅÓ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ÁÎǿÏÓ ÃÏÎ ÆÉÄÅÌÉÄÁÄ ÉÎÏÌÖÉÄÁÂÌÅȢ 0ÅÒÏ 

ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÈÁÂÌÁ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÕÓÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÈÁÙ ÑÕÅ ÅØÔÒÁÅÒÌÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÃąǲÒÃÕÌÏÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÎÏÒąǲÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÌÏÃÁÒÌÏ ÅÎ ÌÁ ÏǲÒÂÉÔÁ 

ÄÅÌ ÇÒÁÎ ÐÕǲÂÌÉÃÏȢ 

Wł ƴŀ ζ/ŀǊǘŀη ŘŜ мс ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ζ9ƭ /ƛŘ ȅ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎη 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎŜƭŜōǊŀ ŀ 

ŜŘƛœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ tƻŜƳŀ ŘŜƭ /LŘΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ [ƻǇŜǎ ±ƛŜƛǊŀ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳ 

ǇǊƽƭƻƎƻ ŘŜ aŜƴŞƴŘŜȊ tƛŘŀƭΦ bŜǎǘŀ ǊŜŎŜƴǎńƻΣ ƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜŦŜƴŘŜ ǉǳŜ [ƻǇŜǎ ±ƛŜƛǊŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ Řƻ ζǾŀƎƻ ŀƴǘƛǎŜƳƛǘƛǎƳƻη Ŝ ƻ /ƛŘ ζǉǳŜŘŀ Ŝƴ ǇŀȊ ŎƻƳ ƭƻǎ 

ƧǳŘƝƻǎ ȅ ŀŎŜƴǘǵŀ ƳŜƧƻǊ ǎǳ ǇŜǊŦƛƭ ƳƻǊŀƭηΦ aŀƛǎΣ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛ ǉǳŜ ζƭƻǎ 

ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜ ŀ ǳƴ ǇƻǊǘǳƎǳŞǎ Ŝǎǘŀ Ŧƛƴŀ ǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƘŞǊƻŜ 

ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻηΦ  

bƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜ нр ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ζbŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻηΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 9ǎǇŀƴƘŀΣ Ƴŀǎ ŘŜǎǘŀ 

ǾŜȊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŀƴǘƛ-ŎŀǎǘŜƭƘŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ bǳƴƻ #ƭǾŀǊŜǎ tŜǊŜƛǊŀΣ ƻ ƭƝŘŜǊ Řŀǎ ǘǊƻǇŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ƴŀ ōŀǘŀƭƘŀ ŘŜ !ƭƧǳōŀǊǊƻǘŀΣ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳ ǎƝƳōƻƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 

ǇŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊΣ  

 ɍÄɎÅÓÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÁÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐÕǲÂÌÉÃÁȟ ÅÓÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÓÍÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȟ Ù ÓÉ ÒÅÔÏÎǿÁ ÁÌÇÕÎÁ ÖÅÚȟ ÅÓ ÃÏÍÏ ÐÌÁÎÔÁ ÁÉÓÌÁÄÁȟ ÄÅ 

ÄÏÎÄÅ ÂÒÏÔÁÎȟ ÔÏÄÏ ÌÏ ÍÁǲÓȟ ÁÌÇÕÎÁÓ ÉÎÏÆÅÎÓÉÖÁÓ ÈÏÊÁÓ ÄÅ ÐÁÐÅÌ 

ÉÍÐÒÅÓÏȢ $Å ÁÈąǲ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÓÔÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ ÔÅÎÇÁÎ ÔÁÍÂÉÅǲÎ 

ÓÕÓ ÒÅÖÉÓÔÉÌÌÁÓ ÄÅ ÔÉÐÏ ÆÁÓÃÉÓÔÁȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÉÒÃÕÌÁÎ ÎÉ ÓÉÑÕÉÅÒÁ ÅÎ ÌÁÓ 

ÃÏÌÏÎÉÁÓ ɍȣɎȢ 

5ŜŦŜƴŘŜƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ŎƛǘłƳƻǎ ƴŀ ŜǇƝƎǊŀŦŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŜƴǎŀƛƻΣ ƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ŞǇƻŎŀΣ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘƛƎƻ ƴǳƳ ŀǇŜƭƻ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ 



 

 

мсу 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ƻ ǊŜǎǎǳǊƎƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ 

ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŎǘǳŀƛǎΥ 

 ɍȣɎ ÁÈÏÒÁ ÎÏ ÈÁÙ ÁÑÕąǲ ÎÉÎÇÕǲÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȢ %ÓÔÁ 

ÖÕÅÌÔÁ ÁÌ ÐÁÓÁÄÏ ÑÕÅ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÎ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁąǲÓÅÓ ÃÉÅÒÔÏÓ ÎÕǲÃÌÅÏÓ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÔÇÕÅÒÒÁ ÏÆÒÅÃÅ ÅÐÉÓÏÄÉÏÓ ÐÉÎÔÏÒÅÓÃÏÓȢ 1ÕÉÅÒÅÎ ÓÕÐÌÉÒ ÃÏÎ 

ÓąǲÍÂÏÌÏÓ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÕÎ ÉÄÅÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ #ÏÍÏ ÓÉ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ 

ÎÕÅÓÔÒÏ ÔÉÅÍÐÏ ÎÏ ÅÓÔÕÖÉÅÒÁÎ ÁÒÒÁÉÇÁÄÏÓȟ ÍÁǲÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏȟ ÅÎ 

ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȢ 4ÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÓÁÂÅ ÙÁ ÑÕÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÓÍÏ 

ÎÏ ÓÏÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÖÏÓȢ 

h ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ş ǳƳ ŀǇŜƭƻ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŎƻƳƻ 

ǇǳŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ŀƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƻōǊŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ Ş 

ǳƳ ƘƻƳŜƳ Ŝ ǳƳ ŀǳǘƻǊ ƳƻŘŜǊƴƻΦ tƻǊ ƛǎǎƻ ƴńƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜ ƻ ŦŀǎŎƝƴƛƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭŀǎ 

ǾƛŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀǾƛńƻ ƴƻ ƧƻǾŜƳ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ом ŀƴƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŦƻǊœŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 

! ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ŜƴǘǊŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜ ƭŜǾŀŘŀ ŀ 

Ŏŀōƻ ǇƻǊ Řƻƛǎ ζƳǳŎƘŀŎƘƻǎη ǎǳƝœƻǎ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ нн ŀƴƻǎΣ ŜǎŎǊŜǾŜ ζ9ƭ άWƻǾŜƴ {ǳƛȊŀέηΣ 

ŀǊǘƛƎƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ но ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀƭƘŀƴœƻ 

Řŀ ŀǊǊƛǎŎŀŘŀ ƳƛǎǎńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜƭŀǘƛǾƛȊŀ ŜǎǎŜ ŦŀŎǘƻ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ 

ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ǾŀƭŜƴǘƛŀ Řƻǎ Řƻƛǎ ǇƛƭƻǘƻǎΥ  

,ÏÓ ÄÏÓ ÁÖÉÁÄÏÒÅÓ ÒÅÓÕÍÅÎ ÌÁ ÈÅÒÏÉÃÁ ÁÖÉÄÅÚ ÄÅ ÅÓÔÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎȟ 

ÑÕÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÐÅÑÕÅÎǿÏ Ù ÑÕÉÅÒÅ ÒÏÄÅÁÒÌÏ ÃÏÎ ÂÒÁÚÏÓ 

ÄÅÐÏÒÔÉÖÏÓȢ ɍȣɎ ! ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ ÎÏ ÓÅ ÁÄÖÅÒÔąǲÁ ÅÎ ÅÌÌÏÓ ÎÉÎÇÕÎÁ 

ÉÎÑÕÉÅÔÕÄȟ ÎÉÎÇÕÎÁ ÚÏÚÏÂÒÁȢ 5ÎÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÔÒÅÇÁ ÁÌ 

ÒÉÅÓÇÏ ÃÏÎ ÅÓÁ ÓÅÎÃÉÌÌÅÚȟ ÓÉÎ ÎÉÎÇÕǲÎ ÒÁÓÇÏ ÐÁÔÅǲÔÉÃÏȟ ÎÏ ÄÅÊÁȟ ÓÉÎ 

ÄÕÄÁȟ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ 

!ǳǘƻǊ ƳƻŘŜǊƴƻ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƘƻƳŜƳ ƳƻŘŜǊƴƻ ƴŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀΣ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŀǎ ŎŀǊǘŀǎ άŘƛǘŀǎέ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀǎ ŎŀǊǘŀǎ 

ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜƳ мфнф ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŜǊŀƳ 

ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǾŀǎǎŀƭŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘƻƧŜΦ ±ƛƳƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΧ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ 

ǉǳŜΣ ƎƻȊŀƴŘƻ Řŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŜȄǘŜǊƴƻ Ƴŀǎ ƴńƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ 

όǊŜύŎƻƴƘŜŎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜǎǎŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ мфнфΦ  



 

 

мсф 

9ƭ {h[ ƴńƻ ŜǊŀ ǳƳ ŘƛłǊƛƻ ŎƻƳǳƳΦ bŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŜƳ ǉǳŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ ŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ζ/ŀǊǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭηΣ hǊǘŜƎŀ ȅ DŀǎǎŜǘ όмууо-муррύ ǇǳōƭƛŎŀ ! 

wŜōŜƭƛńƻ Řŀǎ aŀǎǎŀǎ348 Ŝ ƻ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘŀ .ŀƎŀǊƝŀ όмуун-мфплύ ŘŜǎŜƴƘŀ ŀ aŀŘǊƛŘ Ŝ ŀ 

9ǎǇŀƴƘŀ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Φ h ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 5ƝŀȊ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƳƻǎǘǊŀ-ƴƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƻ ǘǊƛƎƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ƻǳ ŀǘŞ 

ǇŜƭƻǎ Ǿƻƻǎ ǘǊŀƴǎŀǘƭŃƴǘƛŎƻǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎńƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ƴƻǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ǉǳŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŜǎŎǊŜǾŜƳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀƳ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜǎǇŀƴƘƻƭΦ 

9ǎǎŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎńƻΥ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ Ŏƻƭƽƴƛŀǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ 

ƳǳƴŘƻ Řƻ Ǉƽǎ-ƎǳŜǊǊŀΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΧ 

9Σ ŎƭŀǊƻΣ ƴƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ 5ƛǘŀŘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ς 

ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛƻ ƴƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ǇƻǾƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ς ƛƳǇƿŜ-ǎŜ ŀ ŦƛƎǳǊŀ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ Řŀǎ 

Ŧƛƴŀƴœŀǎ hƭƛǾŜƛǊŀ {ŀƭŀȊŀǊΦ  

bƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǎǳǊƎŜ-ƴƻǎ ǎŜƳǇǊŜ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ƴŀǊǊŀŘƻǊ ƭƛǘŜǊłǊƛƻΣ 

ŜȄƝƳƛŀ ǇŜƴŀ ŜƴǎŀƝǎǘƛŎŀΣ ǘƻŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŀ ƛǊƻƴƛŀΣ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻΣ ƘƻƳŜƳ 

ƳƻŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ƴŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ Ŝ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ς ǎŜƳǇǊŜ ς 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻΣ ǎŜƳ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳƻΣ ǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀǇǊŜœƻ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎΣ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ƘƻƳŜƴǎΦ {ŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ Ş ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ; ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇƻǊ ŦƻǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻΦ 

! ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ WƻǎŞ 5ƝŀȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ 

Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳƛœł ǇŜǊŎŜōŜǊ ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴƘŀ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ƴŜǎǎŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ WǳƴƘƻ ŀ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфнфΣ ŜƳ ǉǳŜ 

ƻ ƛŘŜŀƭ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŘŜǎǾŀƴŜŎƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŜƳ 9ǎǇŀƴƘŀ ƛŀ 

ƎŀƴƘŀƴŘƻ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
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-ÁÎÕÅÌ #ÌÅÍÅÎÔÅɕ 

 

h ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǘŜƳ ŘŀŘƻ ŀȊƻ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŀƭǳǎƿŜǎ ŀƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ LƎǊŜƧŀ 

/ŀǘƽƭƛŎŀ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴŘŀƎŀœƿŜǎ ǎŞǊƛŀǎ Ŝ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜǊł Ŝƭŀ Řƛǘƻ Ŝ ŦŜƛǘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳŀ Ŝ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀΣ ŀƭƛłǎΦ 

! ǘƽƴƛŎŀ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ƻǳ ŎƻƴǾƛŎǘŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎǊŜǾŜΣ ŎƻƳƻ Řŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŀƳΣ ƻǊƛƎƛƴŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎǎŀŘŀǎ Řŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǎǘŀƳΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀǊ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŀŎǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΣ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǎǎŀŘŀΣ ǘŀƳōŞƳ ƛǊǊŜŎǳǇŜǊłǾŜƭΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΦ 

5ŜǇŀǊŀƳƻǎΣ ŜƴǘńƻΣ ŎƻƳ Řǳŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŘŀ ǳƳŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ƛǊǊŜƳŜŘƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀ Řƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ Ŝ ŘŜǾƛŘŀ ƻǳǘǊŀ Ł ŜȄǘǊŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǘŀǎΦ 5Ŝǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǉǳŀǎŜ ǎƽ Ş ŀǇǊŜŎƛłǾŜƭ ŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΤ Ŝ ŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀ 

ŜƴȄŜǊƎŀ ŘǳƳ ǇŀǎǎŀŘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝ ƛƴŘŜŦƛƴƝǾŜƭΦ 9Ƴ ǘŜƳǇƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦƛŀ 

ŘŜǘƛƴƘŀ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƴƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΤ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƻȄƛƳŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ-ǎŜ ǎƻōǊŜƳŀƴŜƛǊŀ ǇŜƭƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǎ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀǉǳƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ǉƽǎ-ƳƻŘŜǊƴŀ Łǎ ƳŜǘŀ-ƴŀǊǊŀǘƛǾŀǎΦ 

9Ǌŀ άǇƻƭƝǘƛŎŀέ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŜƴǘǊŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŀ LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ 

ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƻǳ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀǎŜ ǎƽ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΣ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǎ ƻǳ 

ǊŜŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ƻǳ ƻǳǘǊŀΦ bŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛȊƛŀƳ ǳƴǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŜƛǾŀŘƻ ŘŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳƻ ƻǳ άƧŜǎǳƛǘƛǎƳƻέΣ ǎŜ ƭƛƎŀǊŀ ǘŀƴǘƻ Ł ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ ǉǳŜ 

ŎŀƝǊŀ ŎƻƳ ŜƭŀΦ tƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛȊƛŀƳ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ 

ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀ ǳƳŀ ƴƻǘłǾŜƭ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ ŘŜ мфмл-мфммΣ ǇŜƭŀ ŀŎœńƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ƻǳ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŘŜ ŎƭŞǊƛƎƻǎ Ŝ 

ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΦ 
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! Ŝǎǘŀ ǊŜŘǳœńƻ άǇƻƭƝǘƛŎŀέ Řƻ ǎǳŎŜŘƛŘƻΣ ƧǳƴǘŀǾŀƳ-ǎŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎΦ 9Ǌŀ ƻ 

Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ άŎǳƭǘǳǊŀƭέΣ ǉǳŜǊ ŀŦƛǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ Ǿƛǎńƻ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ς Ƴŀƛǎ ŀǘŞ 

Řƻ ǉǳŜ ƻ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ς ƴńƻ ǊŜǎƛǎǘƛǊŀ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳƻ 

ǘŜƽǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇǳǎŜǊŀ ŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ǇŜƭŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŜǊ ǊŜŀƭœŀƴŘƻΣ ōŜƳ 

ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǘƛƴƘŀƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ 

ƴńƻΣ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇŜƴǎńƻ ƴŜƻ-ǊƻƳŃƴǘƛŎŀ ǇŜƭŀǎ ǎƻƴŘŀƎŜƴǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ Řŀ 

άŀƭƳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀέΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ŎǊƛǎǘńƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŀƻ 

ƳƻŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ !Ɲ ŜǎǘŀǾŀƳ ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ DƻƳŜǎ [ŜŀƭΣ DǳŜǊǊŀ WǳƴǉǳŜƛǊƻΣ 

wŀǳƭ .ǊŀƴŘńƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜƳΦ 

h ŎŜǊǘƻ Ş ǉǳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƻƴƛǎƳƻǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻǎΣ ŦƛŎŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƴƻ ǉǳŜ ŀƻ 

ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ !ƭƎǳƳŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŃƴŎƛŀ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜ ŀǇǳǊŀǊ ŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƻǘƛǾƻǎ ǇǊŞ-ŎǊƛǎǘńƻǎ ƴŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛȊŀƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǘŀΦ bńƻ Ş ŘƛŦƝŎƛƭ 

ǾŜǊƛŦƛŎł-ƭŀǎ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ Ƴŀǎ ŦƛŎŀ ǇƻǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ 

ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƳŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ άŎƝǾƛŎŀέ ŜƴǘǊŜ ƴƽǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƳ Ǌƛǘƻǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Ŝ 

ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻǎ ƭŀƛŎƛȊŀŘƻǎΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ς ǇƻǳŎƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀΣ ŀƭƛłǎ ς ŘŜ 

ƳƻǘƛǾƻǎ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎǊƛǎǘńƻǎΦ /ŜƳ ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎƻ 

ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ŎǊǳȊŜǎ ǇƻǊ łǊǾƻǊŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ Ƨǳƴǘł-ƭŀǎΦ 

5ŜǘŀƭƘŀƴŘƻ ƳŀƛǎΣ ŘŜǇŀǊŀƳƻ-ƴƻǎ ŎƻƳ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŎłǾŜƛǎ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ 

ƭƛƎŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ŜƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ōƛƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ƻǳ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜŎƭŜǎƛŀƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ 

ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦƝŎŜƛǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎ349Φ 

9ǎǘńƻ ŀǇǳǊŀŘƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŦŀŎǘƻǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǎ350Φ ! ǇŀǊǘƛǊ Řƻ άр ŘŜ hǳǘǳōǊƻέ ǎƻƳŀƳ-

ǎŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŀƛŎƛȊŀŘƻǊŀǎΣ Řŀ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŀƻ ŜǎǾŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

                                                                 
349
 !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǘŜƴƘŀƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ DƻƳŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛƴŘƻ ŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 
ŀǇǳǊŀƴŘƻ ŀ ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀΥ ά9ȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ƴƻǊǘŜΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇƻǾƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻ Ƙłōƛǘƻ Řŀ 
Ƴƛǎǎŀ ŘƛłǊƛŀ Ŝ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ǊŜǎǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎ Ŝǎǘńƻ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ 
ǾŀȊƛƻǎΦ ώΧϐ 5ƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛōǳŜƳ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴŜƳ ǳƳ ŘŞŎƛƳƻ ǎńƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ 
ǇǊłǘƛŎƻǎΦ ώΧϐ ŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƛƴŀŘŀ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎΣ ǘńƻ ǊŀǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘƛŀƳ 
ŎƻƴǘŀǊ ŀ ŘŜŘƻΦ {ńƻ Ŝƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŦƛƎǳǊŀƳ Ł ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ōŜƴŜŦƛŎşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŎŀǊƛŘŀŘŜΦ ώΧϐ 9ǎǎŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ş ǘńƻ ǇŜǉǳŜƴŀΣ ǉǳŜΣ ǎŜ ŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀœƿŜǎ 
ǉǳƛǎŜǎǎŜƳ ǊŜǳƴƛǊ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƴƻƳŜǎΣ ƴńƻ ƧǳƴǘŀǊƛŀƳΣ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎΣ ŘŜȊ Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎέ όh ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ мфлсΣ ǇΦ нп-нрύΦ   
350
 /ŦΦ a!¢h{Σ [ǳƝǎ {ŀƭƎŀŘƻ ŘŜ ς ! ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řŀ LƎǊŜƧŀΦ /ƻƴŎƽǊŘƛŀ Ŝ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ /ŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΦ !ƭŦǊŀƎƛŘŜΥ tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 5ƻƳ vǳƛȄƻǘŜΣ нлмлΦ {9!.w!Σ Wƻńƻ ς h 
 



 

 

мтр 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όƴƻ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘƻ άŎƛǾƛƭέΣ ƴŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΧύΦ ! ǊŜƭƛƎƛńƻ ŦƛŎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ƝƴǘƛƳƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΣ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ƛŘŜłǊƛƻ ŎƛǾƛƭΣ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŀΦ 

{ƻōǊŜǾŜƛƻ ƻ ƴƻǾƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ά[Ŝƛ 

ŘŜ {ŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀǎ LƎǊŜƧŀǎέ ŘŜ нл ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфммΦ hǳ ƴŜƳ ǘŀƴǘƻΣ ŘŀŘŀ ŀ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ-ǎŜ ƴŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻΤ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜǎŀǾŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƻ 9ǇƛǎŎƻǇŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŜǎǘŜ ǇŜƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 

ŎƭŞǊƛƎƻǎ Ŝ άŦƛŞƛǎέΣ ǉǳŜ ǊŜŘŜǎŎƻōǊƛǊŀƳ ŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŀǇŜƭŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳ ǊŜƛǘŜǊŀŘƻ 

ŜǎǘƝƳǳƭƻ ǇƻƴǘƛŦƝŎƛƻ351Φ 

 tƻǳŎƻǎ ŀƴƻǎ ǇŀǎǎŀŘƻǎ - Ŝ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛȊƻǳ 

ƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ ŎƻƴǾƛŎœƿŜǎ Ŝ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜǊ ŜƳ 

ǘƻǊƴƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŀƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻ Řŀǎ ŀǇŀǊƛœƿŜǎ ŘŜ CłǘƛƳŀ 

ŀƻ ŦƛƳ Řƻ ŎƻƴŦƭƛǘƻ -  ŜǎōƻœŀǊ-ǎŜ-ƛŀ ŎƻƳ Řƻ {ƛŘƻƴƛǎƳƻ όмфмт-мфмуύ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ǊŜƭŀœńƻ LƎǊŜƧŀ ς 9ǎǘŀŘƻΣ ǊǳƳƻ Ł ǎŜǇŀǊŀœńƻ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŀŘŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀ 

ǊŜǉǳŜǊŜǊ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŀŎǘǳŀœńƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜƳ-

ǎŜ Ƴŀƛǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀŎǘƛǾŀ Ŝ ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ !Ɲ ŘŜŦŜƴŘŜǊƛŀƳ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Řŀ LƎǊŜƧŀ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 

ŎƝǾƛŎƻ Ŝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ /ŀǘƽƭƛŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŘŜ мфмт ŜƳ ŘƛŀƴǘŜΦ  

aŀǎ ŀƭƎǳƳŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŎŀǇǘŀƳƻǎ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ 

ƴŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƭŞƳ Řƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳƻǎ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀ 

ǊŜǎǘǊƛœńƻ άǇƻƭƝǘƛŎŀέ Řƻ ǎŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ-ƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǇŜƭƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ǇŜƭƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊƛŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝ ŎƻƴǾƛǾƛŘƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŎǊŜƴœŀΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǳ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀΦ 

                                                                 

9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ LƎǊŜƧŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Φ ! [Ŝƛ ŘŜ {ŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ мфммΦ /ŀǎŎŀƛǎΥ tǊƛƴŎƛǇƛŀΣ 
нллфΦ {ƻōǊŜ ŀ άǎŜǇŀǊŀœńƻέ ƭŜƎƛǎƭŀŘŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΣ ŎŦΦ tLb¢hΣ {ŞǊƎƛƻ wƛōŜƛǊƻ ς {ŜǇŀǊŀœńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ 
ŎƻƳƻ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ŘŜ нл ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфмм Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΦ [ƛǎōƻŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀΣ нлммΦ 
351
 {ŜǘŜ ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ ǘŜȄǘƻ ŘŜ DƻƳŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ Ƨł ƭŜƳƻǎ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Řƻ 9ǇƛǎŎƻǇŀŘƻΥ άhǎ 
ǘŜƳǇƭƻǎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀƳ ŘŜ ŦƛŞƛǎΤ Ŝ ƻǎ ŦƛŞƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜƳ ŎƻƳ ǊŜǾŜǊşƴŎƛŀ ƳŀƛƻǊ ŀƻǎ ŀŎǘƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΤ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ Ŝ ŀǘŞ ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭΤ Ŝ Ŝǎǘŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŜƴœŀ Ŝ 
ǇƛŜŘŀŘŜ ǘŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǾŀƭŜƳ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŀŘƳƛǊŀœńƻ ŜȄŎƛǘŀƳ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜŦƭŜŎǘƛƳƻǎ ƴŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ƴƻǎ 
ŀǇƻŘƻǎ Ŝ ƳƻǘŜƧƻǎΣ ŀǘŞ ŀƎǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ǉǳŜ ǘşƳ ŘŜ ŀǊǊƻǎǘŀǊ ƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊŀǘƛŎŀƳΦ ώΧϐ 
DǊŀƴŘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭŀŘƻǊŀ Ş ǘŀƳōŞƳ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ǳƴƛƴŘƻ-ǎŜ Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ōǊŜǾŜ ǇǊŀȊƻΣ ǎŜ ǘşƳ ǘńƻ ŀŘƳƛǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ŀŦƛǊƳŀŘƻ ōǊƛƭƘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ά ό!ǇŜƭƻ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳΣ мл ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ мфмоΦ Lƴ [h¦w9b4hΣ WƻŀǉǳƛƳ 
aŀǊƛŀ ς {ƛǘǳŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ /ƻƛƳōǊŀ 9ŘƛǘƻǊŀΣ мфпоΣ ǇΦ муф-мфлύΦ 



 

 

мтс 

tƻŘŜƳƻǎ ƭŜƳōǊŀǊΣ Ş ŎŜǊǘƻΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ 

ƻƛǘƻŎŜƴǘƛǎǘŀ ŜƳ ǎŜǊ ǊŜŎŜǇǘƛǾƻ Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŎƻŜǾƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ Ŝ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΦ ; ǳƳ ŦŀŎǘƻΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇƻǊ ƭƛƳƛǘŀœńƻ 

ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΦ ! LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŦƛŎŀǊŀ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ƴŀǉǳƛƭƻ 

ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊƛŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎΦ 9Ƴ мтрф ŘŜƛȄŀǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ Řƻǎ WŜǎǳƝǘŀǎΣ Ŝƴǘńƻ ŜȄǇǳƭǎƻǎ ǇƻǊ tƻƳōŀƭΤ ŘŜǎŘŜ ŀǎ LƴǾŀǎƿŜǎ 

CǊŀƴŎŜǎŀǎ όмулт-муммύΣ ŦƛŎŀǊŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƎŜǊŀƭ 

Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŦƭŜȄƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΤ ŜƳ муоп 

ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ŎŀǎŀǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƳƻƴłǎǘƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƴǾŜƴǘǳŀƛǎΤ ƻǎ 

ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎ ƻǳ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ Ŝ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀōǊƛƴŘƻ ŜƳ 

ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻΣ Ƴǳƛǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΤ ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ 

ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŎƻƭƳŀǘŀǊ ǘŀƛǎ ƭŀŎǳƴŀǎ ƴŜƳ ŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ŜƭƛǘŜǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ƻǳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊ 

ǇƻǊ ŀƝ ŀƭŞƳ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦŀǎǘŀǾŀƳΧ !ƭƎǳƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŘŜ ǇǊŜƭŀŘƻǎΣ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ƻǳ ƭŜƛƎƻǎΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ł ŀƭǘǳǊŀ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǘŜƳǇƻǎ Ŝ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΦ ! Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Řƛǎǘƻ ƳŜǎƳƻ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻǎ ŘŜǇƻƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ Řŀ LƎǊŜƧŀΣ ŀǘŞ Ł wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

5ƛƎŀƳƻǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŀǎΣ ŀŎŀōŀǊƛŀƳ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ Řŀǎ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎ άŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻέΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řƻ ƭŀƛŎŀŘƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ -Σ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴǎ ŎƭŞǊƛƎƻǎ ŀǘŜƴǘƻǎ -Σ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ-ǎŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ муопΣ ŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŀƭŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀǘƽƭƛŎƻΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻ ŎƝǾƛŎƻ Ŝƴǘńƻ ŀōŜǊǘƻ ǇŜƭƻ ƛŘŜłǊƛƻ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƭƛōŜǊŀƛǎΦ  

5ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ όмупо ǎǎύ ŀƻ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǳ Łǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ όмутм ǎǎύΣ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ-ǎŜ ŦŀŎǘƻǎ Ŝ ƴƻƳŜǎ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŜǎ ŘǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ǎƽŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ !ǘŞ Ł wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ 

Řŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŧƻƛ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻǎΣ 

ŎǳƧŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀǾǳƭǘŀ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻ352Φ vǳŀƴŘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ мфмл-мфмм Ŝ ŀ 
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 {ƻōǊŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŎŦΦ /[9a9b¢9Σ aŀƴǳŜƭ ς LƎǊŜƧŀ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ 
ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ Ł ǊŜǇǵōƭƛŎŀΦ [ƛǎōƻŀΥ DǊƛŦƻΣ нллнΦ /w¦½Σ aŀƴǳŜƭ .ǊŀƎŀ Řŀ ς !ǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ /Ǌƛǎǘń 
Ŝ ƻ ǎŀƭŀȊŀǊƛǎƳƻΦ [ƛǎōƻŀΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tǊŜǎŜƴœŀ κ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ мфулΦ Dha9{Φ WΦ 
tƛƴƘŀǊŀƴŘŀ ς hǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƻǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ {ǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ 
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ мутл-мфулΦ [ƛǎōƻŀΥ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ !ǇƻǎǘƻƭŀŘƻ Řƻǎ [ŜƛƎƻǎΣ 
мфупΦ {ƻōǊŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ŎŦΦ C9ww9Lw!Σ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǘƻǎ ς ¦Ƴ ŎŀǘƽƭƛŎƻ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ŎǊƛǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ aŀƴǳŜƭ LǎŀƝŀǎ !ōǵƴŘƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ όмутп-мфмпύΦ [ƛǎōƻŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀΣ нллтΦ Dhb4![±9{Σ 9ŘǳŀǊŘƻ /Φ /ƻǊŘŜƛǊƻ ς 
 



 

 

мтт 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŀƎǊŀǾŀǊŜƳ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŜŎƭŜǎƛŀƭΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊ-ǎŜ-ńƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƳƛƭƛǘŃƴŎƛŀ ŎǊŜƴǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ άƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻέ ŀǎǎƛƳ 

ǎǳǊƎƛŘƻΦ  

bńƻ ŜǎǉǳŜœŀƳƻǎΣ ŀƭƛłǎΣ ǉǳŜ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ мфмл Ŝ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀƎǊŀǾŀǊŀƳ 

ƻǳǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ Ƨł ƛƳǇǳǎŜǊŀ ł LƎǊŜƧŀΦ !ǎǎƛƳ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǘǳǘŜƭŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ Řŀǎ 

ƴƻƳŜŀœƿŜǎ ŜŎƭŜǎƛłǎǘƛŎŀǎΣ ŀƻ ōŜƴŜǇƭłŎƛǘƻ ǊŞƎƛƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻƴǘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ 

ǇŀǎǘƻǊŀƛǎΣ ŀƻ ŜǎŎŀǎǎƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎΣ Łǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ŜȄǇǳƭǎƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΧ h ǇǊƽǇǊƛƻ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ ƭƻƎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ł 

ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ǊŜǇƾǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tƻƳōŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ƧŜǎǳƝǘŀǎ Ŝ 

ŀǎ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ  

bńƻ ƘŀǾƛŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǾƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŜ ǇƻƴǘƻΣ ƴŜƳ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘƻƳŀǊ Ŝǎǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ άǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎέΦ !ŎƻƴǘŜŎƛŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ǉǳŜ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ ǘƛƴƘŀ ƻ 

ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƛǎŀ ǎǳŀ Ŝ ŀǎǎƛƳ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǾŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŀ ǎƻōǊŜ 

ŀ LƎǊŜƧŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜƛȄŀǾŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ŜƳ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ŀōǎǘŜǊ-ǎŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴŀ ǾƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǘƛƴƘŀ ǇƻǊ Ŏƻƛǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

/ƻƴŎƻǊŘŜƳƻǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ǉǳŜ ǘŀƭ ǎŜǊƛŀ ŘƛŦƝŎƛƭ ǇŀǊŀ ƧǳǊƛǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜƎŀƭƛǎƳƻ 

ŎƻƛƳōǊńƻΣ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ƻǳ ŀǘŜǳǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·L· ǘŜǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜŦƭŜȄƻǎ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƴƻ ǉǳŜ Ł ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀǾŀΦ !ǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ƭŜƎƛǘƛƳƛǎǘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊńƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀǾŀƳ ƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŝ ƻǎ ǉǳŜ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǾŀƳ ƴŜƭŜΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

ǘŜǊƛŀ ƴŀ LƎǊŜƧŀ ǳƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝ ƭŜŀƭΣ ŜƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŀƻ ōŜƳ ŎƻƳǳƳ 

ŘƛǎǎŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ  

!ƛƴŘŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǎŜ 

ǘƛƴƘŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀǾŀƳ ƻ tŀǊǘƛŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŎǊŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘƛŀƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƻǘŀǊ ŜƳ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΤ 

ǊŜǇŜǊŎǳǘƛƴŘƻ-ǎŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǾƛǎńƻ ƴǳƳ ŎŜǊǘƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŘłǊƛƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

                                                                 

/ŀǘƽƭƛŎƻǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀ όмутл-мфмлύΦ h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀŎœńƻ Řƻ /ƻƴŘŜ ŘŜ {ŀƳƻŘńŜǎΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
Řŀ aŀƛŀΣ нллпΦ b9¢hΣ !ƴǘƽƴƛƻ [ƛƴƻ ς LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ όмфму-мфнсύΦ /ƻƻǊŘΦ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǘƻǎ 
CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝ Wƻńƻ aƛƎǳŜƭ !ƭƳŜƛŘŀΦ [ƛǎōƻŀΥ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ¢ŜȄǘƻ 9ŘƛǘƻǊŜǎΣ нллфΦ 



 

 

мту 

ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜ мфло ŀ мфмлΣ ǉǳŜ ŀƭŀǊƎƻǳ ŀ ŘƛǎǎŜƴǎńƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ŜƳ 

ŀǎŎŜƴǎńƻΦ /ƻƳƻ ƻ tŀǊǘƛŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ŜǊŀ ŀǇƻƛŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Řƻǎ WŜǎǳƝǘŀǎΣ Ŧƻƛ 

Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ŎƘŀƳŀǊ άƧŜǎǳƛǘƛǎƳƻέ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ǇŀƝǎ353Φ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ς Ŝ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ Ƨł ǎǳŎŜŘŜǊŀ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· 

ς ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘŜŦƛƴƛǊŀ ƴŀƭƎǳƴǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

Ŝ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ Ŏǳƭǘƻ ŜǳŎŀǊƝǎǘƛŎƻΣ ƻ ŎǊƛǎǘƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΣ ƻ 

ƳŀǊƛŀƴƛǎƳƻ Ŝ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƻ ǇŀǇŀŘƻΦ 9Ƴ ǘƻǊƴƻ ŘŜǎǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ 

ǳƴƛǊ ƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ Ŝ ǊŜƭŀƴœł-ƭƻǎ ƴǳƳ άŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻέ ŎƻƳǳƳΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ 

!ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻǎ ōƛǎǇƻǎ ƭƘŜǎ ƭŀƴœŀǊŀƳ ŜƳ {ŀƴǘŀǊŞƳΣ ŜƳ WǳƭƘƻ ŘŜ мфмоΥ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊƛŀƳ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀǊƛŀƳ ǇŜƭŀ 

ŎǊƛǎǘƛŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ bńƻ Ŧƻƛ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ƴŜƳ ŦłŎƛƭΣ Ƴŀǎ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ 

ƻƴŘŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇƾŘŜ ŎƻƳŜœŀǊΦ 

! ƎŜǊŀœńƻ ƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŦŜȊ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǳ ƻ ǎŜǳ ŘŜǾƛǊ ƛƳŜŘƛŀǘƻ 

ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊƛŀ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ƳƻǘƛǾŀœƿŜǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ 9ǎǘƛǾŜǎǎŜƳ ƻǳ ƴńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜƭŜ ŀŎŀōŀǊƛŀ ŜƳ ǇƻǳŎŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΣ 

!Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴŘŜŦŜŎǘƝǾŜƛǎ ƴńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǾŀƳ ŘŜǎǎŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǾŀƳ Ŝ ŎƻƳōŀǘƛŀƳΦ !ƛƴŘŀ ǎŜ ŎƻƴǘŀƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǾƛǾƛŘŀǎ Řŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǎǳǊǇǊŜǎŀǎ 

Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ !Ŧƻƴǎƻ /ƻǎǘŀΣ ŀƻ ǾƛǎƛǘŀǊ ŎŜǊǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊƛŀ ŜƴŎŜǊǊŀǊΣ 

ŀŎŀōŀƴŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǘƛ-ƭŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ƳƻŘƻΦ 

h ƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎΣ ƻǳ ƴǳƴŎŀ ǘƛƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǇǊŀǘƛŎŀƴǘŜǎΣ ƻǳ ŎŜŘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊŀƳ 

ǳƳŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎΦ 9ǎŎŀǎǎŀƳŜƴǘŜ ς ƻǳ ŘŜ 

ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƳ ς ǘƛƴƘŀƳ ŎƻƴǾƛǾƛŘƻ ŎƻƳ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳǳŘŀƴœŀ 

ŘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ hǳ Ŝƴǘńƻ ƻ ǵƴƛŎƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ǇƻƭŞƳƛŎƻ Ŝ ǎŜƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 

ƻǳǾƛǊ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ  
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 /ŦΦ {L[±!Σ aΦ !ōǵƴŘƛƻ Řŀ ς /ŀǊǘŀǎ ŀ ǳƳ !ōŀŘŜΦ {ƻōǊŜ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ 
ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ .ǊŀƎŀΥ /ǊǳȊ ϧ /ȎΣ мфмоΣ ǇΦ мом-монΥ ά5ŜǎǘŜǎ Ŝ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ώҐ ŀ ǇƻǳŎŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Řŀ ŘŜǾƻœńƻ Ŝ Řƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ άŎŀǘƽƭƛŎƻǎέϐ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘƛǎǇǳƴƘŀƳ ƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ƳŜƴǘƻǊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎŜǊŀƳ Ł ŀǊŜƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǊǘƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜƎŜƴŜǊƻǳ ŜƳ 
ǎŜƛǘŀ ƭƻƎƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ǎŜ ƛƳǇƾǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜ ƛǊƳŀƴŀǊŀƳ ƴƻ ǎŜǳ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ƛƴŎƻƴŦǳƴŘƝǾŜƛǎΥ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΦ h Ƴŀƭ ŎƘŜƎŀǊƛŀ ŀƻ 
ŎǵƳǳƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻ ƳƻƴŀǊǉǳƛǎƳƻΣ ŜƳ ǇƭŜƴŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Ŝ 
ǊǳŘŜ Ŝ ƛƴŦŀǘƛƎŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳōŀǘƛŘƻΦ ώΧϐ !ƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀƛǎΣ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊŀ-ǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǉǳŜΣ ǊŀǎƎŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ мфлоΣ ǎŜ ǊŜŘǳȊƛǊŀ ŀ ǳƳŀ ŀǘǊŀōƛƭƛłǊƛŀ ǎŜƛǘŀ ŘŜ ƧŀŎƻōƛƴƻǎ 
Řŀ ŜȄǘǊŜƳŀ-ŘƛǊŜƛǘŀΣ ƴńƻ ŜǊŀ ŀƎƻǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎΣ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ-ǇŀǊǘƛŘłǊƛŀ ŘŜǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻέΦ   



 

 

мтф 

tƻǊ ǎŜǳ ƭŀŘƻΣ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ƴńƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŜƭƛǘŜǎ Ŏǳƭǘŀǎ Ŝ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 

ŜƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ŀƭǘǳǊŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎΦ tƻǎƛœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ 

Řŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƻƛǘƻŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŜ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘŜ {ŀƳƻŘńŜǎ 

ƴƻ tƻǊǘƻΣ IŜƴǊƛǉǳŜ .ŀǊǊƻǎ DƻƳŜǎ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ƻǳ {Ŝƴŀ CǊŜƛǘŀǎ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴńƻ ŎƘŜƎŀǾŀƳΦ  

9 ƴńƻ Ŧƻƛ ǘŀƴǘƻ ǳƳ άŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ǎǳǊŘƻǎέΣ Ƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎǳǘŀ ǇǊŞ-ŘŜŦƛƴƛŘŀΣ Ǉƻƛǎ ŘǳƳ 

ƭŀŘƻ Ŝ ŘƻǳǘǊƻ ǎŜ ƻǳǾƛŀƳ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ƻǎ ŎƻǊǊŜƭƛƎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΣ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǎǎŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 5ŜǇŀǊŀƳƻǎ ƴŀǎ ŀǇƻƭƻƎŞǘƛŎŀǎ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ 

ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŎǊŜǇŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜŎŜǊǘƻ ƴńƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊƛŀƳΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǘƛǾŜǎǎŜ 

ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳǾƛŘƻ ƻǳ ƭƛŘƻ ƻ ǉǳŜ Ƨł ǇǊƻǾƛƴƘŀ Řƻ άƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ Řŀ ōŀǊǊƛŎŀŘŀέΦ /ƻƳƻ ǎŜ 

ƴƛƴƎǳŞƳ ŜǎǇŜǊŀǎǎŜ ƴŀŘŀ ŘŜ ƴƛƴƎǳŞƳΣ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ŀ ǊŜƴŘƛœńƻ ŀōǎƻƭǳǘŀΦ vǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎΣ ǎŜ ƳǳŘŀǎǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǘŀƭ ǇƻŘƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀœƻǎ 

Ŝ ŘŜƛȄŀǊ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀŘƳƛǊŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎǘŀǎΥ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ DƻƳŜǎ [Ŝŀƭ ŀƻ 

ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻΣ ƴŀǎ ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŀŎŀǊǊŜǘƻǳ-ƭƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀ ŜƭŜ 

ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǘńƻ ŀŎƭŀƳŀŘƻ ŦƻǊŀ ǇŜƭƻǎ ǊŀŘƛŎŀƛǎΦ  

9Ƴ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΣ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ 

ŀƴǘƛŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ƴŜƳ ŜǎǘŜǎ ǇƻŘƛŀƳ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳƛŘŀŘŜ 

Řŀ ŎǊŜƴœŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ !ǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ƻǳǾƛǊŀƳ ƴƻ 

ŎŀƳǇƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ р ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǎǎŜƳ 

ŀǎ ǵƴƛŎŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǾŀƳ ƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŘŜ wƻǎƳƛƴƛ ŀ 

bŜǿƳŀƴΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ aŜǎƳƻ ŀǎ ŜƴŎƝŎƭƛŎŀǎ ŘŜ [Ŝńƻ ·LLL όҌ мфлоύΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƭƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜǊŜŎŜǊƛŀƳΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƨł ƴŀŘŀ ǎŜ 

ŜǎǇŜǊŀǎǎŜ Řƻ ǇŀǇŀŘƻΦ 

9Σ ǎŜ ŀǎǎƛƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ŜǊǳŘƛǘƻΣ ƴńƻ ǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀǾŀ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻΦ ; ŎŜǊǘƻ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǊƻƳŀƴǘƛǎƳƻ Ł /ƘŀǘŜŀǳōǊƛŀƴŘ 

ƻǳ DŀǊǊŜǘǘΣ ǎŜ ŘŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ŀǘŜƴœńƻ Łǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǇƭŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŀǘŀœƿŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΤ 

ŎŜǊǘƻ Ş ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀ ŀ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ ƳŜǎƳƻ ǳƳŀ 

ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ ƻƴŘŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǊŀ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ Ƴŀƛǎ Řƻ 

ǉǳŜ ƳŜǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘłŘƛƻǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊǘŜǎ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ aŀǎΣ ǎŜ ƭŜǊƳƻǎ ŀ 

ŎǊƝǘƛŎŀ ŀƴǘƛŎŀǘƽƭƛŎŀ ǇǊŞ Ŝ Ǉƽǎ-ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŘŜǇŀǊŀƳƻǎ ǉǳŀǎŜ ǎƽ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎǳǎŀ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘǳƳ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇƻǳŎƻ ƳŜǊŜŎŜǊŀ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀŘƻǎ ƴŀ ƛǊƻƴƛŀ ŘƛǎǇƭƛŎŜƴǘŜ ƻǳ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀƭΦ wŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜΣ 



 

 

мул 

ƴńƻ Ŧƻƛ ŦłŎƛƭ ŀƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘǊƛƴœŀǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀƭƎǳƳŀ ŀƭǳǎńƻ Ƴŀƛǎ 

ŎŜǊǘŜƛǊŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎΦ 

bńƻ ōŀǎǘŀΣ ǇƻǊŞƳΣ Ŝǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ ¢ŜƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘł-ƭŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŎƻƳǳƳΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ wŜŦƛǊƻ-ƳŜ Ł 

ŀǇǊŜǎǎŀŘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ŦƛȊŜǊŀƳ Řŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ-ŀ ŜȄŀƎŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǘŀƭ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳǘƝǾŜƭ ƻǳ ŀǇǊƻǾŜƛǘłǾŜƭΣ ǉǳŜǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ǉǳŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ 

ǇłǘǊƛƻΦ  

!ǇǊŜƴŘŜǊŀƳ-ƴƻ ǘŀǊŘŜ ƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŜƳ ŀƭǘŀ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ 

ƳŀǊƛŀƴŀǎ ŘŜ мфлп όŎƛƴǉǳŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘƻƎƳłǘƛŎŀ Řŀ LƳŀŎǳƭŀŘŀ /ƻƴŎŜƛœńƻύΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ-ŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ŎǊŜƴœŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ354Φ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ŜƴƎŀƴŀǊŀƳ 

ƻǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘƛǊ Łǎ 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŦƻǊœŀŘŀ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ {ŜǇŀǊŀœńƻ ǘǊƻǳȄŜ Ł ǾƛŘŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ŎǊŜƴǘŜǎΥ ŀǎǎƛƳ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ƴƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻ Řŀ ǎǳŀ 

ǾƛƎşƴŎƛŀ355Τ ŎƻƳƻ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ 

ŀƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΣ ƻǳ ƴŀ ǊłǇƛŘŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řƻǎ 

±ƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ CłǘƛƳŀΣ ŜƳ мфмт Ŝ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ 

5ƛǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǘŀƴǘŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ 

ŀŎŀōŀǊŀƳ Ƴŀƛǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻ Řƻ ǘŜǊƳƻΦ 9 ŎǊŜƛƻ 

ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŜ ǇƻƴǘƻΣ ƻ ŎŀǘƻƭƛŎƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ Ƙł ŎŜƳ ŀƴƻǎ ǎŜ ǊŜǾŜƭƻǳ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊŜǎǳƳƛŀƳ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀΦ  

  

                                                                 
354
 {L[±!Σ aΦ !ōǵƴŘƛƻ ς /ŀǊǘŀǎ ŀ ǳƳ !ōŀŘŜΣ ǇΦ мнр-мнтΥ άbńƻ ǎŜ ŜǎǉǳŜŎŜ ±Φ wŜǾȎ Řŀ ƛƳǇƻƴşƴŎƛŀ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǊŜǾŜǎǘƛǳ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ƧǳōƛƭŀǊ Řŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘƻƎƳłǘƛŎŀ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ LƳŀŎǳƭŀŘŀ Řŀ 
{ŀƴǘƝǎǎƛƳŀ ±ƛǊƎŜƳ ώҐ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ƴŀ ǊƻƳŀƎŜƳ ŀƻ {ŀƳŜƛǊƻ ŜƳ мфлпϐΦ ώΧϐ aŀǎ 
ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŜǎŎŀǎǎƻΣ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǎǎƻΣ Řƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ 
Řŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻΣ ƻōǊƛƎŀ-ƴƻǎ ŀ ǾŜǊ ǉǳŜΣ ǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻƴşƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ƧǳōƛƭŀǊΣ ŀ 
ǇƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊ aŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ƳǳƛǘƻΣ ƴńƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ŦŀŎǘƻǊ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ǾƛƭƭŜƎƛŀǘǳǊŀ Ŝ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎœńƻΣ ǳƳ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǾŜǊ ŦŜǎǘŀǎ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœƿŜǎΣ ƻ ǇǊŀȊŜǊ ŘǳƳ ǇŀǎǎŜƛƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŜǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊǾŜǊǘŜǊŀƳ Ŝ ǇǊƻŦŀƴŀǊŀƳ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ Ƴŀƛǎ ŎŞƭŜōǊŜǎ ǊƻƳŀǊƛŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ŀǊǊŀƛŀƭ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƾǎ Ł 
ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀέΦ 
355
 /ŦΦ ah¦w!Σ aŀǊƛŀ [ǵŎƛŀ ŘŜ .Ǌƛǘƻ ς ! άƎǳŜǊǊŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀέ ƴŀ L wŜǇǵōƭƛŎŀΦ [ƛǎōƻŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀΣ нлмлΦ L59a ς bŀǎ ǘǊƛƴŎƘŜƛǊŀǎ Řŀ CƭŀƴŘǊŜǎΦ /ƻƳ 
5Ŝǳǎ ƻǳ ǎŜƳ 5ŜǳǎΣ Ŝƛǎ ŀ ǉǳŜǎǘńƻΦ [ƛǎōƻŀΥ 9ŘƛœƿŜǎ /ƻƭƛōǊƛΣ нлмлΦ  



 

 

мум 

h ƛŘŜŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΥ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƭŀƛŎŀϝ 
-ÁÒÉÁ #ÁǶÎÄÉÄÁ 0ÒÏÅÎëÁɕɕ 

 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŀƛŎƛȊŀƴǘŜǎ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ŎƻƳ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŜƛ ŘŜ нн ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмл ǉǳŜ ǎǳǇǊƛƳƛǳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ 

ŘƻǳǘǊƛƴŀ ŎǊƛǎǘń ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ Ŝ ƴƻǊƳŀƛǎΦ bƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

ŀǘƛƴƎƛŀ ƻǳǘǊƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŀƻ ŜȄǘƛƴƎǳƛǊ ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀōƻƭƛǊ ƻ 

ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Řƻǎ ƭŜƴǘŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ /ƻƳ 

Ŝǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǾŀ-ǎŜΣ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƭŀƛŎŀΣ Ǉƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

aƻƴŀǊǉǳƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǎ ƭƛōŜǊŀƛǎ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀǾŀƴœŀǊ ŀƭŞƳ Řŀ 

ǎŜŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ Ŝ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ IƛƴǘȊŜ wƛōŜƛǊƻΣ ŜƳ мфлмΣ ǘŜǾŜ ŀƛƴŘŀ ŀƭƎǳƴǎ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻǎΦ 

!ǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мфммΣ ǾƛŜǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Ƨł ǘƻƳŀŘŀ 

ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻΦ bƻ ǇǊŜŃƳōǳƭƻ Řƻ ŘŜŎǊŜǘƻ Řŀ wŜŦƻǊƳŀ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ LƴŦŀƴǘƛƭΣ 

tǊƛƳłǊƛƻ Ŝ bƻǊƳŀƭΣ ŘŜ нф ŘŜ aŀǊœƻΣ ŀŦƛǊƳŀǾŀ-ǎŜΥ ά! ǊŜƭƛƎƛńƻ Ŧƻƛ ōŀƴƛŘŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

vǳŜƳ ǉǳƛǎŜǊ ǉǳŜ ŀ Řş Ł ŎǊƛŀƴœŀΣ ƴƻ ǊŜŎŀƴǘƻ Řƻ ƭŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƴŀŘŀ ǘŜƳ ŎƻƳ ƛǎǎƻΦ ! ƳƻǊŀƭ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

ǎŜ ŦǳƴŘƻǳΣ ǎƽ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳ ŀ Ƨǳǎǘƛœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŀ 

ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ ±ŀǊǊŜǳ-ǎŜ Řŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘƻŘƻ ƻ ǘǳǊōƛƭƘńƻ ŘŜ 

ƳƛǎǘŞǊƛƻǎΣ ŘŜ ƳƛƭŀƎǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǾŀƳΣ ŀǘŞ ŜƴǘńƻΣ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ƳŜƴǘŀƭ 

Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 

! ŜǎŎƻƭŀ Ǿŀƛ ǎŜǊ ƴŜǳǘǊŀΦ bŜƳ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ƴŜƳ ŎƻƴǘǊŀ 5ŜǳǎΦ 5Ŝƭŀ ǎŜ ōŀƴƛǊńƻ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎΣ ƳŜƴƻǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řƻ ŘŜǾŜǊΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƻ Ŏǳƭǘƻ ŜǘŜǊƴƻ ŘŜǎǘŀ ƴƻǾŀ 

ƛƎǊŜƧŀ ŎƝǾƛŎŀ Řƻ ǇƻǾƻΦέ356 

hǎ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎ ƴŀ [Ŝƛ Řŀ 

{ŜǇŀǊŀœńƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ мтлȏΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

                                                                 
ϝ
 9ǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ hǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΦ мунл-мфтп ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀΥ ! ǉǳŜǎǘńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ƴƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦ 
мфмл-мфнсΦ tǊƻƧŜŎǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 
ϝϝ
 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ IǳƳŀƴŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
bƻǾŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 
356
 wŜŦƻǊƳŀǎ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ мфуфΣ ǇΦ пΦ 



 

 

мун 

ǇǊŜǘŜƴŘŜǎǎŜƳ άŜȄŜǊŎŜǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŦƻǊŀ Řƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎ 

Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƻ Ŏǳƭǘƻ ǇǵōƭƛŎƻέ ǘŜǊƛŀƳ ǉǳŜ ƻōǘŜǊ ǇǊŞǾƛŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ WǳǎǘƛœŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǊǘƛƎƻ роȏ ǉǳŜ 

ƛƳǇǳƴƘŀ ǉǳŜ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘƛǾŜǎǎŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘƻ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ όоȎ ŎƭŀǎǎŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻύ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀƳ άŀǎǎƛǎǘƛǊ ŀƻ Ŏǳƭǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƘƻǊŀǎ Řŀǎ ƭƛœƿŜǎέΦ 

tŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŜŘŀƎƻƎƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜǊŀ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜŦŜƴŘƛŀ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ 

ǉǳŜ ǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŜƝŎǳƭƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƛŘŀŘńƻ - ŜǎǎŜ άƘƻƳŜƳ 

ƴƻǾƻέ ŘŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŦŀƭŀǾŀ Ŝ ǉǳŜ ŜǊŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŦƻǊƳŀǊΦ bǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƻƴŘŜ 

ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǾŀƳ ŦƻǊǘŜǎ ƭŀƛǾƻǎ Řŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ мтуфΣ ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 

ǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭΦ άtƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǎŜǊł ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ǳƳ 

ƘƻƳŜƳ ƴƻǾƻΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ƴƻ ǎŜƛƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƭƛōŜǊǘŀǎ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ƧŜǎǳƝǘƛŎƻ Ŝ 

ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǎƽ ǎŜ 

ǇƻŘŜǊł ŦŀȊŜǊ ƴƻ ǎŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻǾŀΦέ357 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŜǊǘŜƴǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ƘƻƳŜƳ ƴƻǾƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ 

άƴƻǾŀ ƛƎǊŜƧŀ ŎƝǾƛŎŀ Řƻ ǇƻǾƻέΣ ŀǎǎŜƴǘŀǾŀ ƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ 

ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ƭŀƛŎƻ Ŝ ƳŜǎƳƻ 

ŀƴǘƛŎƭŜǊƛŎŀƭ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ358 ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ 

ǘŜȄǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΦ ! ǇŜǊǎŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ ŜǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀ ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ǊŜŦƭŜŎǘŜ ŀ ƛŘŜƛŀ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ 

Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŎƛŘŀŘńƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tŀǊŀ ƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Řƻ ŎƛǾƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǇǊŜŜƴŘƛŀ Řƻ 

ǎŜǳ ǊŜƎƛƳŜ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ŀŦŀǎǘŀǾŀ Řƻ ǎǳŦǊłƎƛƻ ƻǎ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ Ŝ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ōǳǊƎǳşǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀǾŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ǳƳŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ ! 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ŦƻǊƳŀǊ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǎǎŜƳ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ Řŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ 

Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǎŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǘƻǊƴŀǊ ƴǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 
                                                                 
357
 bj±h!Σ мфуфΣ ǇΦ·Φ 
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 ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǾŜƧŀ-ǎŜΣ tLb¢!{{L[DhΣ мффуΦ 



 

 

муо 

ŘŜ ŜƴŘƻǳǘǊƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴŘƻ ǇƾǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀΦ 

! ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ - ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ - ŎƻƳ 

ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ƛƴŎǳƭŎŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Ŏǳƭǘƻǎ 

ŎƝǾƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ǌƛǘǳŀƛǎ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀ ƴƻǾŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ ŎƝǾƛŎŀ - ƻ Ŏǳƭǘƻ 

Řŀ tłǘǊƛŀΣ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Ŝ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŜǊƽƛǎ- ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜŎǘƛǾƻǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ h ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ 

ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳƻΣ ƛŘŜŀƛǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜǎ Ŏǳƭǘƻǎ ŜǊŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳƻ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ DŜƻƎǊŀŦƛŀΦ359 

9ƴǘǊŜ ƻǎ Ŏǳƭǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ ŀ ŦŜǎǘŀ Řŀ łǊǾƻǊŜΣ ƭŀƴœŀŘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ aŀǊœƻ ŘŜ мфмоΣ ǇŜƭƻ ǎŜƳŀƴłǊƛƻ h {ŞŎǳƭƻ !ƎǊƝŎƻƭŀΣ ǉǳŜ ƻōǘŜǾŜ 

ŜƴǘǳǎƛłǎǘƛŎŀ ŀŘŜǎńƻ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀǎ Ŝ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀŘƻ ǇǊƛƳłǊƛƻΣ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ Řŀǎ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ŎƝǾƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ƛƳǇǊŜƎƴŀŘŀ ŘŜ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƳŀœƽƴƛŎŀǎ Ŝ ƘŜǊŘŜƛǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ 

Řŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘŜ ŎƝǾƛŎŀ Řŀ CǊŀƴœŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛŀΦ360 9ǎǘŀǎ ŦŜǎǘŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ Ƨł ŜȄƛǎǘƛǎǎŜƳ 

ƴŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀ όŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ мфлтΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ [ƛƎŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ƭƛƎŀŘŀ ŀƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ Ŝ Ł ƳŀœƻƴŀǊƛŀύ ǎƽ ŀǇƽǎ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ǳƳ ƴƻǘƽǊƛƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ŘŜǎŘŜ мфмоΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфмсΣ ǇƻǊŞƳΣ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ Ŝ ƴŜƳ ƳŜǎƳƻ ƻ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀƭǾƻ ŜƳ мфноΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řƻ Ŝƴǘńƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ Wƻńƻ 

/ŀƳƻŜǎŀǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ 

hǎ ōŀǘŀƭƘƿŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ ƻǳǘǊƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ aƛƭƛǘŀǊ tǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛŀ361 ǇǊŜǾƛŀ Řƻƛǎ ƎǊŀǳǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ǇŀǘǊƛƽǘƛŎŀΦ bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎǊŀǳ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎƛŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ т Ŝ ƻǎ мс ŀƴƻǎΣ ƛƴŎƭǳƝŀ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀΣ ƎƛƴłǎǘƛŎŀ Ŝ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭ Ŝ 

ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ 

ŜƴǘǊŜ hǳǘǳōǊƻ Ŝ WǳƭƘƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊƽǉǳƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ 

ǉǳŀǊǘŞƛǎ ƻǳ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ǎŜǊƛŀƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŜƳ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ 9Ƴ мфмнΣ ǇƻǊ tƻǊǘŀǊƛŀ ŘŜ м ŘŜ WǳƴƘƻΣ ŦƻǊŀƳ 
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 {ƻōǊŜ ŀ ŦŜǎǘŀ Řŀ łǊǾƻǊŜ ǾŜƧŀ-ǎŜΥ tLb¢!{{L[DhΣ мффуΣ мффуΣ ǇǇΦ ммн - мнмΦ 
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 tǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜ нсκрκмфмм 



 

 

муп 

ŎǊƛŀŘŀǎ ŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻ aƛƭƛǘŀǊ tǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 

ōƻƴǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ tłǘǊƛŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŜƴǎƛƴŀǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ŎƝǾƛŎƻǎΦ 

! ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳǘƻǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇŀŎƝŦƛŎŀΦ aǳƛǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ƻǎ ǇŜŘŀƎƻƎƻǎ ǉǳŜ ŎǊƛǘƛŎŀǊŀƳ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ 

!ŘƻƭŦƻ [ƛƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǊŜǾŜƭŀǾŀƳ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ƛƴŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀ ǾƛŘŀΣ Ǉƻƛǎ ŀŎƘŀǾŀ ǳƳ 

ŜǊǊƻ ŦŀȊŜǊ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭŘŀŘƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƻ ƻǎ ōŀǘŀƭƘƿŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜǊŀƳ ǳƳ ƎǊŀǾŜ ŀǘŜƴǘŀŘƻ Ŝ ǳƳŀ ƳƻƴǎǘǊǳƻǎƛŘŀŘŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

{Ŝ ŀ ƭŀƛŎƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀŎŜƛǘŜ ǇŜƭƻǎ ƭƛǾǊŜǎ-ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŜȄǘǊŜƳƛǎǘŀǎ Ŝ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ƎǳŀǊŘƛńǎ Řƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŀ ǳƳŀ 

ŀǇŜǊǘŀŘŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ 

ŜǎǘŀǾŀƳ ŀ ǎŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΣ ƻǳǘǊƻ ǘŀƴǘƻ ƴńƻ ǎŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ŎƻƳ ƭŀǊƎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎ 

ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ Ŝ ŀƻǎ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊΣ 

ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƴƻǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜōŀǘŜ ƴƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƭŀƛŎƛŘŀŘŜκƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ 

ƻŎƻǊǊŜǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜŦŜƴǘŜǎ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀƳ ƻ ¢Ɲǘǳƭƻ LL ς 5ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ƛƴƛŎƛƻǳ-

ǎŜ ǇŜƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ [ŀŘƛǎƭŀǳ tƛœŀǊǊŀ - ϦммΦϲ h 9ǎǘŀŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊł ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ 

ǎŜƳ Řƛǎǘƛƴœńƻ ŘŜ ǎŜȄƻΣ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŘŜ ƳƻƭŘŜ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ-ƭƘŜǎ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎΥ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎΣ ƳƻǊŀƛǎ Ŝ 

ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎΦ 

мнΦϲ h Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ Ŝ ŘŜƭŜ ŦƛŎŀǊł ōŀƴƛŘŀ ǘƻŘŀ ŀ 

ŘƻǳǘǊƛƴŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦϦ362 !ŘƳƛǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻƛΣ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀŘŀ ǇƻǊ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊƛǳ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ǵƭǘƛƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŜƳ ŘƻƛǎΥ άмнȏ - h 

Ŝƴǎƛƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŜǊł ƭŀƛŎƻΦ 
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 5ƛłǊƛƻŘŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ нс ŘŜ WǳƭƘƻΣ ŘŜ мфммΣ ǇΦ мр 



 

 

мур 

мнȏ - ! - h Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦέ363 

! ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ Ŝƴǘńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƭŀƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ Řŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ƭŀƛŎƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƛŀ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řƻ ǎŜŎǘŀǊƛǎƳƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΦ hǊŀΣ Ŝǎǘŀ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ 

ƴŜǳǘǊŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ŎƘŜƎŀǎǎŜƳ Ł ƛŘŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀ ǎŜ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ άŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ 

ǎŀōŜǊέ ǎŜƳ ƛƳǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ /ƻƳ ǊŀǊŀǎ ŜȄŎŜǇœƿŜǎΣ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ǉǳŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ǊŜƭŜƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ƭŜƛ 

ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ /ƻƴǘǊŀ Ŝǎǘŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƳŀƛƻǊƛǘłǊƛŀ ƭŜǾŀƴǘƻǳ-ǎŜ ŀ ǾƻȊ Řƻ ǇŀŘǊŜ /ŀǎƛƳƛǊƻ 

ŘŜ {łΣ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘƛŀ ƴŜƎŀǊ ŀ ƴƛƴƎǳŞƳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŀƻǎ ŦƛƭƘƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƳƻǊŀƭ ŜǊŀ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀΣ 

ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǳ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎńƻ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǳ-ǎŜ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀƭΣ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ƴƻ ǇǊŜŃƳōǳƭƻ Řŀ wŜŦƻǊƳŀ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀ 

ǇǊƻƳǳƭƎŀŘŀ ŜƳ aŀǊœƻΦ364 

bƻ Ŧƛƴŀƭ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ WƻǎŞ .ŀǊōƻǎŀ Ŝ Wƻńƻ aŜƴŜȊŜǎ ǉǳŜ ŦƛŎƻǳ 

ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ ƴƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ млȏ Ŝ ммȏ Řƻ !ǊǘƛƎƻ оȏΣ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΦ 5ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ 

άмлΦȏ h Ŝƴǎƛƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜǊł ƴŜǳǘǊƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ 

ммΦȏ h Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦέ365 

{Ŝ ƴŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŀ ǵƴƛŎŀ ǾƻȊ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ 

/ŀǎƛƳƛǊƻ ŘŜ {łΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊƛŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ Ł ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŀŎǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŘŜ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŜǊƳƽƴƛŀǎ ŎƝǾƛŎŀǎ ƛŀƳ ŀƭŜǊǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŎǳƭŎŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ Řƻ ǉǳŜ ƭƛōŜǊǘŀŘƻǊŀ Řƻ ŜŘǳŎŀƴŘƻΦ ! 

ŎƻƴǎǘŜǎǘŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛƴƘŀ Řƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ Ŧƻƛ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƭƛǾŀƎŜƴǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŀǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ 

                                                                 
363
 5ƛłǊƛƻŘŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ нс ŘŜ WǳƭƘƻΣ ŘŜ мфммΣ ǇΦ мс 

364
 bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳΥ {ƛƭǾŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ aŀǘƻǎ /ƛŘΣ bǳƴŜǎ Řŀ aŀǘŀΣ {ƻǳǎŀ WǵƴƛƻǊ Ŝ {ƛƭǾŀ 
.ŀǊōƻǎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 
365
 5ƛłǊƛƻŘŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳƛƴǘŜΣ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ нс ŘŜ WǳƭƘƻΣ ŘŜ мфммΣ ǇΦ му 



 

 

мус 

ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜΦ 

bńƻ ŦŀƭǘŀǊŀƳ Ŝƴǘńƻ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŦŀŎǘƻǊ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ƻ ŀƭŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜǊŀ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ Ǉƻƛǎ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜƳ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ǎŜǊƛŀ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ Ŏŀǳǎŀ Řŀ 

ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

! ǉǳŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŎŜǎƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘƛǾƛŘƛǳ ƻǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƻƛōƛœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƴƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ bǳƳ ǇŀƝǎ 

ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻ Ƴǳƛǘƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀƳ ǉǳŜ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ŦƛƭƘƻǎ ǘƛǾŜǎǎŜƳ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ hǊŀΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŜȄŀƭǘŀŘƻǎΣ ƴńƻ ǎŜ 

ǇƻŘŜǊƛŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝǎǘŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŀǎ 

ƳŜƴǘŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƛƎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ŀ ƛƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƭƛōŜǊŘŀŘŜǎ Ŝ 

ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝƴǘńƻ ƴŀ /ŃƳŀǊŀ Řƻǎ 5ŜǇǳǘŀŘƻǎ Ŝ ƴƻ {ŜƴŀŘƻ ŦƻǊŀƳ-ǎŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǊŜǘƻƳŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ 

ƴƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 9Ƴ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфмуΣ Ƨł ŀǇƽǎ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ [Ŝƛ Řŀ {ŜǇŀǊŀœńƻΣ 

tƛƴǘƻ /ƻŜƭƘƻΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƛŘƻƴƛǎǘŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀ 

ƴƻ {ŜƴŀŘƻ ǳƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ млȎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ оȏ Řŀ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ ά9ǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻ ŜǎǘŜ ƴΦϲ млΦϲΣ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜΣ 

ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŀǳƭŀǎ Řƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀƳ ŀ ŜƴǎƛƴŀǊ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 

Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎΣ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜǳǘǊƻΦ aŀǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴŀŘŀ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜΣ ŀŦƻǊŀ ŀǉǳŜƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƻǳǘǊŀǎ ƘŀƧŀΣ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻ Ş ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƛōƛǊ 

ǉǳŜ ƴŜǎǎŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ƭƛǾǊŜƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ bńƻ ǎŜ ǇŜǊŎŀ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻǎ ǎńƻ ǇŀƎƻǎ ǇŜƭƻǎ Ǉŀƛǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 9 ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜǎǎŜǎ Ǉŀƛǎ 

ǎŜǊƛŀ ŀ ƳŀƛƻǊ Řŀǎ ǾƛƻƭşƴŎƛŀǎ ŎƻŀǊǘŀǊ-ƭƘŜǎ ŜƴǎƛƴŀǊŜƳ ŀ ǎŜǳǎ ŦƛƭƘƻǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎŀƳΣ ŀǎǎƛƳ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ-ǎŜ-ƭƘŜǎ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊŜƳ Ŝǎǎŀ Ŧǳƴœńƻ ŜƳ 

ƳŜǎǘǊŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΦέ366 

bŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǎƽ ǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ-

ǎŜ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎΦ hǊŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜǎǎŀǎΣ ƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ ǎŜƳ 

                                                                 
366
 5ƛłǊƛƻ Řƻ {ŜƴŀŘƻΣ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ м ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфмуΣ ǇΦ оΦ 



 

 

мут 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ ά{Ŝ ŎŀŘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇƻŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŀ ǎŜǳǎ ŦƛƭƘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ 

ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŜǎǎŜ ŜƴǎƛƴƻΚ bńƻ Ƙł ǇŀƝǎ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƴƘǳƳ 

ƻƴŘŜ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƴńƻ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ 

ƭƛǾǊŜΥέ367 

9ǎǘŀǾŀ-ǎŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦƻǊœŀŘŀ Řŀ ƭŜǘǊŀ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

9Ƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ !ƭŦǊŜŘƻ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŀǳǘƻǊ Řŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƛŘƻƴƛǎǘŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀǎ 

ŀŎƘŀǾŀ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƻōƧŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŦǳǘǳǊŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴǘŀǎǎŜ Ŝƴǘńƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ ƴȏ млȏ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ 

оȏ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǘƻǊƴŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊŜƭŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǘƛƴƘŀƳ ǘŜƴǘŀŘƻ 

ŜǎǉǳƛǾŀǊ-ǎŜ Ł ƭŜƛ Ŝ ŦǳƴŘŀǊ ƻǳ ƳŀƴǘŜǊ ŜǎŎƻƭŀǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀǾŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ 

Ƴŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴŘŜƴŀŘŀǎ ŀƻ ŦǊŀŎŀǎǎƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ 

ŀǇŜǊǘŀŘŀ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ Ŝ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴŘŀǾŀƳ ŜƴŎŜǊǊŀǊ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΦ368 

bŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŀƳ-ǎŜ ŜƳ 

9ǎǇŀƴƘŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ 9Ƴ ±ŀƭŜƴœŀ Řƻ aƛƴƘƻΣ ƻ /ƻƭŞƎƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ¢ǳƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ aŀǎ 

ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ƻ ǵƴƛŎƻ ŎŀǎƻΦ 9Ƴ ¢ǳƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭŜƛǊŀǎΣ 5ƻǊƻǘŜƛŀǎΣ LǊƳńǎ Řƻ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀœńƻ ŘŜ aŀǊƛŀ Ŝ 

CǊŀƴŎƛǎŎŀƴŀǎ aƛǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀΦ hǎ WŜǎǳƝǘŀǎ ƳŀƴǘƛƴƘŀƳ ǳƳ ŎƻƭŞƎƛƻ ŜƳ [ŀ 

DǳŀǊŘƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǘƻ Řŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Ŝ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŦƛƭƘƻǎ Řŀ ōǳǊƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀΣ /ŀƳƛƴƘŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΦ 

9Ƴ мфнлΣ ŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎŎǳǘƛŘƻǎ ƴƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦ bŀ /ŃƳŀǊŀ Řƻǎ 

5ŜǇǳǘŀŘƻǎ wŀǳƭ ¢ŀƳŀƎƴƛƴƛ ƛƴǎǳǊƎƛŀ-ǎŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƛƴŘƛƎƴŀ ǉǳŜ ŦŜǊƛŀ ƻ ǎŜǳ 

άōǊƛƻ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŝ ƭƛǾǊŜ ǇŜƴǎŀŘƻǊέΦ bǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ±ŀƭŜƴœŀΣ ŜƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ŦƻǊŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜΣ ŀƻ ŦƛƳ Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ǾŜǊ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ 
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 {ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŀǎǎǳƴǘƻ ǾŜƧŀ-ǎŜΦ ah¦w!Σ нллпΣ ǇǇΦппл-прлΦ 



 

 

муу 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΦ ά5ŀǾŀ-ƳŜ ƻ ǘǊƛǎǘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ 

ŘǳƳŀ ǊƻƳŀǊƛŀΣ Ŝ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛǊŀŘƻ ŦƛǉǳŜƛ ǇŜǊŀƴǘŜ ŜƭŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǳŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ 

ǇŜǊƎǳƴǘŀǊ ŀ ǉǳŜƳ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǾŀ ǎŜ ŜƳ ±ŀƭŜƴœŀ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ŜǎŎƻƭŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ǇǊƛƳłǊƛŀΦ 

5ƛǎǎŜǊŀƳ-ƳŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŜȄƛǎǘƛŀ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ŜƳ ±ŀƭŜƴœŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŜǊŀ ŘƛƳƛƴǳǘŀΦ 9ǳ ŀǘǊƛōǳƝ Ŝƴǘńƻ ƻ ŦŀŎǘƻ ŀƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ 

ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊŀ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŜǎǎŜ ƳŀƭŘƛǘƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǘŜƳ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŜƛ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳłƎƻŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ǎƽ Ŝǎǎŀ ŀ ǊŀȊńƻ Řƻ ŦŀŎǘƻΣ Ǿƛǎǘƻ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀƳ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ƻǎ ŦƛƭƘƻǎ ŘŜ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀƳ Ŝǎǎŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŦƛƭƘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŀƳ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ Ŝƭŀǎ 

ƻǎ ŜƴǾƛŀǊ ŘŀŘŀ ŀ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀΦέ369 

tŀǊŀ ƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻΣ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜǊƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŜƳ 

±ŀƭŜƴœŀ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ƻ άǎŜƎǳƴŘƻ 

ƎǊŀǳέ όрȎ ŎƭŀǎǎŜύ Ŝ ŘŜǎŜƧŀǎǎŜƳ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ŦŀȊŜǊ ƴƻ ǎŜǳ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜǊƛŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ¢ǳƛ ǇƻǊ ср ǊŀǇŀȊŜǎ Ŝ рф 

ǊŀǇŀǊƛƎŀǎΣ ƴǵƳŜǊƻ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƳ ±ŀƭŜƴœŀΦ aŀǎ ƻ 

Ŏŀǎƻ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǇƻǾƻŀœƿŜǎ 

ǊŀƛŀƴŀǎΦ 9Ƴ /ŀƳƛƴƘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл ŎǊƛŀƴœŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊƛŀƳ ǳƳ ŎƻƭŞƎƛƻ ŜƳ /ŀƳǇƻ 

{ŀƴǘƻ άŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴłǊƛƻǎέ ŘŜ ƻƴŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎŀǾŀƳ ŎƘŜƛŀǎ άŘŜ ƽŘƛƻ Ł wŜǇǵōƭƛŎŀέΦ 

9ǎǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǾŀ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŜǊŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ 

ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎΥ ƴńƻ ǎƽ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴǘƛ-ǇŀǘǊƛƽǘƛŎƻ Ŝ ŀƴǘƛ-ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ Ƨł ǉǳŜΣ ŜƳ 

Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ŜǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǉǳŜ 

ŘŜƴŜƎǊƛŀƳ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŀ Ƴŀƛǎ ǳƳ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ 

ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ ά; ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀƴǎŜ ǉǳŜ 

ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀǎ ǇƻǾƻŀœƿŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳ ƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΣ ƴńƻ ǎƽ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ŦŀŎǘƻ ǘŜƳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ǇŜƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōŀǎǘŀǊŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ǌŀœŀ 

ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǳǊƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŦƛƳ Ş ŘǊŜƴŀŘƻ ǇŀǊŀ 

9ǎǇŀƴƘŀΦέ370 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ Řƻ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ LƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΣ ŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ 
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